
Az ipar helyzete 19^5 után 
"•••mert a történéshez túl kbzel állunk, 
ezért zavart keltő következtetések ve­
szélye nélkül nem általánosíthatunk egyé 
n i tapasztalatokat* 1 

/Herbert Read: A modern festészet/ 

Akik első hónapjaiban Celldömölkön maradtak vagy maradhattak, 
másokkal együtt a település kisiparosai i s félelemben és reményben 
éltek* Az emberi ősi félelmek /a betegségtől, az öregségtől, a munka­
nélküliségtől/ más félelemfajtákkal hatvényozódtak* Féltek az akkor 
ott lévő hadak katonáitól, az elkerülhetetlenül közeledő hadBzintér 
borzalmat hozó eredményeitől, a majd megérkező hadsereg harcosaitól, 
azok tetteitől, a bevonulásuk utáni eseményektől, a kialakuló viszo­
nyoktól* Keménykedtek, hogy mindezt megússzák valahogy, véget ér a 
háború, hazajönnek a katonák meg az elmenekültek; hogy a másik világ 
a megpróbáltatásokon kivül jót i s hozhat. Nem tudták, de ha hallottak 
is róla, nem sejthették, hogy sorsukat nemcsak a hadak t e t t e i irányi*-
ják, de döntöttek is arról a krimi félszigeten t a r t o t t nagyhatalmi 
tanácskozáson* De végezték akkor i s azt, amit a hatalom rájuk rótt, 
amit az életösztönük akkor i s diktáltt dolgoztak* Munkálkodtak amikor 
a háború vihara elvonult felettük és munka közben vehették számba 
mindazt, amit ez a vihar meghagyott* 

Az ipar történelmi öröksége - az 194-5 előtti állapot 
A két világháború közötti időszak azon magyar jellegzetessége, 

hogy a települések a l i g fejlődtek valamit, Celldömölkre is érvényes 
volt a 2o. század húszas és harmincas évtizedeiben* A korabeli leiró-
sok ugyan nem számolhattak be új létesítmények születéséről, de Cell­
dömölköt iparos jellegű1, városias településnek mutatják be* Kiemelik 
forgalom központi szerepét és megemlítik gabona- és borkereskedelmit* 
/!/ A település gazdasági fejlettsége nem volt olyan színvonalú, hogy 
népességet vonzzon, a lakosság megtartása sem sikerült hosszabb időre, 
ezért már a századforduló körüli években megkezdődött a kivándorlás 
a járás területéről. /2/ 
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Ez az állapot a harmincas években l s fennállt. A környező településeken 
élők között elég nagyszámú ember vol t tartósan munkanélküli /Pépóc 3 8 , 
Kenyéri 11, Rábakecskéd 1 9 , Vönöck 2o/. / 3 / 

Az iparűzés és a kereskedés hagyományai évszázadokra nyúlnak vissza, 
és művelőik számban i s , működésük színvonaléban i s régóta megbecsülést 
élveztek nemcsak a környező falvakban, hanem a Kisalföld tájain is - Az 
ip a r i céhek már az l8oo körüli években kialakultak, és a mezőváros 1788 
óta négy országos vásárra is szabadalmat nyert«/4/ A környéken túlten­
gett a feudális, külterjesen gazdálkodó nagybirtok* A kisgazdákra eső 
földterület aránya k i c s i * / 5 / A mezőgazdaság alacsony jövedelmezősége 
miatt a piaci vásárlókőpessóg gyenge intenzitású és nem ösztönözte az 
ipar fejlesztését. A gyéripar nem tudott meghonosodni a településen, an­
nak ellenére, hogy a vasútépítés és a forgalmi centrummá válás a nemze­
t i munkamegosztás rendszerébe kapcsolta be Celldömölköt* A gyáralapitá-
s i kísérletek a múlt század kilencvenes éveiben élénkek voltak /Mosó-
Bzer-, papir-, szerszám-, szesz-, keményítő-, gyufagyár létesítéséről 
cikkeztek a korabeli lapok/. A famegmunkáló ipar telepítésének terve 
Bem valósult meg. 191o után már nem röppentek f e l hírek gyáripari te r ­
vekről. /6/ Az egyetlen nagyobb gyárszert! létesítmény a vasúti műhelye­
ken kívül az 1911-ben létesített kőfejtő- és feldolgozó üzem v o l t . /?/ 
Az üzem működésének feltételei azonban nem voltak zavartalanok. Már 
193o-ban ls mutatkoztak fenntartási gondok. /8/ Ti2 évvel később f e l ­
merült annak a veszélye, hogy kőhiény miatt abba k e l l hagyni a terme­
lést, de akkor még megnyugtatták az aggódó 45o családot azzal a hírrel, 
hogy még legalább három évtizedig kenyeret ad a családoknak a sághegyi 
bazalt. / 9 / A gyárszeríí ipart képezte még Fürdős Gyula vajgyára, tejü­
zeme és jéggyára, Wittman Andor és Marton Izidor gőztéglagyéra /ahol 
cementérukat i s készítettek/ és a Kemenesaljái Gőzmalom, amelynek Szabó 
Károly volt a tulajdonosa, / l o / Celldömölkön a harmincas évek elején 
193 mesternek volt iparengedélye 52 szakmában / 9 asztalos, 13 ács, 
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16 cipész, cipőfelsőrészkészitő és csizmadia, 11 építési vállalkozó 
és épitőmoster, ? fodrász. 9 szabó, 6 pék, 15 vendéglős ós szállo­
dás, 6 lakatos tartozott a népesebb szakmákhoz/. A nagyközségben két 
nyomda is működött. Alsóságon 8o iparos alkotta ezt a rétsget 2 5 szak* 
mában. £ településen 9 CBÓplŐgóptulajdonos v o l t , Celldömölkön a csép-
lőgópesek száma csak hat. A két településen élő iparosok száma 273* A 
két településen foglalkozó mesterek száma 1938-ra 18- cal csökkent, 
/összesen 255/* /H/ 
Az 193o-as kimutatáshoz képest nőtt a clpószak száma. Továbbra i s nagy 
létszámú a kőmüvesipar /16 mester/* Üj szakmaként jelent meg a kozme­
tik a /l mester 1937-től/* Szerepel a kimutatásban mérlegkószitő, fog­
műves és kötszövőmester* Az i p a r i szerkezet nem változott lényegesen. 
A mesterek számának csökkenése azt igazolja, hogy a harmincas évek 
gazdasági válságát a celldömölki kisipar i s megsínylette. A tények 
egész sora utal arra, hogy évtizedekig stagnálás jellemezte Celldö­
mölk iparának helyzetét. A gyáripari kezdeményezések elhaltak, az 
ipartelepítés társadalmi ős gazdasági feltételei kedvezőtlenek marad­
tak, ezért említésre méltó gyári telephelyek a kedvező forgalmi adott­
ságok ellenére sem létesültek. A fejlesztéshez szükséges belső tőkekép­
ződés gyenge erejű v o l t , külső erőforrás nem áramlott Celldömölkre. A 
kisiparosság műhelyei, amelyek kapacitását a kéziszerszámok és a mes­
te r , esetleg egy-két segéd és tanonc képezte, nehezen tudták megterem­
teni a zavartalan mUködés feltételeit. A technikai, technológiai szín­
vonal a korábbi évtizedekben kialaku l t kézműipari szinten konzerváló­
dott. Az iparosok és a kereskedők nem tudták erősíteni a polgári réte­
get, a kispolgári életviszonyokat i s csak kisebbségük tudta elérni. A 
kereskedők helyzete az anyagi erőt, az iskolázottságot tekintve jobb 
v o l t , mint az iparosoké. Az egyedül dolgozó iparos életkörülményei az 
i p a r i munkáséval vethető össze* önállóként la munkás maradt, mert a 
vállalkozáshoz hiányzott a tőkeerő, de elveszítette a segédként élve-
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zett előnyüket, /a törvényesen szabályozott munkaidőt, a garantált 
munkabért, a betegségi biztosítást, a f i z e t e t t szabadságot/ ha se­
gédet t a r t o t t , akkor az azok helyzetét javitó intézkedések terheit 
i s neki k e l l e t t v i s e l n i * 

A kisiparosság számarányánál fogva meghatározó szerepet játszott 
a település életében* A községi és az állami költségvetéshez való 
hozzájárulása is jelentős* A helyi szükségletek kielégítése a k i s i ­
par termelése nélkül lehetetlen v o l t , de a helyi szükséglet keres­
letben való megjelenése korlátja i s volt fejlődésének* A vidék pénz­
telensége, a mezőgazdaság alacsony jövedelemhozama a kisipar fejlő­
désének egyik, talán legfőbb korlátja l e t t * A másik korlát a nagyi­
par fejlődése. A harmincas évek végén erŐsodŐ iparosítás már nagyon 
veszélyeztette a kisiparosság létét* A gyenge szervezettségű, ez ér­
dekvédelmet a l i g vállaló szervezetekbe tömörülő kisiparosok a kor­
mányzat iparosító szándékaival is szembekerültek* Ambíciójuk tehát 
egyre inkább a státusban való maradás, az önállóság, vagy annak il­
lúziójának fennmaradása l e t t * /12/ 
A kérdés társadalmi eldöntése azonban még váratott magára, ehhez 
előbb a celldömölki iparosságnak ls el k e l l e t t viselnie a háború 
poklát. 
A háborús években kibontakozott konjunktúra a kisiparosokat a l i g 
érintette* A hadbavonulés még nem vol t tömeges, de ez anyag- és h i ­
telhiány nemcsak a fejlesztést, hanem a zavartalan iparűzést is ve­
szélyeztette. /13/ A második világháború utolsó hónapjaiban, 1945* 
januárban férfiszabóipari hadlmunkakozosség alakult Celldömölkön, 
amelybe 15 mester és 9 segéd lépett be* Három szabómester különböző 
indokok miatt nem vállalta a részvételt. Az első hetekben még minde­
gyik mester saját műhelyében dolgozta f e l a katonaságtól k i u t a l t 
anyagot katonai köpennyé. Március 8-ától Baréth József mester műhe­
lyébe költöztették át a munkaközösséget. MflkÖdésUk idején 37o-4oo 
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köpenyt készítettek el és adtak ét a megrendelőnek. /14/ Más szakmák 
iparosainak tevékenységéről nem szólnak a dokumentumok. Csak gyanít­
hatjuk, hogy a többi iparos is dolgozott, küszködve a háborús viszo­
nyok szülte gondokkal a hadszíntér közelében levő településen. 
A k i s i p a r i korszak évei 1 9 4 5 - 1 9 5 o * 

A háborús cselekmények során a lakosság vagyona nagymértékben ká­
rosodott. A celldömölki ipartestület hatásköri területén levő kézmű­
iparban keletkezett károk nagyságáról az alábbi kimutatás ad képet: 

A mUhelyépUletek kára 5o*583 pengő 
Az erőgépek károsodása 4.845 
A munkagépek károsodása 167*926 - n¬
A szerszámok pusztulása 161.632 -"¬
A berendezések rongálódása 362*774 -"¬
Anyagkészletek megsemmisülése 531*732 
Kész- és félkészgyártmány 
megsemmisülése 2o8.491 -"¬

1•487*985 pengő kár érte az 
ipartestülethez tartozó kisiparosságot* A harci cselekmények okozta 
rombolások kára 372.58o P, a németek 286*2oo P kárt tettek, a nyila­
sokhoz fűződő kárérték 7*24o P, az orosz csapatok és az ukrán mene­
kültek által elszenvedett károk értéke 821*963 P. / 1 5 / 
A Sághegyi Bazaltbányából a németek és a nyilasok számbavehető f e l ­
szerelési tárgyakat vagy értékeket nem v i t t e k magukkal, de a robban­
tások tetemes károkat okoztak a vasúti berendezésekben. A károkat a 
MÁV 1945. júniusáig helyreállította. /16/ A településen lévő két tég­
lagyárat a visszavonuló német csapatok felrobbantották és azokat még 
1945* októberben sem tudták üzemeltetni. /17/ Tönkrement a jéggyár i s ; 
helyreállítását csak évek múltán tervezték. /18/ Faragó György c e l l ­
dömölki készárukereskedő és férfiszabómesternek t e l j e s muhelyi és 3 
szobás lakásának berendezése teljesen elpusztult. /19/ Kovács József 



- 6 -

csizmadiamester Üzlete leégett, mílhelyőt az orosz csapatok f o g l a l ­
ták l e , S maga pedig hadifogságban v o l t , ahonnan szeptemberben tért 
meg betegen. /2o/ A rongálódásokon kivül a normális gazdasági v i ­
szonyok helyreállítását más akadályok i s nehezítették* A celldömöl­
k i iparosok egy része korábban vásározó vállalkozó v o l t . A vásárok 
tartása 1945* nyaráig több okból i s lehetetlen v o l t . A szovjet had­
seregnek előirt beszolgáltatás és a Németországból visszaindított 
ukrán polgári lakosság csereüzletei miatt az iparcikkekben olyan 
nagy volt a hiány, hogy nem volt mit a vásárra v i n n i . /21/ 1945* áp­
r i l i s 24-ei jelzés szerint a sághegyi bazaltbányát Üzembe helyezték, 
de a szovjet parancsnokság átmenetileg nem engedélyezte a működését. 
/22/ 
A háború utáni rendkívüli állapotban a megélhetés kényszere és a 
megszálló szovjet katonai erők rendelkezései határozták meg a t e l e ­
pülés kisiparosainak életét. Számba vették a mflködő kisiparosságot 
és megkezdték az ipartestület újjászervezését. Főszolgabírói rendel­
kezésre felfüggesztették az ipartestület önkormányzatát és hatósági 
biztost neveztek k i a testület ügyeinek intézésére. Récs-Reich Imre 
festő iparművész állt ilyen megbízatással az Ipartestület élén. A 
főszolgabírói utasításban az olvasható, hogy "Az orosz katonai pa­
rancsnokság igényeit köteles kielégíteni és az iparosokat iparágak 
szerint megszervezni". Az önkormányzatot azért k e l l e t t megszüntetni, 
mert az ipartestületi jegyző bejelentette, hogy az elnök, Kirchner 
Elek mérnök elmenekült, az alelnökök az ipartestület munkájában aka­
dályoztatva vannak, de az ipartestület munkája közérdekből fontos. 
/ 2 3 / Ugyanakkor a vezetőjegyző utasította az ipartestület vezetősé­
gét, hogy az orosz katonaság által e l f o g l a l t lakásokban a vízberon-
dezéseket azonnal állítsák helyre. /24/ A kisiparosság a következő 
hetekben robotmunkában dolgozott a kiadott utasítások szerint. Az 
igénybe vett iparosok egyre kedvetlenebbül végezték az e f f a j t a meg-
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rendelést* Erre u t a l a vezetőjegyző 1945* június 8-án írott levele, 
amelyben közli, hogy az orosz parancsnokságtól panasz érkezett, mert 
fizetés ellenében az iparosság nem hajlandó munkát végezni; a munka 
megtagadásában ellenséges lépést lát és azt megtorolja* /25/ Az Ugy 
hullámai nehezen c s i t u l t a k * A kisiparosok ellenállása a dokumentu­
mok tanúsága szerint nem csillapodott, de a robotmunka is folytató­
dott a következő hetekben* Az orosz városparancsnokság július 11-én 
végtil i s hozzájárult a celldömölki iparosok u.n. robotmunka alóli 
felszabadításához és parancsot adott k i arra, hogy az addig össze-
koltöztetett és egy műhelyben az orosz katonaság részére dolgozó 
iparosok saját műhelyeikbe térhessenek vissza, o t t a polgári lakos¬
ság rendeléseire dolgozzanak* Nagyobb munkát csak a városparancsnok­
ság írásbeli utalványára teljesítsenek, a munkadíjat azonnal f i z e t ­
tessék k i . / 2 6 / A holyzet tisztázására júliuB 13-án, pénteken estére 
a SaDP helyiségébe értekezletre bivták össze a helybeli iparosokat 
és kereskedőket. /27/ A megbeszélés csak viszonylagosan teremtett 
rendet. Ez derlil k i abból a levélből, amelyben az ipartestület ar­
ról számol be az alispánnak, hogy a sütőüzemek teljesen tűzifa nél­
kül vannak és jelenleg minden sütöde az ukránok és a szovjet katona­
ság részére dolgozik* A polgári lakosság számára naponta egyszer tud­
nak kenyeret sütni* Közlik, hogy a szovjet sütéshez a fát a katonaság 
szállítja* /28/ A közérdekű" munkavégzés a későbbiekben is megmaradt* 
Ezt az állapotot a magyar kormány 7ooo/1945* sz. rendelete i s szen­
tesítette, elrendelve, hogy a k i s i p a r i miihelyeket, azok tulajdonosa­
i t , alkalmazottait újjáépítési ós jóvátételi munkára igénybe lehet 
venni. A celldömölki járási ipartestülethez küldött l e i r a t arra uta­
sította a vezetőséget, hogy készítsenek bizalmas névsort azokról a 
kisiparosokról, akik közérdekű munkákban foglalatoskodnak; külön név­
jegyzék készüljön azokról, akik nem foglalkoznak vagy nem akarnak, 
és akiket javasolnak ilyen munkára /a gyári munkahelyek ellátására 
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ls kértek szakembereket/. A celldünolki ipartestület válaszéban j e ­
lezte, hogy a nyilvántartás a háború idején megsemmisült, és kérte, 
hogy a helyi kisiparosokat mentesítsék a koaérdekö munkakötelezett­
ség alól, mert a visszatelepülő ukrán polgári személyek a hatáskori 
területükön annyi kárt tettek, hogy azok helyrehozatalához inkább 
még újabb iparosokra volna szükség. /29/ 
A kisiparosság szervezését és munkájuk végzését az elrendelt igazo­
lási eljárás i s nehezítette. Celldömölkön az iparosok és a kereske­
dők igazolására 1 9 4 5 * augusztus 2-án és 14-én kettő 5 - 5 tagú iga­
zoló bizottságot alakítottak. Az igazolási aktus során különböző 
okok miatt 22 mestert marasztaltak e l , de mesterségük folytatását 
nem tiltották meg. Egy esetben mondták k i , hogy az illető "elveszti 
kereskedelmi és iparkamarai, valamint ipartestületi és érdekképvise­
l e t i aktiv és passziv választójogát". Egy személy esetében az i r a t o ­
kat áttették a szombathelyi nópügyészségre. Az igazolások viszonylag 
rövid idő a l a t t zajlottak l e * Október közepére nagyjából befejeződ­
tek az eljárások. Lebonyolításuk azért v o l t sürgős, mert csak azok 
az ipartestületek tarthatták meg közgyűlésüket, amelyek tagságuk 75 
%-át leigazolták* /W 

A súlyos gondok és a zavaros helyzet ellenére a celldömölki ipa­
rosság gyorsan rendezte sorait és megkezdte az ipartestület kereté­
ben érdekvédelmi szervezeteinek létrehozását* 1 9 4 5 * június 25-án 
szervezték meg az adófelszólamlásl bizottságot, amelynek t a g j a i kö­
zött a legtekintélyesebb iparosok szerepeltek /Récs-Eeich Imre, 
Koczor Dániel, Rózsavölgyi Sándor, Gersey Ferenc, Kotz István/*/31/ 
Az ipartestület június l-jétől igazolvánffeyal látott e l két kiske­
reskedőt, feljogosítva őket arra, hogy árukat szerezzenek be* / 3 2 / 
A február 1 3-ai bombázások eltüntetéséhez, a rongált épületek hely­
reállításéhoz hornyolt és gerinccserepet utaltak k i * /33/ Gondoskod­
tak a sütődók tűzifa - ellátásáról, az egyik bognármShelybe 8 m3 
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szerfát j u t t a t t a k * /34/ Felmérték az iparosok szénigőuyót. /35/Re-
gisztrálták az ipartestület hatásköri területén mfiködő iparosok 
számát* Az 1946* január lo-én keltezett kimutatásában 611 mester 
szerepelt, közülük 2 1 9 iparos Celldömölkön f o l y t a t t a iparát* /36/ 
A háború okozta gazdasági romláson kívül a kisiparosság helyzetét 
a kialakulatlan p o l i t i k a i viszonyok i s nehezítették* A p o l i t i k a i 
pártok kisiparosság jövőjét megjelölő programjai nagyon ellentmon­
dásosak voltak* A kisiparosságot érintő koncepciók inkább a háborút 
követő átmeneti, újjáépítési korszakra vonatkoztak, amelyek szerint 
"fokozni k e l l a kisipar és a kiskereskedelem teljesítőképességét"* 
A távlati elképzelések azonban azt tükrözték, hogy a kisipar nem 
marad meg azon formák között, amelyben eddig vo l t és a "kisiparo­
sok egy részének a fejlődés folytán bele k e l l olvadnia a gyáripari 
kollektív termelésbe", /37/ 
A celldömölki lparosBég a kedvezőtlen viszonyok és a jövőbeni kilá­
tások homályossága ellenére 1946* elejére újjászervezte műhelyeit* 
Tevékenységét korlátozta az infláció és gazdasági, p o l i t i k a i érdek­
védelmének gyengesége* Ez az állapot tartós és megoldatlan maradt 
a koalíciós pártok kormányzása idején, ezért még a pénzügyi stabi­
lizáció után sem sztlnt meg a nyugtalanság* Az iparosság körében or­
szágszerte tapasztalható elégedetlenség megszüntetése érdekében j a ­
vasolták, hogy az iparügyi minisztériumban kUlön k i s i p a r i államtit­
kárt nevezzenek k i a kisiparosság érdekeinek képviseletére, mert a 
mostani állapot nem b i z t o s l t j a a k i s i p a r i termelés fellendüléséhez 
szükséges feltóteleket* /38/ Erősödött a kormányzat törekvése az 
Ipartestületek Országos Központja /IPOK/ felszámolására* Ellensúlyo­
zó szervezetet létesítettek a Kisiparosok Országos Szabadszervezete 
megalakításával és egyben támadást indítottak a kisiparosság szerve­
zetei ellen* Erről a hangulatról a szegedi ipartestület Celldömölkre 
is eljutó levele számol be: nA vidéki iparosság ragaszkodik ahhoz, 
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hogy egyenlő tárgyaló félként e l lantért essünk, továbbá meghallgatá­
sunk nélklil szerződés ne köttessék* A munkésságérdekeit megvédi a 
szakszervezet, tehát az IPOK- ra és az Ipartestületekre hárul a 
kötelesség, hogy az önálló iparosok érdekeit megvédjók". /39/ 
A következő hetekben a kisiparosság arra készlllt, hogy az IPOK 
országos közgyűlésén megfogalmazza követeléseit, de a nagy remény­
nyel várt közgyűlés sorsáról egy táviratból úgy értesülünk, hogy a 
május 3-ára hirdetett IPOK- közgyűlést bizonytalan időre elhalasz­
tották* /4o/ 1947-ben tehát a kisiparosság egyre sötétebb jövőképet 
festhetett magának. A korlátozások erősödtek, a attködésük feltéte­
l e i nehezültek, a kisiparosok érdekvédelmi szervezeteinek tevékeny­
ségét akadályozták* Az állapotokról egy hivatalos levél számol be: 
"Sajnálattal k e l l e t t látnunk, hogy a kizárólag gazdasági és iparos 
érdek célját szolgáló ipartestületeink és csúcsszervünk p o l i t i k a ­
mentes önkormányzatát p o l i t i k a i pórtok igyekeznek mintegy kisajátí­
tan i ••• a kijelölt napon az Ipartestületek nem gyakorolhatták tör-
vónyadta jogaikat"* / 4 l / 
Ezekre a napokra esett a Celldömölki Járási Ipartestület újjáválasz­
tása* A nehezedő viszonyok ellenére a celldömölki iparosok továbbra 
is igyekeztek a már kiépített pozícióikat megőrizni. Az újjáválasz­
t o t t t i s z t i k a r elnöke Kovács József csizmadiamester l e t t , alelnö­
köknek Koczor Dániel villanyszerelőt, Szlaboda Ferenc cukrászt, 
Berecz Lajos asztalost választottók. Az ipartestület pénztárosa Rá­
day Ignác kőfaragó* Az ipartestületi elöljáróságba j51 mestert vá­
lasztottak és 14-en póttagként szerepeltek* Tizenhét szakmában ala­
k u l t 2-3-7 tagú tanoncvizsgáló bizottság* /42/ Az új vezetőség f e l ­
vetette az általános i p a r i érdek szempontjából fontos kérdések 
mielőbbi megoldásának szükségességét* Szerepelt a k i s i p a r i hitelek 
Ugye, az iparosság szociális helyzete, a kontárkérdés, az export, 
az árak, az adók, a munkabérek szabályozása, a tanoncügyek feszült­
ségeinek föloldása, /az 1946-os rendelkezés szerint a tanonc nem 
tanuló, hanem munkavállaló/ az iparosok egyes rendezvényeire szolgá-
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ló 5o %-os vasúti díjkedvezmény, a tanoncok munkáját bemutató kiállí­
tások felújítása* /43/ 
A celldömölki kisipar helyezetének alakulását tükrözik a segéd- és 
tanoncszerzŐdósek száménak változásai* A segédszerződéseket nagyobb 
számban 1946-ban kezdték megkötni. Ebben az évben 46 szerződést rög­
zítettek, 1947-ben 8 2 megállapodás született, 1948-ban 9 2 szerződés 
Bzerepel a lajtatromban. 1949-ben nagymértéké a csökkenés, csak 22 
szerződéskötésről van adat, mig 1950-ben már csak 11 elszegődött se­
gédről tudunk. /44/ Az 1947* január 2 o-ai kimutatás szerint az ipar­
testületekhez tartozó 641 iparos 76 segédet foglalkoztatott /a leg­
több segéd a cipész- és a csizmádiaiparban található/* / 4 5 / 1947 ele­
jén nem vo l t olyan képesítéshez kötött iparos, akinek 5 munkaválla­
lója l e t t volna. /46/ 
Az iparosutónpótlés nevelése folyamatos v o l t , a háborús események 
idején sem szünetelt. A tanoncok szerződésére utaló adattal csak 
1946* októberétől találkozunk* Ebben a hónapban 7 tanonccal kötöttek 
szerződést* Az 1947* januári kimutatás szerint az ipartestülethez 
tartozó mesterek 17o tanoncot képeztek* 1947-ben 4 5 mester 7 ? tanulót 
szegődtetett, de 19 szerződést az év során felbontottak. 1948-ban 
9 9 tanoncszerződés keletkezett és csak 1 7 - t szüntettek meg; 1 9 4 9 -
ben lényegesen csökkent a kisiparba kerülő fia t a l o k száma. Ekkor 
már csak 18 iparos fogadott tanulót /számuk 38 v o l t ; az év során 2 
szerződés sz Unt meg/ valójában csak 15 kisiparos volt érdekelt, mert 
a Villamosmí/vek 2, a Kőbényaipari Vállalat 3 , a Vas Megyei Népbolt 1* 
tanoncot szerződtetett a harmincnyolcból* Ezekben az években a leg­
több tanoncot a cipészek / 3 9 A a kovácsok / 3 7 / , ez asztalosok / 2 o / , 
a lakatosok /14/, a férfi- és a női szabók /12/ képeztek. /4?/ A 
képzés színvonaléra utal az az elismerés, amely arról szólt 1947. 
január 25-én, hogy Gede Elek, Sándor Ferenc, Ábrahám István, Németh 
Gyula, Fehér László és az őket nevelő Ujtz István villanyszerelő, 
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Ozoli István kuteles, Gersay Kálmán szabó- és Fehér István kárpitos­
mester oklevelet kapott. /48/ Az 1 9 4 7 . május 2 o-ai feljegyzés sze­
r i n t a járásban 166 tanonc volt / 1 5 6 fiú- és lo leánytanuló/*/49/ 
1 9 4 ? . nyarán a k i s i p a r i kollektív szerződés tervezete a tanoncképzés 
korábban kialakult rendszerét i s meg akarta változtatni. Az 1946 óta 
érvényes megállapodás alapján a tanonc korábbi státuszát módosítot­
ták, és a kisiparosok tiltakozása ellenére munkavállalói pozícióba 
helyezték, ami azzal járt, hogy fizetést i s kapott. A celldömölki 
Ipartestület azt javasolta, hogy az első éves tanoncot ne díjazzák, 
a másodéves a kezdó segédfizetés 1 5 - 2 o #-ót, a harmadéves 2 5 - 3 ° 56-át, 
a végzős 4 o - 5 o jS-át kapja. / 5 o / 

A p o l i t i k a i tényezőkön k i v i l l gazdasági okai i s voltak a kisiparos­
ság szerepe csókkenésének. Az egyik korlátot a kisiparosság tőkesze­
génysége és a tőkeképződés lanyhasága állította. A tőkeakkumuláció 
elmaradása az egyes szakmákat t e l j e s szegénységbe j u t t a t t a . Erről pa­
naszkodnak a lakatosok, akik a jövőjükért i s szoronganak, mert csök­
ken a szakma iránti érdeklődés i s . / 5 1 / A celldömölki ipartestület 
elöljárósága az összes iparos helyzetét vázolja azzal véleményével, 
hogy "a kézműves iparossóg'nincB lehetősége, hogy a régi időben meg­
szokott módon tőkegyűjtéssel, föld- vagy egyéb hasznot hajtó ingat­
lanszerzéssel tudjon iparos nyugdijalapot teremteni ... a nagy szor­
galommal gyííjtött tőke semmivé vált1*. / 5 2 / Korlátozottak azok a mun­
kalehetőségek i s , amelyek magasabb jövedelmezőséget nyújtanak. Egy 
celldömölki építőiparos hivatalosan igazoltatta azt, hogy az 1947-et 
megelőző Öt évben nem volt 9 0 . 0 0 0 forintnál nagyobb értékű munkája. 
/ 5 3 / A helyi iparosok igyekeztek a nagyobb jövedelmet ígérő munkaal­
kalmakat megszerezni. Arra a h i r r e , hogy a celldömölki kórház bőví­
tései t e r v e i t jóváhagyták, a helyi ipartestület levélben kérte a 
kórház igazgatóságától a saját iparosai számára a feladat ellátására 
szóló megbízást. A kérés indoklása i s korjelző: nA harci események. 
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valamint a felszabadulással kapcsolatos események következtében 
Celldömölkön hatalmas épületkárok jelentkeztek. Köztudomású,hogy 
az építkezésekhez szükséges h i t e l az építtetőknek még nem áll 
rendelkezésre. Ebből következik, hogy egészen lényegtelen mun­
káktél eltekintve az építkezés Celldömölkön még a mai napig sem 
indult meg. /194?.június 1./ Az építőipar megindulása nélkül pe­
dig - minthogy az építőipar kulcsipar - az iparosok foglalkozta­
tottsága vajmi csekély". Kérik tehát azt, hogy a munkában a helyi 
iparosság kapjon megbízást. /54/ 
Az általános tőkehiányon a hitelrendszer sem enyhített. Hosszúle­
járatú, kedvező kamatozású, az állótőke gyarapítására szolgáló 
hitelezésből a kisipar kimaradt. A forgó eszközökre adott h i t e l ­
lehetőség csak 1947* nyarán merült f e l . Az 1947. július 1- jén 
kiadott rendelkezés szerint h i t e l vehető f e l 6 hónapi lejárattal 
évi 13 %-os kamatlábbal a termelésben feldolgozásra kerülő anyagok, 
félkésztermékek és kisebb termelőeszközök beszerzésére maximum 
5ooo Ft /fedezet esetén/ és fedezet nélkül 3ooo Ft. A kolcsunhitel 
összege országosan 2 millió Ft a fedezettel rendelkezőknek, az 
anélkülieknek 4oo.ooo Ft. A felhasználást erősen korlátozták. Be­
ruházásokon a hitelösszeg 2o %-át fordíthatták, de nem igényelhet­
tek kölcsönt exportra, importra ós a luxusipar céljaira. A kedve­
zőtlen feltételek miatt a celldömölki iparosok lanyha érdeklődést 
mutattak, amit jelez az, hogy mindössze 2? iparos vett a hlteligóny-

i 
lésre szóló kolcsonnyomtatvónyt 5o filltrért. / 5 5 / 

Az anyagellátás zavarai i s szűkítették a kisiparosok lehetősége­
i t . 1946-ban bevezették a központi anyagellátást és elrendelték az 
anyagutalványozást. 1947* január l-jétől újabb intézkedéseket t e t ­
tek és a szabályozást is szigorítottak. Elrendelték, hogy a cipé­
szek a bőranyagot csak javítás céljára használhatják f e l . A c e l l ­
dömölki lábbelikészítő iparosok 15o db mesterutalványt és 151 se-
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gódutalványt kaptak. Egy-egy utalvány 1 pár cipőhöz elegendő t a l p - , 
kéreg- és felsőbőr beszerzésére jogosított. /56/ Az ellátást a köz­
p o n t i anyagkészletből biztosították, de a h e l y i forrásokat i s be­
vonták a rendszerbe. Ezt i g a z o l j a az Anyag- és Árhivatal le v e l e , 
amelyben közlik, hogy Éder Lajos celldömölki tlmármestertől 2o kg 
marhapofa branzolt /talpanyag/ a h e l y i bőrkereskedőknek utalják át. 
/ 5 7 / Előfordult olyan eset i s , hogy a központilag k i u t a l t bélésanya­
got a magas ára miatt nem vették át, mert a szabad piacon olcsóbban 
szerezhettók be. / 5 8 / 1 9 4 7 tavaszán bevezették a talpalás! jegyeket. 
Egy hónap a l a t t 1182 i l y e n utalványt osztottak szét, amelyekből 978-
at váltottak be. A celldömölki cipészek azonnal t i l t a k o z t a k az új 
bőrkioaztási módszer e l l e n , mert a talpalós! jegyeket a hatóságok 
osztották e l sokszor nem i s a rászorultak között, gyakran p o l i t i k a i 
megfontolás alapján ás a jegyek egy része nem i s k e r l i l t a törvénye­
sen mÜkodő iparoshoz. / 5 9 / Átmeneti tiltás után meghatározták a k i s i ­
parosok által elkészíthető új lábbelik mennyiségét i s . A celldömölki 
ipartestület területén 1947 nyarán havonta 1468 pár v o l t a t e r v e ­
z e t t és engedélyezett mennyiség* /egy-egy mester havi 8 pár, egy-egy 
segéd 4 pár lábbelit készíthetett. /6c/ A szigorú anyagellátás és 
annak kivédésének reménye a cipészeket társulásra késztette 1947* 
májusában. Kovács József vezetésével hat celldönolki és egy alsósá­
g i cipéezmester az ipartestület keretében termelési csoport alakí­
tását határozta e l , és működésükhöz anyagkiutalást kértek t i p u s c i -
pők gyártáséhoz* A mestereken kívül 17 alkalmazott i s c s a t l a k o z o t t . 
A felterjesztésre június 25*- éig nem kaptak választ* Július elején 
ke l e t k e z e t t i r a t o k s z e r i n t a csoport szandálokat gyártott, azok ké­
szítése he l y e t t kértek engedélyt a nagyobb anyagigényt cipők előál­
lítására* A legyártott lábbeliket vásárra nem vihették, azokkal az 
Anyag- és Árhivatal rendelkezett* / 6 l / Az árszabályozás i s korláto­
kat állított* Kértékes lábbelik készltéséhoz importfeláras bőranyag 
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vásárláséra jogosító utalványokat adtak k i , ezekhez azonban csak 
egyes iparosok juthattak, de nem i s vállalhatta mindegyik a maga­
sabb költséggel járó cipőkész ítéat. /62/ 

Az anyagkiutalás rendszerét a többi szakmában is bevezették. 
1947* január 1- jótől utalványozták a vasáruk beszerzését /szeg­
fajták, sodronyanyag, huzalok, horganyzott vasiamé*, a melegen 
hengerelt abroncsvas kerültek az utalványozott áruk listájára/./63/ 
A kovácsszén beszerzése i s utalvány ellenében lehetett, de az e l ­
látás még így som v o l t folyamatos, mert a k i u t a l t szenet a bányák 
nem tudták határidőre leszállítani. /64/ Egyes árufajtákban a k i ­
utalások csekély mennyisége i s j e l z i a munkálkodás tárgyi korláta­
i t . A faipar osok számára 194-7* januárban mindössze 7 köbméter tölgy-
fűrészárut utaltak k i . /65/ A reális szükségletek felmérése i s ké­
sett egyes szakmáknál* Egy 1947* április elején keletkezett IPOK-
leiretban kérik csak az ipartestületet, hogy készítsenek kimuta­
tást az anyagellátás érdekében a f a i p a r i szakmákban dolgozó meste­
rekről. /66/ A szervezetlenséget j e l s i a karbid-kiutalási zavar. 
Kiutalásra a celldömölki iparosok a Magyar Szénbányák dorogi üze­
métől loo kg karbidot kaptak, de 15° kg-ra l e t t volna szükségük, 
ügy tűnik, hogy az utalványozás bevezetése felesleges v o l t , mert 
néhány nap múlva, április 11- étől a karbid - forgalmat felszabadí­
tották. /67/ A festőiparosok a lenolajkence kiutalásokat 1947. feb­
ruár elején kapták meg, de az igényelt 4o kg helyett csak 38 kg 
érkezett meg március 26-án, amit 7 iparos között osztottak szét. 
/ö8/ Egyes anyagok központi elosztása feleslegesnek bizonyult. A 
cérnefélék utalványozását a celldömölki szabók szükségtelennek t a r ­
tották, mert a szabad piacon alacsonyabb áron juthattak hozzá, mint 
kiutalással. /69/ Az anyagellátó partnereket központilag jelölték 
k i . A siküveg-szállítást az Üvegipari Munkások Feldolgozó és Érté­
kesítő Szövetkezete végezte. 
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A rendesetlen érviszonyok i s zavarokat okoztak• A celldömölki fodrá­
szok árrombolás ciién eljárást indíttattak iparostársaik ellen, mert 
az előirt árnál olcsóbban dolgoztak. /7o/ Egységesen sérelmezték a 
magas áramdíjakat. Sérelmük oka az v o l t , hogy az ipartfzóshez szüksé­
ges áramot a világítási tarifán számolták e l . /A világítási áram egy­
ségára 229,9 Ft/, mig az i p a r i áram ugyanannyi mennyisége 14-9,4 Ft 
volt abban az időben/. A sérelmet nem tuaták orvosolni, mert a k i s i ­
parosok i p a r i árammérővel nem rendelkeztek. / 7 1 / Ellenkezést okozott 
a Gazdasági Főtanács 194-7. augusztusi rendelete, amely 15 %-os munka­
bérpótlék fizetésére kötelezte a munkaadókat alkalmazottaikkal szem­
ben. Ezt a többletet a mesterek nem háríthatták át a megrendelőre. A 
celldömölki asztalosok sérelmezték ezt az eljárást, és kérték a költ­
ségtöbblet fogyasztói órban való megjelenítését. /72/ 
Az 1946-os pénzügyi stabilizációt követő gazdasági megélénkülés egyes 
kisiparosok vállalkozási hajlamát is gerjesztette. Celldömölkön ez a 
hajlandóság érlelte meg a magánvállalkozást! cipőüzem létesítésének 
tervét. 1947. február elején a szomszédos Jénoshéza ipartestülete l e ­
vélben érdeklődött arról, hogy valóban tervezik- e cipőgyár felállí­
tásét Celldömölkön, mert értesülésük szerint annak telepítése már fo­
lyamatban van. Kérik annak kozléBét l s , hogy a létesítendő üzemet k i 
al a p i t j a ós mekkora kapacitással fog m'fkodni. /73/ Néhány nap taólva 
mér pontosabb értesülések adtak hírt a cipőgyár létesítésének körülmé­
nyeiről. Hivatalos feljegyzés szerint tíőber Henrik cipész- és tímár­
mester az iparát Alsóságról Celldömölkre helyezte át azzal a szándék­
kal, hogy cipőüzemet létesít. Az i t t e n i cipészek a hir hallata után 
azonnal t i l t a k o z t a k . A cipőgyér telepítését az alispán engedélyezte a 
szombathelyi iparügyi biztos 451/1947* sz. átirata alapján, amelyben 
közölte, hogy Celldömölkön cipőipari üzem létesítése van tervbe véve, 
mely annál inkább is kívánatos, mert ezáltal olcsóbb és racionalizál­
ta bb termelés érhető e l * A celldömölki cipészek megélhetése részint 
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ezen üzemben, részint emellett is biztosítható* Az érintett iparosok 
aláírásukkal tiltakoztak a terv ellen, mert a létesítendő üzem a me­
gélhetésüket veszélyezteti* Kérik, hogy az elsőfokú elutasító határo­
zatot emeljék jogerőre* /7*V A magániparra nehezedő állami korlátozás 
amely 1947-ben egyre fokozódott, időszerűtlenné te t t e az érintett ipa 
rosok tiltakozása nélkül is a cipőgyár létesítését* A fordulat évében 
megerősödött az a p o l i t i k a i irányzat, amely a mezőgazdaságban uralko­
dó, az iparban pedig jelentős kistermelést f e l kívánta számolni na­
gyobb mértékben a gyáripari termelés fejlesztésével, kisebb mértékben 
a k i s i p a r i szövetkezetek alakításával* 1947 őszétől egyre súlyosabb 
körülmények közé került a magánkisipar* Megkezdődött visszavonulása, 
a kisiparosság társadalmi szerepe háttérbe szorult országosan i s , a 
településeken i s * . 

3* Az i p a r i stagnálás évtizede - az ötvenes évek gazdasági viszonya* 
inak fő jellemzői* 
A magénkisipar működésének korlátozása, fejlődési lehetőségeinek 

megrekedése az 194o-es évek végén a celldömölki gazdasági élet ha­
nyatlását jelezte és több mint egy évtizedes ellentmondásos stagná­
lást okozott* A tőkés fejlődési Korszakban jelentősebb állami /kivé­
ve a vasút üzemeit/, vagy magántőkés vállalatok nem létesültek i t t , 
ezért az állami tulajdonnak elenyésző szerepe lehetett a település 
gazdasági struktúrájának alakításában* Az államosítások révén a Ság­
hegyi Bazaltbénya Részvénytársaság, a Kemenesaljái Gőzmalom, a szik-
vizgyértó-üzem, majd a nyomdák kerültek állami kézbe* Az ötvenes 
évek elején a magánpékségek megszüntetése után alapított Sütőipari 
Vállalat képezte még az állami szektort. Az 1949» július 2-án f e l a ­
vatott gépállomás sem változtatott az ipar sivár helyzetén ; nem is 
lehetett a jövőbeni fejlesztés reményteli bázisa. Celldömölkön ezek­
ben az években az iparral kapcsolatba hozható épitkezés nem történt. 
A szövetkezetek létrehozása sem tudta pótolni a korábban élénkebb 
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k i s i p a r dósét* A kisiparosok korábban nyíltabb szembenállása a 
szocializmus szovjet modelljét meghonosító politikájú programjával 
rejtettebbé vélt; inkább beletörődéssel vették tudomásul gazdasági 
helyzetük, életviszonyaik megváltozását. A tervutasításos rendszer 
logikájából adódó intézkedések egyre erőteljesebben gyorsították a 
magánkisipar felszámolását az iparosok szövetkezetekbe tömörítését. 

A szigorú központosítás rendszerében a társadalmi viszonyok a l a ­
kulását meghatározó p o l i t i k a i csoportosulások és intézmények tevé­
kenysége nem t e r j e d t k i a települések fejlesztését szolgáló konk­
rét koncepciók kidolgozására* A települések p o l i t i k a i és gazdasági 
tényezői sem rendelkeztek előrelátó fejlesztési elgondolásokkal,de 
ha voltak i s elképzeléseik^azokat hangoztatni vagy képviselni a 
központi hatóságokkal szemben nem l e h e t e t t . Lehetőségük l e g f e l j e b b 
a központilag kialakított javaslatok véleményezésére te r j e d h e t t e k 
k i egyetértési szándékkal. /75/ A gazdaságpolitika 1943-ban erősebb 
érdeklődést tanúsított a mezőgazdasághoz kapcsolódó ipar fejlesztő­

it 
sére. A celldömölki vezetés nagyon szerény v o l t vágyainak kinyilvá­
nításéban, mert csak a foldmüvesszovetkezet keretében egy járási 
tejfeldolgozó üzem létesítését tartották indokoltnak. /?6/ 
Az első ötéves terv idejére a h e l y i célok az ipar élénkítésére azin-
tén sovány progra-uCttt vázoltak. Tervezték a községi jéggyér helyre­
állítását, t e j - , gyümölcs-, ós húsfeldolgozó építését, egy koröze-
rü közvágóhíd létesítését. A legnagyobb tételŐ beruházási Összeg, 
amely közvetve érintette a település iparát a gimnázium épületének 
kivitelezését szolgálta. Az i p a r i fejlesztésekre 5 év a l a t t 5*885 
ezer lorintőt kívántak fordítani. /??/ 
A nehézipar elsődleges íejlesztését hangsúlyozó gazdaságpolitikai 
elgondolások és a fejlesztési források ezek s z e r i n t i elosztása, a 
h e l y i vezetőket i s arra s a r k a l l t a , hogy keressék azokat az indoko­
kat, amelyek f e l k e l t b e t i k a gazdasági tervezők figyelmét és elérhe­
t i k , hogy a feltárt tényezők alapján valamilyen nehézipari egység 
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létesüljön a településen vagy a kornyékén* Ilyen törekvés Celldömöl­
kön is megállapítható* 1 9 4 9 * jánius 22-én a Magyar Dolgozók Pártja 
székházában értekezletet tart o t t a k a Cser-vidék gondjainak feltérké­
pezésére és természeti tényezőinek hasznosítására* Felmerült az az 
ötlet, hogy e sivér vidék talaját geológlailcg alaposabban meg kel­
lene vizsgáltatni, mert a 6"ser "talajában mélyebben ásványi kincsek 
nyomai fedezhetők f e l " . / ? 8 / /Ilyen szándékok megyeszerte megnyil­
vánultak. Felmerült a KŐszegi-hegy g r a f i t , réz, antimon és germáni­
um készleteinek, a toronyi l i g n i t , a felsőcsatári talkum geológiai 
kutatása illetőleg i p a r i hasznosítása/* A települések fejlesztési 
lehetőségeit a tervezés kialakult módszere i s befolyásolta* Az elő­
készítés és a koncepció kialakítása sorén nem mérték f e l a regioná­
l i s adottságokat és az iparfejlesztést a közvetlen p o l i t i k a i érde­
keknek rendelték alá az ágazati meggondolások preferálásával* A t e r ­
vezők eltekintettek Celldömölk kedvező forgalmi adottságaitól* A 
városfejlesztést azonosították az iparfejlődéssel, a települések sor­
sét a nehézipari fejlesztés döntötte e l * Az 1949-tŐl kialakított 
adórendszer egyértelműen sújtotta a mezőgazdasági településeket* 
Az érdekviszonyok akkori felfogása szerint a tervek egységének elve 
alapján a területi,illetőleg a helyi törekvéseket gyakran ellensé­
ges megnyilvánulásként ítélték e l . Az egyes telopülések sorsét hosz-
szú időre igyekeztek körvonalazni a népgazdasági tervekben* 1949 Jú­
niusában megalakult a Területrendezési Intézet azzal a céllal, hogy 
a települések fejlesztésének műszaki koncepcióját megfogalmazza. 
Önállósága azonban már 1 9 4 9 * végén megsz amikor ez Országos Terv­
hivatal szakirányítása alá került és már ebben a függőségben dolgoz­
ták k i az intézet szakemberei a területrendezési vizsgálatok temati­
káját és metodikáját* / 7 9 / A területrendezési tervet a területi po­
l i t i k a i testületek 1951-ben ismerték meg* A Népgazdasági Tanács 
6 o 9 / 3 1 / 1 9 5 o NT sz* határozata szerint a városokat és a községeket 
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három osztályba sorolták. Az I . osztályba azokat jelölték k i , amelye­
ket már a folyó ötéves terv idején átlagon felUl k e l l e t t f ejleszteni 
és területükön nagyobb i p a r i vagy egyéb nagyberuházésokat szándékoz­
tak telepíteni. Megyénkben Szombathelyt és Celldömölköt sorolták az 
I . osztályba. Ebben országosan tobb mint 7o település szerepelt. I r ­
reálisan magas szám ahhoz, hogy nagyberuházások létesüljenek rövid 
idó a l a t t . Valóságosan 4o településen létesült i p a r i egység. /Bo/ 
Másodosztályú településként jelölték meg Körmend, Sárvár és Vasvár 
településeket. Kőszeg, Szentgotthárd, Csepreg, Bük a harmadik osz­
tályba került, ezeken a helyeken a beruházásokat csak kivételesen l e ­
hetett engedélyezni. Az MDP megyei bizottsága 1951* július 1 7-ei vá­
laszlevélben közölte, hogy "városaink és községeink i p a r i fejlesztés 
szempontjából való osztályozási tervezetét helyesli. n/&l/ 
Celldömölk nagyközség az ötvenes évek elején a központi fejlesztés­
ből nem várhatott olyan forrásokat, amelyek az iparosítás révén kie­
melik a stagnálásból és megélénkítik fejlődését. Esélye csak a meg­
levő ipara eredményesebb működése által javulhatott. Az egész Dunán­
túlt ellátó sághegyi bazaltbánya nagyobb károsodás nélkül vészelte 
át a közvetlen harccselekményeket. 1°A5» júniusáig a MÁV dolgozói 
helyreállították az üzemhoz tartozó vasúti berendezéseket. /82/ A 
következő hetekben elkezdődhetett a kőbányászat, agy 19^5* augusz­
tus 1 3-ai értesítés szerint e bányában f o l y t a termelés* / 8 3 / A kö­
vetkező években a "bányamunka folyamatos volt és nagy erőfeszítéssel 
dolgoztak az ország újjáépítésében rájuk váró feladatokon. A célt 
ebben az időben a termolés fokozásában jelölték meg és szinte f e l 
sem merültek a tobb termelés eufóriájában a korábban hangoztatott 
gondok. Az ember és a gép harca a több termelésért I - tudósít a 
kommunista párt megyei lapja a bányáról - hírül adva, hogy - három­
éves tervvel indulnak rohamra loo.ooo tonna bazaltért és az élet­
színvonaluk felemeléséért. /84/ A bánya államosítása 1946. tavaszán 
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nem okozott nagyobb változást a kitermelés módozataiban* A technikai 
berendezések elavulása ellenére fokozták a munkatempót és gyarapítot­
ták a hegy gyomrából ki r o b b a n t o t t bazalttömeget• 1 9 4 8 . őszén naponta 
looo tonna bazaltot szállítanak az egész Dunántúlra - közli az egyik 
megyei lap* / 8 5 / Az aggodalom ismét megjelent, mert azt i s megjegyez­
te az újságíró, hogy pár év múlva elfogy a Sághegy* Az államosítás 
után az Üzem a Kőbányaipari Nemzeti Vállalat szervezeti keretébe ke­
rült, s annak Sághegyi Üzeme néven gazdasági egysége l e t t * 1949* 

augusztusában az addig i teljesítményüket elismerve élüzem címmel tün­
tették k i a bányát* / 8 6 / Ebben az évben már k i a l a k u l t a t e l j e s állami 
szervezettség és a fő feladatnak a s z o c i a l i s t a vonások erősítését j e ­
lölik meg* Az élüzemavatás után az Üzemi bizottság értekezletein, a 
szakszervezeti megbeszéléseken arról panaszkodnak, hogy kevés a szer­
vezett munkás, sokan nem ismerik f e l a szervezettségben rejlő erőt* 
Ekkor indítják e l felsőbb kezdeményezésre a brigádmozgalmat* A társa­
dalmi bizottságok erőfeszítései ellenére i s csak 3 brigádot tudtak 
szervezni / 2 kővágó és 1 csillézŐ a l a k u l t / * A vállalati központ il­
letékesei ezt kevésnek tarthatták, ezért kényszerűit az Üzemi b i z o t t ­
ság úgy mentegetőzni, hogy "az Üzemben dolgozik körülbelül 12o e l i ­
télt, akik között nem lehet brigádot beindítani11* A szükkörti brigád­
mozgalom nem lehet akadálya az "élüzem j e l l e g megtartásának" - igéri 
az elnök* Az augusztus 24-én kidolgozott brigádtervben a mozgalom k i ­
szélesítését és a versenymozgalom beindítását fogalmazták meg* / 8 ? / 

A következő hónapokban szaporodik a létszám* 195o* január 27-én ke­
l e t k e z e t t beszámolóban 145 egyéni versenyzőről ós 12 brigádról adtak 
h i r t . Időközben párosversenyre hívták k i a badacsonyi kőbányát* 1949* 

szeptember 17-én rendezett Ünnepélyen tüntették k i élmunkás-jelvény­
nyel a bánya három dolgozóját* Az újítómozgalom szervezését szeptem­
ber 9-én kezdték e l . Ekkor alakították meg az újitási brigádot. Elő­
írták, hogy az újítók kongresszusa tiszteletére mindegyik üzem ajánl-
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jon f e l egy újítást. A brigád ta g j a i vállalták a dolgo2ók javaslatai­
nak összegyűjtését. Följegyezték az egyik javaslatot, amely az elevá­
tor-kanál módosítását tartalmazta. A javaslattevő szerint ezzel órán­
ként 1 csillével, naponta l o - zel lehetne növelni a termelést. Ter­
vezték a vállalat másik tizemének a meglátogatásét tapasztalatok szer­
zése végett. /88/ A vorsenymozgalom eredményeit 195o» április elején 
Összegezték. Ebből kiderül, hogy a bányaüzemnek ekkor 352 alkalmazott­
ja v o l t . Közülük 258-an tettek felajánlást /2ol f i z i k a i , 6 műszaki, 
lo adminisztrátor/. Megfelelt a követelményeknek 219 versenyző, 39 " 
felajánlást nem tudta teljesíteni. Az indoklásból tudhatjuk meg a 
termelés legfontosabb akadályait: A kőanyaghiány, a tufás kő gyakori 
előfordulása, a nagy kőtömbök kibényószésának bonyolultsága. Az új 
bányászok gyakorlatlansága, a szakmai tudásuk gyenge színvonala is 
oka a gyenge teljesítményüknek. "Nem ismerik a kő természetét" - i n ­
dokolják meg röviden a szakmai ítéletet. A termelés költségeinek csök­
kentéséért 14 újítási javaslatot nyújtott be lo pályázó. A termelési 
kéltségeket 6 - 7 í*-kal tudták csökkenteni a korábbi állapothoz képest. 
mt 
Ezekben a hónapokban az Üzem működésének állandó eseményeivé váltak 
a különböző ünnepi alkalmak tiszteletére vállalt felajánlási ceremó­
niák. 195o• nyarán új normákat vezettek be "a dolgozók követelésére" 
és azzal az indokkal, hogy a jobboldali szociáldemokraták nagyon f e l ­
lazították a normákat. A normarendezést ismertető aktivaőrtokezleten 
a résztvevőket felszólították, hogy az o t t hallottakat "még ne v i ­
gyék k i a dolgozók közé". Ez év nyarára a nehezen szervezett brigád-
mozgalom i s ellanyhult. A bánya alkalmazottai közül sokan arattak és 
cséplési munkát vállaltak. Nyár végén újabb szervezési kampányt indí­
tottak a mind nehezebb körülmények közé kerülő termelés eredményeinek 
fokozására. A szervezést 1 9 5 o . augusztus lo-én kezdték meg. Elhatá­
rozták a brigád- ós az egyéni verseny kiszélesítését, a komplex-bri-
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gódok szervezését* A hangulat nem v o l t annyira kedvező az újabb erő­
próbához* Felmerült akadályozó okként a bányászáé természeti körűimé 
nyeinek fokozódó ronlása: a bánya igen romlik és a kőhiány akadályoz 
za a versenyt* A brigádok megszervezése akkor lesz időszerű, ha az 
emberek visszatérnek a cséplésből* A kőfejtés gépei és eszközei s i ­
ralmas állapotban vannak* A hibás eszközök javítása késedelmes, a 
bánya iparosai nem tudják megjavítani azokat* A kőfejtő csoportnál 
hiányzik a fúrógép, a fúrókalapácsok nem érkeztek meg* A nyári norma 
rendezés felkorbácsolta a kedélyeket, mert megígérték az alapbérek 
emelését, de a növekedés h e l y e t t a kővágók bére inkább csökkent*/9o/ 

A rossz hangulat okát a vezetés a j o b b o l d a l i szociáldemokraták ak­
namunkájának tulajdonította, ezért erősítették a velük szembeni e l ­
járást* Elhatározták, hogy az üzemi bizottságot új erőkkel frissí­
t i k f e l * / 9 1 / Két nappal később szakszervezeti értekezleten hozták 
szóba, hogy a szociálpolitika t e l j e s e n ellaposodott, i l y e n dolgokkal 
senki sem törődik* / 9 2 / Ezen az Ülésen kérték azt i s , hogy az üzem­
vezetőség igényeljen árpát és kukoricát, mert a szabadforgalomban 
k i a l a k u l t áron nem tudják megvenni* Ez év Őszén a badacsonyiak hív­
ták k i versenyre a sághegyieket* A verseny feltételei: loo százalék 
a l a t t teljesítő dolgozó nem le s z ; az önköltséget 1 % - k a l csökkentik; 
a t e r v e t november 2&-óig t e l j e s i t i k /a badacsonyiak vállalták, hogy 

a, tervek előírt mennyiségénél 17oo vagonnal tobb követ termelnek/* A 
sághegyiek már október 22-éro /az első tanácsválasztás napjára vál­
lalták az éves t e r v teljesítését és ez évre 29oo vagonnal több kő 
kibányászását vállalták* A nehéz munkakörülményekre u t a l az a meg­
jegyzés, hogy a vállalást csak úgy teljesíthetik, ha a kompresszo­
rokat megjavítják, vagy újakat szereznek be, mert az eddig használ­
tak tönkrementek* A hibás kompresszorokat helyben nem tudták megja­
vítani* Az év addigi hónapjaiban csak egy kompresszorral és egy 
V/orschop típusú kézifúrógéppel dolgoztak* / 9 3 / 
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A szervezés tökéletesítése, a dolgozói Öntudatra való hivatkozás és 
egyéb motivációk nem tudták ellensúlyozni a termelési feltételek 
romlását. Egyre nyomatékosabb indokok sürgetik a kőbánya bezárását, 
a bányászat megszüntetését. A bezáratási határozat azonban nehezen 
született cieg, évekig vajúdott a döntés. 1 9 5 1 . szeptember 27-én k e l ­
t e z e t t határozat elrendelte a további üzemben tartást* Hegállapítot­
ták, hogy a kókészlet kimerülése miatt a bánya nagyüzemi termelésre 
cár nem alkalmas, de 1952-ben még fenntartható a termelés évi 
8 - I 0 . 0 0 0 vagon kő kibónyészéséval. /°A/ Az 1 9 5 2 . augusztusi, az 
Alkotmány-napi munkaverseny értékelése során megállapították, hogy 
a t e r v e t 1 1 6 , 2 jS-ra teljesítették, de a néhány hónapi termelés meny-
nyisége nem érte e l a 2 c o o vagont. A termelési feltételek újabb rom­
lását j e l z i az a kitétel, hogy a nagymérvű meddő kitermelése miatt 
a béralapot túllépték* / 9 5 / A bezárását e l nem kerülhető bánya lassú 
múlással vegetált még több mint öt esztendeig. Az 1957* november 2 o -

leáilításkor már csak 59 személy v o l t a bánya alkalmazottja a bazalt 
kő termelésben, akik számára munkát ajánlottak az ÉM 9 * sz Kőbánya 
Vállalat Tapolca - kjrnyóki bányájában. A bezárást elrendolő iratban 
olvasható a j a v a s l a t a tufás falazókő kitermelésére, amely napi 160¬

180 tonnás termeléssel 1 5 - 2 o évig adott volna munkát, de gazdaságta-
lansága miatt és a Sághegy védelme érdekében i s ezt az ötletet csak 
fájdalmat enyhítő balzsamnak, de nem komoly gazdasági ajánlatnak l e ­
het e t t t e k i n t e n i . A bányászat 1957* őszén végleg befejeződött a Ság­
hegyen. / 9 6 / 

1949* június 2-án avatták f e l Celldömölkön a korábbi katonai men­
telep helyén a Klein-majorban a megye hatodik mezőgazdasági gépállo­
mását* Az 1948-as év végén kiépülő hálózat /á hároméves t e r v idején 
7 gépállomás telepítését tervezték Vas megyében Körmend, Sárvár,Gyön 
gyöshermán, BUk, Kenyéri, Celldömölk, Nemeskolta településeken 6 m i i 
lió 125 ezer f o r i n t beruházással* Összesen 8 ? db t r a k t o r t , l 4 o vető-
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gépet usszpontosltottak ezeken 3 6 . I I 0 kh megművelésére. 1 9 5 o . els6 
félévében Kém, Kéld, Lukácsháza, Pácsony, Eátót, Vasszilvágy hely­
ségekben létesítettek gépállomást 4.379«ooo Ft beruházással. Szék­
re l o 2 t r a k t o r t és 3o vetőgépet akartak h e l y e z n i ( 9 $ / nem t a r t o z o t t 
f e l i i g y e l e t i l e g , de a munkamegosztás alapján sem az iparhoz, tevé­
kenységének j e l l e g e s z e r i n t mezőgazdasági szolgáltatást végzett. 
Megemlítése azért in d o k o l t , mert egy részük a hatvanas évek i p a r ­
fejlesztési folyamatában i p a r i telephely l e t t /Pácsony, Celldömölk, 
Körmend, Lukácsháza, Gyöngyoshermán/. A gépi berendezés nagy részét 
a megyében kisajátított t r a k t o r o k , vetőgépek, cséplőgépek képeiték, 
majd ezeken alkalmazták először az arató- és cséplőgép kombináció­
kat, a kombájnokat. A celldömölki gépállomás technikai apparátusa 
az alakuláskor: 7 db szántótraktor, 1 db vontató, 1 db pótkocsi, 7 

db szántóeke, 1 db ésepel motorkerékpár v o l t . A szerszámkészlet 
sem mutatott gazdagságot: 1 db iillanyfújtatású kisméretű kovács-
tűzhely, 1 db oxigénes gázhegesztő, 2 db satupad, 1 db kézi meghaj­
tású esztergapad, 1 készlet villáskulcs és különböző kovácsszerszá­
mok szolgálták a gépek javítását. A gépállomást nemesek gazdasági, 
hanem p o l i t i k a i célok elérése végett i s működtették. Ugy t e k i n t e t ­
tek rá a p o l i t i k a i élet irányítói, mint a munkásság f a l u s i bázisá­
r a . Ezt munkástalálkozások szervezésével i s reprezentálták. A c e l l ­
dömölki traktorosok és a cse p e l i munkások között többször szervez­
tek találkozókat és tapasztalatcseréket, amik nem i s volt a k haszon­
talanok, mert a fővárosiak mÜszaki ismeretekre oktatták vidéki k o l ­
légáikat, ás kUlonboző alapanyagok és alkatrészek ajándékozásával 
i s segítettek a mindennapi gondok megoldásában. /9&Y 
Az ötvenes évtizedben a gépállomás műszaki fejlődéséről kevés ada­
tunk van. A tec h n i k a i színvonal j a v u l t , a gépállomány jelentősen 
bővííót, új gépi eszközök beszerzésére i s sor került, a gazdasági és 
a társadalmi funkció változatlan maradt. A vagyoni gyarapodáséról 
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az ötvenes évek végén vannak jelzések. 1958 végén adték át az új sze­
relőcsarnokot Celldömölkön. /99/ A következő évben a gépparkot kor­
szerűsítették; új rendszerű vetőgépeket szereztek be, köztlik négyzet­
be vető kikapcsolható vetődobozű konstrukciókat és gépesítették az 
ekavasak élezését, /loo/ 
Az ötvenes évek helyi i p a r i struktúrájához tartozott a Celldömölki 
Slitőipari Vállalat. Állományéba ezekben ez években átlagosan 6 0 - 6 5 

alkalmazott t a r t o z o t t , / l o l / A Vas-Zala megyei Halomipari Vállalat 
Celldömölki egysége fontos termelői bázis vol t az ipart nagyon nehe­
zen nélkülöző településen. A malom Őrleményeit Dunántúl északi terü­
letei n forgalmazták. /lo2/ 
A koalíciós kormányzás idején, a tervgazdálkodási rendszer kiépülése 
után a központi anyagelosztással a centralizált gazdasági mechaniz­
musba kívánták a ki s i p a r t besorolni, a hitelezés megszorításával, az 
adózás szigorításával a fejlődését akadályozták. Az ötvenes évek ele­
jén már a kisipar felszámolását ttfzték a p o l i t i k a alakítói napirendre. 
Az első ötéves terv készítésekor felvázolt szövetkezetpolitikai kon­
cepció szerint a kisiparban lekötött munkaerő csaknem 9/lo-őt a gyár­
iparba kkarták átirányítani, a maradék pedig szövetkezetbe tömörítve 
látta volna e l a lakosságot személyi szolgáltatással, kis sorozatú 
méretes és egyedi termékekkel. A szövetkezést nem az érdekelt k i s i ­
parosság választotta, hanem a hatalom ajánlotta a már bajba kergetett 
mesteremberek száméra. A celldömölki kisiparosság életerejét tanú­
sítja, hogy csak 1951* nyarán, de akkor szinte egy csapásra, alakul­
tak meg a k i s i p a r i szövetkezetek, a következő sorrendben: 1951* jú­
nius 2o-án a Cipész, július 24-én a Férfi és NŐi Ruházati, július 
26-án a Szolgáltató /férfi- Ós női fodrász, fényképész/ szeptember 
28-án a Kifszaki XTSz. A folytatás csak 1952 nyarán következett. A 
Lakkarbantartó XTSz-t július 21-én, a Háziipari Szövetkezetet októ­
ber 22-én szervezték meg. /loj/ A szövetkezetekbe való belépés ko-



rUlmőnyeiről feljegyzések non tanúskodnak, de feltételezhetjük, hogy 
gyakran nem önként, nem jószántukból fordítottak hátat az onállóség-
nok. A késztetés nem a szóbeli meggyőzés, nem az erőszak kilátásba 
helyezése, hanem a gazdasági viszonyokból leszűrhető kényszerhelyzet 
v o l t * Egy-egy szövetkezet alakuló létszáma I 0 - I 6 mester v o l t * A r u ­
házati szövetkezetet 13 szabó alakította mog./loV A műnkét az a l a ­
pító mesterek műhelyeiben és termelési eszközükkel kezdték meg* 
Egy-egy szövetkezet tobb telephelyen míkodött* Az eszközök a hosszú 
évek használatában elkoptak és ela v u l t a k * A technológiában sokáig 
megmaradtak a kézműves munka j e g y e i * A szövetkezetbe kényszerűit ipa­
rosok jó minősítésű, sokoldalú szakemberek voltak, akik t a n u l t szak­
májukban "mindent meg tudtak csinálni"* A szövetkezetesítés során 
az iparosok egy része elvándorolt vagy ingázó l e t t , mások Celldömöl­
kön i s vállalták az ónálló kisip a r o s sanyarú helyzetét /1960-ban 97 
k i s i p a r o s dolgozott 3o szakmában/* A szövetkezeteket már közvetlenül 
alakulásuk után betsgolték a gazdasági tervezés rendszerébe* Egy­
számla-nyitásra, pontos k o n y v i t e l r e , tervkészítésre kötelezték őket* 
Létrehozták a felügyeleti szerveiket, /OKISz és a KISZÖV/ amelyek 
tervhatósógi jogkört kaptak* A szövetkezetek rendszere hierarchikus 
felépítésű v o l t , minden szövetkezet kötelezően tagja v o l t a megyei 
szövetkezeti központnak, a KISZÖV-nek. A szövetkezeteket ágazatilag 
a h e l y i iparba sorolták, amely f e l e t t a hatósági felügyeletet a 
tanácsok illetékes osztályai gyakorolták* /A h e l y i iparhoz t a r t o z o t t 
a tanácsi, a szövetkezeti és a magénkisiper i s * / Az 1957-ig érvé­
nyesülő p o l i t i k a i felfogás a szövetkezeteket i s ideiglenes képződ­
ménynek t e k i n t e t t e ; a megszűnésükig az állami ipar fejlesztésének 
forrása v o l t * Az alacsony jövedelmezőség miatt felhalmozásra nem 
j u t o t t , de még a folyó termelés finanszírozáséra i s a l i g f u t o t t a * 
A forgóeszköz kiadásokat bankhitelből fedezték, amivel szoros bank¬
ellenőrzést gyakoroltak felettük* A szövetkezet t a g j a i helyzetüket 
te k i n t v e munkavállalók, bármunkások vo l t a k * / l o 5 / 
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A szövetkezetek nem tudtak jelentős termelési kapacitást teremteni 
Celldömölkön* Az 1957 decemberi központi határozatot követő megé­
lénkülés után még 196o-ban i s csak 412 a szövetkezeti foglalkozta* 
tottak száma, de csaknem 2oo a Háziipari Szövetkezet tagja vagy a l ­
kalmazottja. /lo6/ 

A felvázoltak l s j e l z i k , hogy az ötvenes évokben az ipar elég­
telen teljesítménye miatt Celldömölk térségében i s olyan hátrányok 
halmozódtak f e l , amelyek a településen élők között i s feszültsége­
ket okoztak és nehezítették Celldömölk telepUlésszervezŐ funkciói­
nak ellátását i s . 

I I . 
4. A gyéralapítások évei Celldömölkön 

Az ötvenes évtized közepén a megye gazdasági viszonyaiban e l ­
lentmondásos helyzet alakult k i . Az i p a r i vállalatok fejlődése stag­
nált. A nagyobb üzemek létszáma és termelési értéke számottevően nem 
emelkedett. A fejlesztési források szűkössége miatt az ipar nem vált 
még a társadalmi és a gazdasági viszonyok meghatározó tényezőjévé. 
Az i p a r i fejlődés lassúsága miatt a megye gazdaságában olyan hátrá­
nyok halmazódtak f e l , amelyek társadalmi és gazdasági feszültsége­
ket okoztak. A helyi p o l i t i k a i és közigazgatási testületeknek nem 
volt lehetőségük a területi érdekek érvényesítésére, ezért határozott 
Iparfejlesztési koncepció sem lehetett. A megye iparának helyzetét 
elsősorban a beruházási p o l i t i k a alakította. Jelentősebb beruházások 
nélkül nem lehetett kimozdítani a megyei ipart a stagnálásból* E 
források azonban vékonyan csordogáltak a vasi gazdaságba, s azokból 
is kevés j u t o t t az i p a r i csatornákba, ezért az extenzív jellegű 
iparosítás legfőbb jellegzetessége, a beruházások és a gazdaságon 
kívül rekedt munkaerő mennyisége közötti ellentmondás az ország nyu­
g a t i térségeiben különös erősséggel mutatkozott meg ezekben az évek­
ben. 
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A foglalkoztatás gondjai lassan enyhítitek Vas megyében. 1957-ben 
1 millió 614.283 f o r i n t o t f i z e t t e k k i munkanélküli segélyként. Az 
1957-es év harmadik negyedében 96o-ra csökkent az igényjogosultak 
száma - egy akkori újsághír s z e r i n t . / l / A következő hónapokban sem 
javulhattak az állapotok. 1959* május l-jén 2972 munkakeresőt re­
gisztráltak /lo56 férfi, 1916 nő/. Súlyos tehernek ígérkezett a f i ­
atalok, főleg a tanult ifjúság foglalkoztatása. 
A megyei középiskolák évente 57o tanulót érettségiztettek, akik egy 
része nem tudta vagy nem akarta f o l y t a t n i tanulmányait. A mezőgaz­
daság újból megkezdett kollektivizálása is súlyosbította a f o g l a l ­
koztatási gondokat. /2/ 
A celldömölki felmérések hasonló helyzetet rögzítenek. A község kót 
kerületéből naponta átlagosan 5 - 6 0 0 dolgozó utazott e l a környező 
iparosodottabb településekre, 8 0 0 - I 0 0 0 - re becsülték az elhelyez­
kedni szándékozók számát. A munkakeresők többsége nő v o l t . /3/ A 
férfiak foglalkoztatása nem okozott eddig gondot - esetleg nem a 
járásban találtak munkaalkalmat. A nőket azonban nem tudják munka­
helyhez j u t t a t n i - olvasható egy az Óv őszén készített jegyzőkönyv­
bon. /V 

1959-ben körvonalazódott a megye iparfejlesztési koncepciója. A 
legfontosabb feladatnak a budapesti iparvállalatok telepítési szán­
dókainak erősítését tekintették, mert az addigi bajok okát abban 
látták, hogy Na Budapesten levő vállalatok nem szívesen települnek 
vidékren./5/ A megyén kivüli vállalatok telephelyei nélkül a fog­
lalkoztatási gondok súlyossá és tartóssá váltak volna. Nehéz volt 
a helyzet Szombathelyen, a járási székhelyeken. Különösen a Szent­
gotthárdi ós a körmendi járásban sürgették a gyors megoldást. 
Előnyben voltak azok a települések, amelyekben már korábban i s 
ködtek gyártelepek, ezekben a létszámot gyorsan lehetett gyarapíta­
n i . /Kőszeg, Szentgotthárd, Szombathely/ vagy azok, amelyek a t e l e -
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pitééhez alkalmas épületeket tudtak felajánlani /Szsunbathely, Körmend, 
Szentgotthárd, Sárvár/* A gyáripari hagyományokban összegeződő szak­
mai kulturáltság i s lendített az iparosítás ügyén* 
A p o l i t i k a i irányvonal módosulása nagyobb lehetőséget ígért a megyei 
vezetöfcek a feszültségek feltárására és az érdekek képviseletére. 
Az 1957-os jóniuai országos pártértekezlet határozata elrendelte, hogy 
"összhangot k e l l teremteni a központi irányítás és a helyi szervek 
Önállósága között"* / 6 / A következő évben elfogadott határozat már 
ösztönzést adott arra, hogy szorgalmazzák a lakosság növekvő f o g l a l ­
koztatását a kisebb városok i p a r i fejlesztése útján i s . /?/ Megyénk­
ben e dokumentum megjelenése után az iparosítási szándékok kétségtele­
nül megerősödtek* A hely i iparosítási törekvéseket azonban váratlanul 
keresztezte a gazdaságpolitikai irányvonal r e j t e t t változása* A koráb­
bi reformszándékú elképzeléseket félretették ós ismét a gazdaságfej­
lesztés doktriner irányzata kerekedett felül* Az 1958-as decemberi 
határozat a mezőgazdaság gyorsabb kollektivizálását, az 1959-os már­
ci u s i döntés pedig az ipar erőltetett fejlesztését rendelte e l .a szo­
cializmus építésének meggyorsítása jelszavával* Ezekben a hónapokban 
elindul a második nehéziparosító hullám a gépipar és a nehézvegyipar 
erőltetett fejlesztésével* Ismét megerősödött a hadipotenciál gyor­
suló növelésének gazdasági hatásat az erősen anyag- és energiaigényes 
ágazatok fejlesztésének szorgalmazása. Módosultak ez addigi; a hazai 
adottságokat hangsúlyozó, a kevésbé eszközigényes, /anyag- és energia/ 
erősebben a munkát hasznosító feldolgozóipari ágazatokat preferáló 
elképzelések. A vasi iparfejlesztés tehát már az ismét megerősödött 
doktrinélf irányzat idején bontakozott k i , ami azzal járt, hogy a köz­
ponti támogatás nem v o l t annyira intenzív, mint az olyan régiókban, 
ahol a nehézipar számára jobbak voltak a fejlesztés adottságai./8/ 
Megyénkben a nehézipari fejlesztés lehetőségei minimálisak voltak. 
Sem a gépipar, sem a vegyipar számára nem voltak fejlesztési bázisok 
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és felhasználható tényezők* A gazdaságpolitika központi irányítói 
gazdasági megfontolásaiból kimaradt ez a vidék* "Attól a szemlé­
lettől, hogy Vas megye, ezen belül Szombathely fejlesztése nem 
tartozik a megfelelő támogatásra érdemes Ügyek kozó, úgy érezzük, 
még mindig nem tudnak egyea szervek szabadulni" -knsergi egyik 
felterjesztésben egy akkori vezető* /9/ Azt, hogy a megye Ipará­
nak fejlesztése .nem vo l t elsŐrendd központi p o l i t i k a i kérdés, egy 
későbbi kijelentés i s bizonyítja* 1962* Őszén e megyei pártbizott­
ság egyik tagja a celldömölki járási pártértekezleten mondta e l , 
hogy Kádár János az év májusi szombathelyi látogatásakor arról szólt 
a megyei pórtbizottság illésén, hogy "Vas megyében elsősorban a me­
zőgazdasági kérdésekkel k e l l behatóbban foglalkozni, i t t k e l l töb­
bet termelni a mezőgazdaságnak az ország számára, mert a megyében 
mindig lehetőség megvan, csak élni k e l l ezekkel a lehetőségekkel"* 
/ l o / 

A megye akkori reformszándókú vezetői a megerősödő centralizá­
ciós tendenciákat i s igyekeztek mérsékelni* Az iparfejlesztés dok-
trinéstt elve i szerint a helyi forrásokat igyekeztek a centralizá­
ciót megvalósító minisztériumi iparba bekapcsolni* A megyei veze­
tők a helyi tanácsok gazdasági pozícióit akarták megőrizni amikor 
arra az ajánlatra, hogy ez egyik minisztériumi vállalat telephelyet 
létesít a megyei tanács alá tartozó egyik vállalat épületeiben, úgy 
válaszol a megyei tanács elnöke:"a perspektíva nem a tanácsi válla­
latok minisztériumi kezelésbe adása, hanem fordítva". / I I / 

Az iparosodás lehetőségeinek bővülése a települések p o l i t i k a i és 
tanácsi vezetőit i s mobilizálta* Több mód nyílt az állapotok felmé­
résére és elképzeléseik megfogalmazására* A területfejlesztési e l ­
képzelések is felelevenedtek és a szorongó, még nem teljesen nyu­
godt helyi közvélemény reményét i s élesztgetni k e l l e t t . 1938 őszén 
választási érvként l s felhasználták a fejlesztési elképzeléseket* 
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El törjedt a hír, hogy az Áruraktározási Vállalat 24 millió f o r i n t 
költséggel ezer vagonos raktárát épít, ahol loo munkahelyet létesít, 
és a második ötéves tervben felépül az Üveggyár, amelybon tobb szá­
zan juthatnak munkához* A celldömölki pártbizottság kétkedve a nagy 
örömöt okozó terv valóságában 1 9 5 9 * január 16-án levelet küldött az 
építésügyi Minisztériumba* Kérték a megnyugtató tájékoztatást az 
üveggyár építéséről, "mert elég sok rómmese hangzik e l róla* Most 
olyan hírek vannak, hogy az üveggyár nem épül f e l , i l l . máshol lesz". 
Kérték az üzem felépítését, mert "Celldömölkön nincs nagyobb Üzem, 
a bazalt bányászat megozí/nt, a felszabadulás előtti két téglagyár nem 
üzemel". /12/ A válasz hamarosan megérkezett a minisztériumból* Kö­
zölték, hogy a tervükben szerepel, a javaslatot a Tervhivatalhoz e l ­
küldték, ha az OT elfogadja, akkor megkezdik az építkezést. "A gyár 
tervezése folyamatban van* 1962-ben a termelést meg lőhet kezdeni. 
Ismertetni az OT végleges jóváhagyása után cőlszertí". / I V A jó hir 
hatása sokáig t a r t o t t . A tervhivatalból érkező értesülések sem l e ­
hetettek kedvezőtlenek, mert az őszi járási pórtértekezleten pontos 
adatokat ismertettek a jelenlevőkkel; A gyár építése 196o-ban kez­
dődik meg, költsége 115 millió f o r i n t , 1962-ben kezdi meg a terme­
lést az üveggyár 5°o dolgozója. /14/ A gyár nem Celldömölkön épült 
f e l , hanem Orosházán, ós nem 1962-ben, hanem 1964. májusában kezdte 
meg a síküveg-gyártást. A celldömölkiek nehezen nyugodtak meg a ku­
darc miatt. Még három óv műlva, 1962 őszén a járási pórtértekezle­
ten i s foglalkoztak az üggyel, megállapítva azt, hogy ez Üveggyár 
megépítése Celldömölkön "nem bizonyult gazdaságosnak - sem alap­
anyaggal, sem fűtőanyaggal nem rendelkezett a járás, ezért más t e ­
rületen építették f e l " . / 1 5 / A megyei vezetés egyik jelenlévő kép­
viselője keserűen jegyezte meg a járás i p a r i fejlesztéséről: Az 
eddigiekben nem v o l t semmi lehetőség, a közeljövő sokat igér:"A 
következő mondata azonban már k i f e j e z i az iparfejlesztés akkori 
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irányzatét és a megyei korlátozott lehetőséget: "Nem rondolkezünk 
olyan alapanyagokkal, amit az ipar f e l tudna használni", /A közel­
jövő ígérete akkoriban az ikervári földgáz ŐB a toronyi l i g n i t f e l ­
tárása lehetett/, /16/ Ezen a pártértekezleton eátfágolták f e l a he­
l y i iparfejlesztési elgondolást, amely megállapítja, hogy 1962- l g 
nem volt lényeges az ipar mozgása a járásben, bár egyeB területeken 
előbbre j u t o t t a k . Megépült az Áruraktár, a Celldömölki Háziipari 
Szövetkezet kihelyezett részleget alapított Jánosházán. Fejlődtek a 
k i s i p a r i szövetkezetek /cipészrészleg alakult Pápócon, NŐI ruházati 
részleg Celldömölkön. /17/ 
Bejelentették, hogy a Könnyűipari Minisztérium 7 milliós beruházás­
sal kesztyűgyárat létesít Ós már f o l y i k a dolgozók kiképzése. Az 
Üzem működésének kezdetét 1964 tavaszára tervezték ós akkor mintegy 
3oo dolgosét foglalkoztatnak. Ezen az értekezleten hangzott e l , hogy 
a lakatos-asztalosérugyér 36 millió forintos beruházását jóváhagyta 
az illetékes hatóság. A hatszáz alkalmazottat foglalkoztató gyár mű­
ködésének megindulása 1965 végén várható.A két gyárüzem építkezése 
1963-ban kezdődik meg. A telepítés fő céljának a foglalkoztatási gon­
dok enyhítését, elsősorban a nők elhelyezését t e k i n t i k . Ipart érintő 
közlés v o l t az a bejelentés, hogy 1962* július hónapban a mezőgazda­
sági gépállomást gépjavító Üzemmé szervezték át, amely i p a r i funkci­
ókat lát e l Ós t e l j e s egészében a mezőgazdaságnak dolgozik. Az átál­
lás nem okoaott zavart, az új feladatok ellátása zökkenők nélkül 
f o l y i k . /17/ 

A korábbi homályo£, inkább reményekre alapozott elképzelések he­
lyébe egy olyan program került, amelynek szilárd vázát a három gaz­
dasági egység fejlesztése képezte. A program végrehajtása nyomán k i ­
alakulhatott Celldömölk gyáripari struktúrája. A vidóki ipartelepí­
tés hulláma 1962-ben érte el Celldömölköt. Addig már mindegyik vasi 
járási székhelyen megekezdődött az iparosítás. Az okok eléggé fzö-
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vevőnyesek és meggyőző magyarázatukhoz a je l e n l e g i ismereteink sem 
elegendők. A már előbb ismertetett gazdaságpolitikai irányzat, a 
központosított gazdaságirányítási rendszer, s gazdasági növekedés 
jellege olyan általános okokként jelölhetők meg, amelyek az egész 
országra jellemző strukturális vonásokat alakítottak, de nem ma­
gyarázza a késedelmet. Celldömölkön az előnyös forgalmi helyzet e l ­
lenére az ipartelepítés adottságai fogyatékosak lehettek, de hiány¬
zott a település társadalmából olyan dinamikus csoporté"*amely az 
iparosítást k i tudta volna kényszeríteni. A k i s i p a r i termelési k u l ­
túra az ötvenes években szétzilálódott, a gyengén szervezett szö­
vetkezetek nem voltak alkalmasak a k i s i p a r i szakértelem megőrzésé­
re és gyarapítására, de az önállósághoz szokott mesterek éa segé­
dek nehezen kapcsolhatók be a gyáripari termelés rendszerébe. El­
gondolkoztató az a tény l s , hogy megyénkben a Rába gazdaságföld­
r a j z i választóvonal volt szinte napjainkig. A múlt századi és a 
századeleji iparosodás a Kábától északra és nyugatra eső települé­
seken teremtett gyárakat. /Szentgotthárd, Szombathely, Kőszeg, Sár­
vár/. A délre és keletre elterUlő térségekben nem volt számottevő 
gyártelep. Még a villamosítás i s ezeken a településeken fejASdött 
be utoljára. Celldömölk forgalmi, p i a c i és k i s i p a r i szerepe e l l e ­
nére agrárháttort! település maradt. Az iparosítás nem l e t t szerves 
folyamattá. Az új iparosításban inkább a betelepülők érdekei, sem­
mint a befogadóké érvényesültök. Az agiérháttér miatt a szerves 
fejlődós az élelmiszerágazathoz kapcsolódó technikai fejlesztés ré­
vén lehetott volna zavartalanabb. A letelepítendő ipartelepek t e r ­
mékei a lakossági gogyasztásban nem játszhattak kulcsszerepet. Elő­
nyös abból a szempontból, hogy nagyobb gazdasági ogység működtethe­
tő és normális viszonyok között a vállalat bekapcsolja a települést 
a nemzeti és a nemzetközi munkamegosztás rendszerébe. Hátránya 
azonban, hogy fejlődése csak közvetetten kapcsolódik a település 
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lakosságéhoz. A nagy termelési kapacitás miatt költséges az anyag ős 
a végStermékszállitás* A p i a c i viszonyok bizonytalansága az új vál­
lalatoknál hátvényozottan jelen i k meg. Az iparos célja a f o g l a l ­
koztatási gondok megoldása v o l t , ami már meg i s határozta a f e j l e s z ­
tés jellegét. Aránylag kisebb beruházást igénylő, a szakképzetlenebb 
munkaerőt alkalmazni képes Üzemek alakultak. Az Üzemek viszonyait a 
fokozódó ős állandósuló beruházási igény ős a felhasználható munka­
mennyiség különbsége határozza meg, amely állandó feszültségek oko­
zója. 
A foglalkoztatási szempontokat hangsúlyozó iparosítás csak azt j e l ­
z i , hogy ipartelep k e l l , az egyéb tényezők vizsgálata azt i s mutatná, 
hogy milyen i p a r i munkahelyek kellenek. Az extenzív Irányú gazdasági 
növekedés idején ezeket a szempontokat nem vették számba.^Minden ipar­
telepítési ajánlatot el k e l l fogadni Changzott annak idején a jelmon­
dat*. Ha csak foglalkoztatáspolitikai szempontból vizsgáljuk az ak­
k o r i iparosítást, nem vitatható, hogy a helyi lakosság számára óriási 
pozitívum v o l t , de a centrumok ős a nagyvárosok az elavult technoló­
giákat és a rosszul f i z e t e t t munkákat adták át a kisvárosoknak, a f a l ­
vaknak, a vidéknek. Ezek leadása gazdasági önállótlanságot okozott, 
tartósult az az állapot, amely nem igényelte a szakképzettebb munka­
erőt. A vidéken kiképzett szakmunkásoknak helyben nem vo l t munkájuk, 
vagy csak szakképzettségük a l a t t i munkát vállalhattak. 

Az iparosítás p o l i t i k a i indoka a munkásság helyi pozícióinak erő­
sítése v o l t , azzal a reménnyel, hogy számbeli gyarapodása, a gyári 
életforma normáihoz való igazodás a társadalmi feszültségeket i s f e l ­
o l dja. "Ha sikerül beindítani az új épülő Keripart akkor új munkás­
osztály születik" - árulja e l a szándékot az egyik dokumentum. / 2 o / 
Az iparosítást ezért i s szorgalmazták, mert előmozdítaná Celldömölk 
várossá fejlesztését és egy 5oo embert foglalkoztató üzem léte e vá­
rossá nyilvánítás fontos kelléke lehetett. / 2 1 / 
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Az extenzív gazdasági növekedés sajátos értékelési rendszert alakí­
t o t t k i . A gazdaságban alkalmazott mutatók mennyiségi vonatkozásbak, 
az őrtéktónyezők Aöltségok, jövedelmek, árak/ nem játszottak meg­
határozó szerepet. Nem fejezték k i valóságos gazdasági viszonyokat 
és nem az alakulásuktól fügött a gazdasági egység sorsa; valójában 
semleges kategóriák voltak. 

Celldömölk i p a r i arculatát kialakító gazdasági egységek 
A Győri Xötöttkesztyilgyár Celldömölki Telepe 

A telep megszerzéséért vívott küzdelemnek nem maradt írásos emléke. 
A gyárrészleg Celldömölkre telepítésében biztosan nagy érdemei v o l ­
tak a környékről származó Nagy Józsefné, akkori könnyűipari minisz­
ternek. Valószínű', hogy közbenjárására sikerült elérni ezt, hogy két 
gyér egy-egy részlege, a váciból a szabott kesztyű gyártás, a buda­
pestiből a gumitextil-gyártás települt Celldömölkre az induláskor 
kedvezőtlen körülmények kozÓ. A szabott kesztyű részleg lekultözóse 
1962. július l-jén kezdődött és a berendezkedés 1964. március 31-én 
fejeződött be. A gumitextiliákat gyártók 1963* október végén indítot­
ták és a következő évben, március 31-én fejezték be a szervezést. A 
két részleg ideiglenes épületekben kezdett hozzá a gyártáshoz. A vég­
leges telephely 1963* november 1-jéro épült f e l 7 millió 8oo ezer f o ­
r i n t költséggel. /22/ A gyárat ezekben a napokban avatta f e l Nagy 
Józsefné miniszterasszony. A kesztyükészítők kiképzése 1962-ben kez­
dődött, egy részüket a háziipari szövetkezetben tanították meg a 
kesstyUkészitóB fogásaira. Ők a kiképzés előtt ennél a szövetkezet­
nél dolgoztak. /23/ A betanítás 1964. március 31-e után i s folytató­
dot t . 1964-ben az Üzemben 293 volt az állományi létszám, a közvetlen 
termelői dolgozóké 266. A ke szty 11 rész légben 1963-ban 572.ooo, 1964-
ben 1 millió 275*°oo pár kesztyfit gyártottak. Az anyagellátás zavarai 
nehezítették a folyamatos munkát. Ebben az évben a kesztyűk 9o,5 
át, a gumitextiliák 61,3 %-át exportálták. A gyakorlatlanság és a 
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szervezetlenség küvetkemményeit nem lehetett elkerülni és saját erő­
ből megoldani. A gyengülő teljesítmények okai kivizsgáláséra 1 9 6 4 . 
augusztusban a vállalati tervosztályvezető és a termelési osztályve­
zető több napig tartózkodott a telephelyen. A tapasztalt fogyatékos­
ságok miatt még az év őszén vállalati szakembert helyeztek át, aki 
1965* február végéig szervezte a munkát az őszi visszaesés nagyobb 
gondjainak megszüntetéséért. /24/ A tevékenység gondjai átmenetileg 
csillapodtak, de rendszeresen visszatértek. 1963-67 között a telep­
helyi és a miiszaki vezetőket négyszer váltották l e . 1 9 6 ? . nyarán új 
vezetőt állítottak az Üzem élére, ekinek nagyüzemi gyakorlata v o l t . 
Vezetésével erősödött a technológiai fegyelem, j a v u l t a munkaidő 
hasznosítása - de nem volt továbbrB sem megfelelő az anyaggazdálko­
dás. Ebben az évben a legnagyobb zavart a kanadai export megnehezü­
lése okozta. A kanadai megrendelő minőségi kifogások miatt megnehe­
zítette az értékesítést, ebből az incidensből eredően munkaellátási 
zavarok támadtak. / 2 5 / A folyamatos termelés és a nagymértékű munka­
időveszteség visszatérő panaszként szerepel az iratokban. Sok a táp­
pénzes, a 45o dolgozó nő nagy része kisgyermekes anya - magyarázza 
az egyik felszólaló az 1966-os pártértekezleten. /26/ Az 196?-es ve­
zetőváltás után a külső értékelés pozitív irányú. Az egész telep 
tevékenysége pozitiven változott, j a v u l t a kapcsolat a központtal i s . 
/ 2 7 / A hatvanas évek végi derűsebb értékelések hitelét rontja az 
197o-ben I r t összegezés* "Az üzemben zavart okoz a tervek késése. 
A bérek elmaradnak a központi Üzemekben foglalkoztatottakénál. Igen 
rossz a hangulat. A roBSZ gazdasági intézkedések következményei a 
dolgozókat anyagilag érintik. Nem megfelelő a telephely Önállósága. 
Több törzsgárdatag elhagyta az üzemet. A dolgozók keresete a munka­
intenzitás növekedése ellenére csökkent, a vezetőket nem vonják f e ­
lelősségre a roBsz munkaszervezésért, az embertelen bánásmódőrt". 
/ 2 8 / ValószinUleg ezek a körülmények okozták az 1968-ban megindult 
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munkásvándorlást /fluktuációt/. /29/ 
A működés gondjait rogs/tik az 1972-ben készített jelentésben i s . 
Kiderült, hogy a Kónnyííipari Szervezési Intézet vizsgálta és minősí­
te t t e az üzem munkáját. Átszervezték a telep termelésirányítását. A 
fő problémának a közép - és az alsószintű vezetők nem kielégítő p o l i ­
t i k a i és vezetési tudósát tekintették. Ők csak a kiadott feladatok 
mechanikus végrehajtósára vállalkoznak. Az információs módszer még 
nem k i f o r r o t t és átszervezése megkezdődött. Az anyag- és a munkael­
látás 1971-ben sokat j a v u l t . A lekötött munkaerő nem a kívánt mérték­
ben helyezkedik e l az egyes munkahelyeken, mert az alapanyag nem a 
program szerint érkezik, kiszámíthatatlan a különböző kellékek érke­
zése és géphibák i s előfordulnak. A t e l e p i munkaidőalapot 9o 5&-ban 
hasznosítják, a betegség m i a t t i kiesés 2-3 j6-os. A munkarend kétm(f-
szakos. A p i a c i kereslet hullámzása miatt előfordul az állóeszközök 
felesleges leállítása, főleg a gumitextilt gyártó gépeknél. A nagy 
teljesítményű gépek hasznosításé kedvező /3o/ - olvashatjuk a fonto-
sabb megállapításokat. Az 1973-ból származó iratokból kiderült, hogy 
az üzem ekkor mór .munkaerő gondokkal küszködött. A műszaki rekonstruk­
ció elkerülhetetlenné vált. A fejlesztés szükségessége mér 1966-ban 
is felmerült, amit akkor úgy indokoltak, hogy 16 millió forintos be­
ruházással lehetővé válik 25o-3oo új alkalmazott felvétele. 1967-
ben csak 2,1 millió f o r i n t o t fordítottak a berendezések korszerűsí­
tésére. A hatékonyabb termelés érdekében sürgették a telep vezetői 
a gumitextil-üzem korszerűsítését. A vállalat terven felül 9 millió 
f o r i n t o t készült erre felhasználni. Ehhez kapcsolódott a szociális 
létesítmény felépítésére szánt kétmillió f o r i n t . 1973-ban mégVrendel-
keztek a szükséges pénzzel, ezért a fejlesztést csak 1974-re sorol­
hatták be a KünnylIipari Minisztériumban a beruházási hitelkérelem 
elbírálása során. A jelentés megemlíti a szabottkesztyt/ gyártás rom­
ló teljesítményét a rossz alapanyag miatt, de közrejátszott az ár­
emelkedés i s . /31/ A korszerűsítés 1974-ben megkezdődött, a vállalati 
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forrósokon k/vLt; állami támogatást i s felhasználhattak* A rekonstruk­
ciós program keretében intézkedési tervet készítettek a gazdaságosabb 
termelési struktúra bevezetésére* Az erősödő munkaerőmozgás ellensú­
lyozására /1971-74 között 129 dolgozó maradt k i az Üzemi munkából/ a 
műszaki fejlesztésen kívül a bérszinvonalat is emelték /1974-ben 8,5 
%-os, 1975-ben 3 56-00 béremelés v o l t / 1975-ben már arról számolhat­
tak be a telep vezetői, hogy a gépi berendezések jók, a szabászat 
Európa-hírű, modern kesztyU-varrógópeken dolgoznak, és a gumitextll-
Uzemben is megkezdték az automata gépek beszerzését* 1975-ben az 
üzem dolgozóinak létszáma 494 v o l t * Közülük 375-en a szabóttkesztyí!-, 
67-en a gumitextil-üzemben dolgoztak* A többiek /52-en/ a t e l e p i kö­
zös munkaszervezethez tartoztak* 1975-ben a telep termékei a tőkés 
piacon i s elkeltek, és 1974-től az értékesítők a szovjet piacon is 
igyekeztek vevőre találni* /32/ 

Kereskedelmi Berendezéseket és Gépeket Gyártó Vállalat 
4*sz Üzletberendezések Gyára 

Az íii-uforgalom jól érzékelhető élénkülése, a kereskedelem korsze­
r i módszereinek terjedése, a boltok és az egyéb eladó helyek berende­
zéseinek az elavultsága miatt várható vo l t a korszerű kereskedelmi a t t í^ a^ f^ 
bútorzat ós egyéb berendezések iránti kereslet megélénkülése, ösztö­
nözte a budapesti székhelyi! vállalatot, hogy az állami támogatás esz­
közeit i s felhasználva, ilyen termékeket gyártó gyáregységet létesít­
sen* A Celldömölkre találás t i t k a i t nem ismerjük* A gyértelep l e t e l e ­
pítésének körülményeiről csak annyi ismert, hogy a létesítését a Bel­
kereskedelmi Minisztérium I p a r i Trösztje kezdeményezte és a Celldö­
mölkre való telepítésben nagy érdemei voltak Dr* Kotz Lászlónak, a 
tröszt jogtanácsosának és beruházási osztályvezetőnek* /33/ 
A celldömölkiek nagy várakozással fogadták a hírt, mert a foglalkoz­
tatási feszültségek végleges megoldását remélték, a korszeri ipar 
megvalósulásának tekintették az új üzemet, abban i s biztak, hogy a 
családi jövedelmek színvonala i s emelkedhet az üzemben foglalkoztatott 
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5oo kereső bőre által. Az elsődleges szempont nóg 1966-ban i s a mun­
kahelyek szaporítása v o l t . Havi átlagban 5o-6o nő keresett munkahelyet 
és csak minden negyediket tudtak elhelyezni. A nagyközségben nyilván­
t a r t o t t nunkasoresők száma még mindig 360 v o l t . és a fia t a l o k közül 
sokan költöztek e l a településről. / 3 V 

A beruházási célokmányt az illetékes miniszterhelyettes 1962. feb­
ruár 15-ón hagyta jóvá. A terveket a Kohó- és Gépipari Minisztérium 
Tervezőéi Intézete készítette. Költségtúltervezós miatt a programot 
át k e l l e t t dolgozni. Az újabb, átdolgozott beruházási terv 1962. de­
cember 15,<-re készült e l . A Celldömölki Járás Tanácsa a nagyközség 
déli szegélyén, a Sági úton 18 katasztrális hold nagyságú területet 
adott. A beruházás kivitelezését a Belkereskedelmi Minisztérium 1963* 

májusában engedélyezte. Tervezési hiányosságok, kedvezőtlen időjárás 
miatt az építkezés elhúzódott. A gyár 1967-re épült f e l 39 millió f o ­
r i n t beruházással. A tervezett termelési kapacitás 85 millió f o r i n t 
értékfi modulrendszerű kereskedelmi berendezés sorozatgyártású elemek­
ből. Az üzemi csarnokot 196?. januárban vehették át. A következő hó­
napokban állították be a gépeket. A kísérleti gyártást 1967 júliusban 
kezdhették meg, de korlátozottan, mert a kazánház nem készült e l idő­
ben, ezért a t e l j e s technológia tevékenység- a gőz hiánya miatt -
csak október végén kezdődhetett. / 3 5 / A kazánház felépítésének ügyé­
ben hosszas levélváltás f o l y t a vállalat és a kazántelepet felszerelő 
Láng Gépgyár között. Az eredeti terv szerint 1 9 6 ? . április 4-re k e l ­
l e t t volna átadni, s póthatáridőt som t a r t o t t a bo és csak október 1 5 -
re ígérte az üzembe helyezését. A vitába a KGM illetékes osztálya i s 
beavatkozott, de határozata 1968. január l-jét j e l o l t o meg az átadás 
időpontjának. A vállalat élénken t i l t a k o z o t t , mert ha a kazánházat 
nem tudják Üzembe helyezni, akkor a gyárat le k e l l állítani és a dol­
gozókat kényszerszabadságra k e l l küldeni. / 3 6 / A termelés tárgyi f e l ­
tételei kialakításával egyidejűleg szervezték a személyi állományt. 
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A gyáregység vezetőjét 1965- júniusban nevezték k i . 1965* július 
1-jőig a Szombathelyi Öntöde tervosztólyvezetŐje v o l t , munkába állá­
séval e beruházást és az előkészítési munkákat szervezte. A műszaki 
vezető szintén Szombathelyről került a gyárba* A szombathelyi f a i p a ­
r i cég csak négy hónapi alkudozás után járult hozzá 1967* június 3o-
a i hatállyal az áthelyezéséhez. A vezetői csoporthoz t a r t o z o t t az 
adminisztráció irányitója és a személyzeti előadó* A középvezetőket, 
összesen Öt f a i p a r i technikust Budapesten az anyagyárnál képezték k i * 
/37/ A gyár történetének fontos mozzanaté v o l t a gyéravatás 1967 ok­
tóber 29-én* Gosztonyi János avató beszédében hangsúlyozta, hogy "a 
valamikori elmaradott járási székhely i p a r i központtá fejlődött". A 
gyárat átvevő vállalati Igazgató beszédének lényege az v o l t , hogy 
na celldömölkiek megalapozott jövőnek t e k i n t h e t i k az új gyárat. /JQ/ 

Az avatás után néhány héttel később áttekintették az a d d i g i munka t a ­
p a s z t a l a t a i t és a raíküdős feltételeit. A gyáregységi jellegből adódó­
an nem f o l y t a t önálló gazdálkodást - operatív végrehajtó üzem, ezért 
a terveket ós az ahhoz kapcsolódó intézkedéseket a vállalati központ* 
tói kapja* Szervezetileg a vállalat 1* sz. gyárának egysége. Kincs mű­
szaki osztálya, gyártás- ós gyártmányfejlesztése, anyagbeszerzést nem 
végez, közvetlen rendeléseket nem vállal* Olyan irányítási funkciókat 
látnak e l , amelyeket központilag nem lehet elvégezni. Ezek a személy­
z e t i , a munkaügyi, munkaerőgazdálkodási raktározási, anyagkönyvelési, 
a bérszámfejtési, a termelési és az operatív gyártás ügyviteli t e n n i ­
valók szervezése és nyilvántartása* 
Az eredményes működést akadályozta a raktárhiány. 1968* elején csak 
három napos kőszéruraktározésra v o l t kapacitás. 1967-ben elkezdték 
építeni a 22oo m2 alapterületi! raktárt, de annak elkészültére csak 
1968. I I . félévében l e h e t e t t számítani. Számoltak azzal i s , hogy a 
munkaeszközök gyors pótlására kényszerülnek, mert a beruházási ösz-
szegből a t e l j e s gépesítést nem l e h e t e t t finanszírozni, ezért e gé­
pek egy részét az anyagyártól szerezték be. Legzavaróbbnak a szak-
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munkás-hiányt ítélték meg* Enyhítésére helyben gondoskodtak a képzet­
len emberek betanításéról, de a miivezetők és az asztalosok szakértel­
mének hiánya tartós gondokat okozott* Az anyagyártól érkező sablonok 
és készülékek a celldömölki szóriaszeru" termelésre nem voltak a l k a l ­
masok, ezért újakat k e l l e t t a helyszínen készíteni* 1967* végén az 
Üzemegység létszáma 428 f i z i k a i ós 56 alkalmazotti dolgozó volt*/39/ 
Az év végéig 29-j5o millió Ft órtékii termék készült, amelynek egy ré­
szét az NDK-ban értékesítették* /4o/ A következő évben oldódott a 
gyáregység és az anyagyár közötti konfliktus* Tisztázták a szervezeti 
felépítést, elhatárolták a munkaköröket* / 4 l / J»r Feszültségek azonban 
továbbra i s voltak az Üzemben. Zavart okozott a tervek késése* Kern 
tudták, hogy a I I * félévben mit k e l l termelni. Sokszor nem lehetett 
a szakképzettségnek megfelelő munkát biztosítani* Ezekből adódtak az 
alapvető gondok: a rendszertelenség, a kapacitás kihasználatlansága. 
A súlyoB üzemelési zavarokat a központi szervezési hibáknak tulajdo­
nították. Veszélyesnek Ítélték az üzem gazdasági helyzetét, ezért 
közvetítéssel a belkereskedelmi miniszterhelyettestől kértek sogítsé-
get* Intézkedésére a vállalati központ előrehozta a jövő évi ronde-
lést és átcsoportosította a munkát* /42/ 1971-ben végzett felmérés 
szerint a munkaidő 22 nem hasznosul. A veszteség 12 £-át a dolgo­
zók fegyelmezetlensége, lo $&-át a technikai hibák okozzák* A géppark 
nem korszeri! - szükség lenne modern f a i p a r i gépekre és festőeszközok-
re. A termelési költségelemeket nem tudják megbízhatóan elemezni. 
Ebben az évben a tormolósi 81*424 ezer f o r i n t , anyagköltség 36*678 
ezer, a nyereség 2o millió* A selejtfelvétel szerint a kár csaknem 
félmillió f o r i n t ; a termelési érték 0 , 6 5 ?5-a, és keletkezését az 
anyaghibák okozzák* A szakképzettség színvonala megfelelő, alkalmas 
korszerűbb technika kezelésére. Anyaghiány miatt akadozik a termelés, 
és raktározási gondokat is okoz, mert sok félkÓBz-tormóket k e l l tá­
r o l n i * Hossz a készletezés és sz értékesítés összhangja, ami a konkré-
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tan az export zavarait okozta* Az NDK-export apecifikólésa csak az 
első félév végén realizálódott, ezért 6 hónapig nem tudtak elég mun­
kát adni, a I I * félévben viszont hihetetlen többletmunkát k e l l e t t 
végezni. /44/ 1972-re már szilárd belső szervezeti rend szerint mű­
ködött az Üzem. Ésszerűsítették a technológiai folyamatokat, a mun­
kaműveleteket, csökkentették a normaidőket. A szakmai struktúra a 
kuvetkezó módon alakult; 

143 szakmunkás, 226 segédmunkás = 374 f i z i k a i 
92 alkalmazott 

Az alkalmazotti munkakort ellátók: 53 i p a r i tanuló 
23 műszaki /közülük 23 utolsó éves, 
43 adminisztratív akik teljesítménybért 
17 kisegítő kaptak 
4 nem i p a r i tevékenységet 519 / 4 5 / 

f o l y t a t . 
Átfogó, fejlesztési célokat i s tartalmazó, az addigi tapasztalatokat 
felhasználó elemzést 1972 nyarán készített a gyáregység vezetősége^ 
Az üzemegység szervezési,termelési és számviteli problémái cimü dol­
gozatéban. 

Az Üzemegységnek nincs szervezeti felépítési terve, hiányoznak az 
ügyviteli utasítások és nincs bizonylati rend. Ezzel a megállapítás­
sal kezdődik az elemzés* Nincs rögzítve, k i v e l , hogyan köteles együtt­
működni, kitől fogadhat e l utasításokat, kinek tartozik beszámolni, 
hogyan történik az ellenőrzés. Az egység saját elképzelése alapján 
készített felépítési sémát, de eddig nem hagyták tóvá. Az anyagyár 
/Az 1. sz* Berendezés-gyár/ saját belső problémáival küszködik - nem 
marad energiája arra, hogy hathatósabb segítséget adjon* A hiányos­
ságok részproblémáit akarja megoldani, de nem képes az általános rend 
megteremtésére* A jelenleg kialakult függőségi viszony kuszasága miatt 
lehetetlen a felelősöket megtalálni. A megoldás az önállóság erősítése 
lenne, de éppen az ellenkezője tapasztalható / p l * a normaszabályozás 
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eddig Uzemegységi feladat v o l t , most mér gyári hatáskörben van/. 
A termelési problémákat az alábbi jelenségek cinősltik. 

Az Üzemegység adottságait nem veszik figyelembe. A tálzott mérté­
kű adminisztráció miatt a szerződések előkészítése vontatott. Lassú 

s i határidőket fogadnak e l , amelye4raz anyagbeszerzés nem tud követ­
n i , ezért az anyag a gyártás megkezdéséig nem érkezik meg. Az egyedi 
termékek gyártási terve vázlatos. A végleges szabásjegyzéket és r a j ­
zokat az Üzemegység technológiai csoportja készíti e l . Az exportszer­
ződést későn kötik meg; ami zavarja a tervezési munkát. Csak havi 
termelési programok alapján gyártanak, de sokszor ezek ls tartalmaz­
nak f l k t i v feladatokat. A műszaki színvonal eddig nem érte e l azt a 
fokozatot, amit a szériagyártás megkövetelne* A technológiai leíró­
sok hiányosak, nem a tényleges Üzemi körülmények figyelembe vételé­
vel készülnek. Nem alakult k i a szerszámgyártás szervezeti rendje* 
Nem kielégítő az anyaggazdálkodás. A segédanyagok beszerzése eseten­
ként nehezebb, mint az alapanyagoké* A tartalék alkatrészek és a szer­
számok beszerzése nem folyamatos, hiányuk sok zavart okoz* A f e j l e s z ­
tés elmaradása .miatt sok feszültség tartósan megmarad* A sokat emle­
getett és erőltetett intenzív fejlesztési módszerek nem érvényesül­
nek. Nincs hosszabb távra s t a b i l exportlekötés, amelyre nagyobb mű­
szaki fejlesztést lehetne alapozni* A mostani termelési feladatokat 
a jel e n l e g i gépparkkal i s meg lehet oldani, ha a rendelés idejében 
ismert* A gépek vásárlásánál nem veszik figyelembe az igényeket, 
hanem olyanokat vesznek meg, amiket éppen meg lehet venni* Néhány 
alapvető gép hiánya súlyos kieséseket okoz, amelyek beszerzése már 
nélkülözhetetlen. Nem megfelelő a gazdasági ellenőrzés és a tevékeny­
ség elemzése. A gondok megoldását a kialakult szervezeti keretben nem 
látják elérhetőnek, ezért javasolták az üzemegység magasabb gazdasá­
g i és szervezeti önállóságát, mégpedig a vállalati szervezetben a 



45 

gyérré való minősítést és a gyárvozetSség onóllósógát. /46/ 
Szakban az években csak kisebb beruházósokkal tudták a termelést kor­
szerűsíteni. Kisebb ópületfelújítósok, néhány modernebb gép beszerzé­
se s i k e r U l t csupán. Az üzemi beruházás összege 4 millió 777 szer f o ­
r i n t v o l t /termelőgépek, a lúgos zsírtalanító, a dukkozó üzem, a szá­
rító alagút létesítésére fordították/. 1974-ben tervezték a f e l j i l k e -
zelő Üzem építését, a festőcsarnok elkészítését, de 1973* szeptember 
közepén ne* rendelkeztek sem költségvetési, sem tervdokumentációval. 
A külföldi piacon eredményesen értékesítettek, az NDK már hagyományos 
értékesítési terepük v o l t és a szovjet piacon i s meg akartak j e l e n n i , 
ezért Moszkvában kiállítást szerveztek. A gyártmányosszetétel lénye­
gesen módosult. /4?/ Egyre tobb pozitív jelenség érzékeltette, hogy\ 
a beindulás bizonytalanságát átvészelte és életerejét bizonyítva az 
önállóságát akarta k i v i v n i . Küzdelmeik 1974. július l-jén vezetett 
eredményre. A vállalati vezetőség ónálló gyárként s o r o l t a be a válla­
l a t i szervezetbe; az 1967-ben megalakult üzem a Keripar 4. sz. gyé­
reként mílkodott ezután. Az elért eredményt minősíti az egyik dolgozó 
néhány mondata: "A gyár beindulásakor meg k e l l e t t küzdeni olyan nehéz­
ségekkel, hogy a környező falvakból bekorUlő, általában mezőgazdasági 
dolgozó, a k i szakmával, szakmai képzettséggel, de hozzáértéssel sem 
rendelkezett. Az üzemben k e l l e t t képzésükről, továbbképzésükről gon­
doskodni". A gyári dolgozók 9-1o %-nak nincs meg az általános isko­
l a i végzettsége. Most végezték e l nyolcan az általános iskolát. Meg­
a l a k u l t az irodalombarótok k l u b j a . Kéthetente tartanak foglalkozáso­
ka t . /48/ 
A Mezőgazdasági Gépjavító Vállalat. 

1962. óv júniusóban a celldömölki gépállomást gépjavító állomássá 
szervezték át. Ez az akció része v o l t annak a műveletnek, amellyel 
országszerte mezőgazdasági gépek tulajdonosaivá válhattak a termelő­
szövetkezetek. Indokul az az érv szolgált, hogy a szövetkezetek mege-
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rősödtek, jobb munkaszervezés miatt és a gazdálkodási költségek csök­
kentése végett szllkséges a saját tulajdonú géppark* Az újonnan ala­
kult tizem feladata a mezőgazdasági Üzemek gépeinek javítása, karban­
tartása l e t t * A traktorokat és egyéb mezőgazdasági gépeiket eladták 
a szövetkezeteknek* A működéshez szükséges eszközökkel az induláskor 
i s rendelkeztek. Az ötvenes évek végén korszeri szerelőcsarnok i p ü l t * 

Nagyobb gondot okozott ennél a szakmunkások szerződtetése, alkalmazá­
sa, mert a szakemberek érdeklődése nagyon visszafogott v o l t * A tevé­
kenységet 1962-ben képzetlen fiatalemberekkel kezdték és a javítás, 
karbantartáson kívül a szakmai ismereteket i s tanulták a gépjavítók* 
1963-ban 7 3 alkalmazottja v o l t az üzemnek* A következő években foko­
zatosan gyarapodott az alkalmazotti létszám* 1965-ben 2o8, a követke­
ző év őszén a dokumentumok szerint 266' v o l t a foglalkoztatottak száma 
A munkaszervezés sok gondot okozott* A szövetkezetek gépparkját kü­
lönböző típusú erő- és munkagépekkel látták e l . A javításukhoz szük­
séges alkatrészek hiányoztak, beszerzésük hosszadalmas v o l t , ezért 
a javítás ideje i s hosszúra nyúlt* Az alkatrész-ellátás nagy készle­
teket igényelt; a beszerzés nehézségei, a pénzhiány akadályozták a 
folyamatos ellátást, de a költségeket i s növelték* Az üzemet a javí­
tás késedelmessége miatt kötbér terhelte, de az alkatrészeket szál­
lító Agroker- re nem tudták áthárítani. Védokezésül alkatrészek gyár­
tására is rákényszerültek, ami viszont a működés költségeit emelte* 
Gondot okozott a munka folyamatos megszervezése. A gépek nagyjaví­
tását a téli hónapokban végezték* Ez s munka igényelte az egész üze­
mi munkakapacitást. A mezőgazdasági nagy munkavégzések idején, ami­
kor a gépek rendeltetésük szerint működtették, a gépjavítók szinte 
munka nőikül maradtak* A felhasználatlan kapacitást később egyéb Ipa­
r i tevékenységben hasznosították* Eleinte külső megrendelésre t a l a j -
művelést, kombéjnolást /betakarítást/ és szállItáBt is vállaltak./49/ 
A kenyéri gépállomás megszüntetése után az épületekben a celldömölki 
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gépjavító rendezkedett be, akkummulátor felújító Üzemet létesítve. 
1965- ben alakították meg a jármi villamosberendezÓBeket felújító 
Üzemet és a gumijav/tó míihelyt* A következő évek fejlesztési prog­
ramjában tervezték az erő- és munkagépjavító részleg korszerűsítését, 
az autószervizt, és az autóvillamossági (Izem bővítését. A szakmai 
oktatás és s szociális létesítmények /ebédlő, öltöző/ működésének j a ­
vítása is szerepelt a célok között* /5o/ 1968* január 1-jei hatállyal 
a mezőgazdasági javitó vállalatokat trösztben egyesítették* Az át­
szervezés a celldomolkî egĵ sőget a Szombathely l*sz* Állomáshoz kap­
csolta* / 5 1 / Az Üzem hotáróaott önállóságot kapott* Jogosult önálló • 
terv készítésére a vállalati központi terv szempontjait figyelembe 
véve* A munkaerőgazdálkodási és a fegyelmi kérdésekben függetlenül 
dönthetett* Vállalati hatáskörbe került a megrendelések vállalása, 
a beruházás és a pénzgazdálkodás. A vállalati függŐBÓg terhes v o l t 
a gyéregység részére. Bérfejlesztés és a műszaki korszerűsítés ügye­
iben sokszor vitáztak a vállalati vezetőkkel* Az új ozorvozot a tevé­
kenységük kibővítését ígérte. Uj termékek gyártását i s bekapcsolták 
a szervezeti rendszerbe /szarvasmarhatelepek gépei, etető, itató be­
rendezések, kitrágyézési gépsorok készítése./ / 5 2 / 
A vállalati vezetőség véleménye alapján a gyáregység fejlődése 1968 
után egyenletes v o l t , az érintettek azonban úgy vélekedtek, hogy a 
miiszaki fejlődés lassú Utomll és a ml/szakiak anyagiomegbecsülése nem 
kielégítő* /53/ A feszültségeket néhány jelenség jól jel l e m z i . 1971* 
első félévi hónapjaiban 1? huszonhat éven a l u l i f i a t a l mondott f e l * 
Panaszolják az üzem vezetői, hogy kevés a f i a t a l o k közül s tovább­
tanuló, a l i g 8 uk vett részt ez állami oktatás rendszerébe t a r ­
tozó tanfolyamokon, ős a korosztályhoz tartoéóknek csak 25 Ŝ a tag­
j a a szocialista brigádnak /az üzem dolgozóinak 41,5 %/• /54/ 
A gyáregység termelési értéke a vállalati érték 2o,2 ̂ ó t képezte 
1972-ben* A gyáregység ebben az évben 5 2 . 0 6 7 ezer Ft értékű ered­
ményt produkált* 


