Az ipar helyzete 1945utiEan

Yesemert a torténéshez tul kbzel allunk,
ezért zavart kelt6 kbvetkeztetések vie-
szélye nélkil nem altalénosithatunk egyé
ni tapasztalatokat™

/Herbert Readl: A moderm festészet/

Akik 1945 els6 hénapjaiban Celldémblkon maradtak vagy maradhattak,
masokkal egyltt a teleplilés kisiparosai i=s félelemben és reményben
éltek* Az emberi 6si félelmek /a betegségtfl, az oregségtél, a munka-
nélkiliségtdl/ mas félelemfajtékkal hatvényozédtak* Féltek az akkor
ott 1év6 hadak katon&itdl, az elkeriilhetetleniil kozeledd hadBzintér
borzalmat hozé egefmé:weiiﬁl, a majd megérkez6 hadsereg harcesaitol,
azok tetteitdl, a bevonulasuk uténi eseményektfl, a kialakulé viszo=-
nyoktél* Keménykeditek, hogy mindezt megisszék valahogy, véget ér a
hébora, hazajonnek a katonédk meg az elmenekiiltek; hogy a mésik vilag
a megpréobaltatésokon kiviil jot iss hozhat. Nem tugitdk, de ha hallottak
is réla, nem sejthették, hogy sorsukat nemesak a hadak tettei iranyi%-
jék, de dontottek dssarrél a krimi féfszigeten tartott nagyhatalmi
tandcskozésont De végezték akker isazt,, amit a hatalem rajuk rétt,
anit az életosztonik akkor is diktaltt delgoztak: Munkélkodtak amikor
a hébort vihara elvenult Felettik és munka kozben vehették szémba
mindazt, amit ez a vihar meghagyetts

Az ipar torténelmi Oroksége - az 194%5 el6tti allapot

A két vilaghéboriu kozotti idbészak azon magyar jellegzetessége,
hogy a telepulések alig fejlbdtek valamit, Celldémblkre is érvényes
volt a 20. szdzad huszes és harmimnpas évtizedeiben® A korabeli leiré-
sake ugyan nem széwolhattak be Gij 1étesitmények sziiletésér6l, de Cell-
domolket ipares jellegld, vérosias telepiilésnek mutatjdk be: Kiemelik
forgalem kozponti szerepét és megemlitik gabona- és borkereskedelmit?
/1/ A telepiilés gazdasagi fejlettsége nem volt elyan szinvenald, hogy
népességet venzzon, a lekessag megtartdsa sem sikerilt hosszabb idére,
ezért mar a szazagfordulé korili években megkezdédott a kivandorlas
a jéarés terideterdl. £2/
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Ez az allapot a harmingcas években ls fennéllt. A kérnyez6 telepliléseken
€16k kozott elég nagyszémi ember volt tartésan munkanélklili /Pépéc 38,
Kemyéri 11, Rébakecskéd 19, Vonock 2of.. /538 /

Az ipeariizés és a kereskedés hagyoményai évszézadokra nyulnak vissza,
és mlivelb6ik széwban is,, mikodéstik szinvonaléban s régéta megbecsiilést
€lveztek nemcsak a kornyez8 falvakban, hanem a Kisalfold tajain is- Az
ipari céhek mar az 1800 koruli években kialakultak, és a mezbvaros 1788
6ta négy orszégos vésarra iss szabatialbnat nyert«/47 A kdrnyéken tulten~
gett a feuddlis, kilterjesen gazdalkodé nagybirtok* A kisgazdékra e36
foldteriillet aranya kicsi’s /%// AAmmeZGg o BRI T nefGsé
miatt a piacik i

ipar fej

16képesség gyenge i ithsi és nem dsztindzte az
« A gyéripar nem tudott meghonosodni a telepiilé
: vas(itépités és a forgalni c
mu ggszté& rendszerébe kapcsolta be Cell
si kisérletek a mlt szézad kilencvenes éveiben élénkek voltak /e
Bzer-, papir-, szerszém-, szesz-, ke
cikkeztek a korabeli lapok/. A fm&@mm}(ﬁlé ipar t@l@p%té@émk terve
valésult meg. 191o utén mar nem mpp@mtek fell hirek gyéripari ter-
. /&7 Az egyetlen nagyebb ay: Qét%imémy a vasiti mﬁh@ly@w
ken kivil az 1911-ben létes 6fejté~ és feldolgozé lzem volts £7/
tak zavartalanok. Mar
ewvel késtbb fel-

1930-~ban  1:s mutatl x Fenntartas
merilt annak a élye
1ést, de akkor még mgnyugtatt&k az aggédd 450 csaladdot azzal a hirrel,
hogy meég 1 abb harom évtizedig kenyeret ad a csaladoknak a séghegyi
bazalt. /9/ A wévsmﬁ ipart képezte még Fiwdbs CGyula vajgyara, teji-
zewe €8 jégayéara, Wittman Andor és Marten lzidor gbztéglagyéra /ahol
cementérukat i készitettek/ és a Kemenesaljal Gbzmelom, amelynek Szabé
Kéroly volt a tulajdenosa. /127 Celloomoikon a harmineas évek elején

193 mesternek velt Iparengedélye 5P szalkmaban /9 asztaloes, 18 aes,
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16 cipész, cipbfelsbrészkészité és csizmadia, 11 épitési véallalkozé
és épitbmoster, ? fodrész. 9 szabd, 6 pék, 15 vendéglbs és szallo-
déds, 6 lakatos tartozott a népesebb szakmékhoz/. A nagykozségben két
nyomda is miikodott. Alséségon 8o iparos alkotta ezit sarrdtsget2? sszak™
méban. £ teleplilésen 9 eBéplbgéptulajdonos volt, Celldomblkén a esép-
16gbpesek széma csak hait. A két teleplilésen €16 iparosok széma 273% A
két telepiilésen foglalkozé mesterek széma 1938-ra 18- call cstkkents
/Osszesen 255/% /H/

Az 1930-as kimutatéshoz képest nétt a clpészak széme. Tovabbra is nagy
1étszémi a kémiivesipar /16 mester/* Uj szakmaként jelent meg a kozme-
tika /1 mester 1937-t61/* Szerepel a kimutatésban mérlegkészits, fog-
mlives és kotszovémesters Az ipari szerkezet nem valtozott lényegesen.
A mesterel: széménak csOkkenése azit igazolja, hogy a harmincas évelk
gazdasagi valsagat a celldomolki kisipar is megsinylette. A tények
egész sora utal arra, hogy évtizedekig stagnalas jellemezite Celldd-
molk iparanak helyzetét. A gyaripari kezdeményezések elhaltak; az
ipartelepités tarsadalmi 6s gazdaségi feltételei kedvezétlenek marad-
tak, ezért emlitésre méltd gyari telephelyek a kedvezbd forgalmi adott-
sagok ellenére sem létesiiltek. A fejlesztéshez szlikséges belst tékekép-
zbdés gyenge erejli volt, kiils6 erGforras nem éramlott Cellddmdlkre. A
kisiparossag mihelyei, amelyek kapacitdsadt a kéziszerszédmok és a mes-
ter, esetleg egy-két segéd és tanonc képezte, nehezem tudték megterem=
teni a zavartalan mikodés feltételeit. A technikai, technolégiai szin-
vonal a korébbi évtizedekben kialakult kézm(iipari szinten konzervalé-
dott. Az diparosok és a kereskedbk nem tudtak erésiteni a polgéri réte-
get, a kispolgéri életviszonyokat issesak kisebbségilk tudta elérni. A
kereskedélk helyzete az anyagl erft, az iskoldzottsagot tekintve jobb
velt, mint az iparosoke. Az egyediil dolgozé iparos életkoriilményei az
ipari munkéséval vethetd osszer Onalléként la munkds maradt, mert a
vadlalkozashoz hignyzott a thkeerf, de elveszitette a segédként élve-



zett elfnyiket, /a torvénye
munkabért, a betegségi biz

is neki kallett
A kisiparosség
hozzdjaruléasa is j&]m gletek kie]égitése a kisi-
par termelése nélkil lehetetlen mktw de a helyi szikséglet keres-
letben valé megjelenése korlatja is volt fejlédésének:s A vidék pénz-
ensége, a mezbgaz g alacsony jovedelemhozama a kisipar fejl6-
désének egyik, talén legffbb korlatja lett* A rmﬁsik korlat a magyi-
par fejlt E Minm--aéwk--végm--: @ww mar nagyon
STEY ejfl, ez ér=
dekvédelmet alig vallalé szervezetekbe: tdmdufiil]& kisiparosok a kor-
anyzat Fparositd széndékaival i szembekertltek’ Anbicidjuk tehat
egyre inkébb a statusban valt waradhs, az onalloshg, vagy annak il-
10zigjénak fennmaradésa lett’ £#127
almi ‘eldontése azonban még vératott a,, ehhez
ki iparosségnak: Isseil keklett viselnie a héboru

amelybe 15 mester €s 9 seg & szabén
ingdekek miatt pem vallalta a f@@z - AZ @l@é hetekbeﬁ meg minde~
gyik mester sajat mibelyeben &'@@ a%@zl a ketonasagtél kiwtalt
anyagoet katenal KkoOf Jozsef mester wmihe-
yebe koltdztették &t a munkal sk dgején 37e=400
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kopenyt készitettek ell és adtak ét a megrendelének. /14/ Was szakmik
iparesainaks tevékenységér6l nem szélnak a dokumentumok. Csak gyamit-
hatjuk, hogy a tObbi ipares is dolgozott, kiszkbdve a héborus viszo-
nyok sziilte gondokkal a hadszintér kozelében 1evl telepiilésen-
A kisipari korszak évei 1945-1850%
ﬂ“hébw@s“mleméw@k sorén a lekossag vagyona: nagymértékben ka-
ipartestilet hataskori tertletén 1evd kézmi-
iparban keletkezett karok nagysagarél az aldbbi kimutatas ad képet:
A mﬁh&lyépﬁjl tek  kéra 50%583 pengb
#.8i5
A m@nkagép@k Kérosodasa 1674926 <"~
A szerszémok pusztulésa 161:632 ="«
dezések rongalbdasa 362:774 <
észletek megsemmisiilése 5313732
Kész- és Télkészgyartmany
mistilése

1+4872985 pengb kar érte az

partestillethez tartozé kisiparosségot* A harci cselekmények okozta
mb@lé&@k kéra 372.580 P, a németek 286*200 P kért tettek., a nyila-
sokhoz f(iz6d6 karérték 7i24o0 P, az orosz csapatok és az ukréan mene-
kiiltek altal elszenvedett karok értéke 8213963 P. 5/

ighegyi Bazaltbanyébél a németek és a nyilasok szambavehetd fFel-

szerelési targyakat vagy értékeket nem vittek magukkal, de a robban-
tasok tetemes kéarokat okoztak a vastti berendezésekben. A karokat a
MAV 1945. jéﬁius@ig helyreallftotta. /167 A telep{alés@@ 16v6 két tégw

19457 oktéberben sem tudtak Uzemeltetmi. /177 karmnt;;a;jéggyér.iag;
helyredl1itésat esak évek miltdn tervezték. /187 Faragh Gydrgy cell-
domblki készarukereskedd és férfiszablmesternek teljes muhelyi és 3
szobés lekésédnak berendezése teljesen elpusztwlit. /197 Kovéacs Jbzsef
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csizmadiamester Uzlete lefgett, ﬁliﬁls;ét az orosz csapatok foglal-
tik le, 5 maga pedig badifogségban volt, ahonnan szeptenberben tért
meg betegen. /207 A rongélédasocken kiviil a norméalis gazdasagi wi-
szonyok helyreallitasat wméas akaddlyok i:s nehezitettékr A eellddmol-
ki iparoseik egy része korébban véasérozé vallalkozé volt. A véasérok
tartésa 1945% nyardaig tobb okb6l iss lehetetlen volt. A szovjet had-
seregnelk el8irt beszolgéltatés és a Németorszagbél visszainditott
uvkran polgari lakossag cserelizletei miatt az iparcikkeldiem wlyan
nagy volt a hi&my, hogy nem volt mitta véséarra vimni. /207 1945% ép-
rilis 24-ei jelzés szerint a séghegyi bazaltbényit Uzembe helyezték,
de a szovjet parancsnoksag étmenetileg nem engedélyezte a milkodését.
122/

pilés kisiparosaimak éle
és megkezdték az Fpar rolgab
kezésre Telfuggesztették az ipartestilet @nk@ménmtét és hatésagi
biztost neveztek kil a testiilet Ugyeinek in Récs-Reich Imre
¢ gsz allt ilyem megbizatassal az Ipartestilet élén.
biréi utasitésban az ol 6, hogy *Az orosz katonai pa-
nyeit koteles kielégiteni és az iparosolk .
+ AZ Onkormé tot azért kellett
Elek mérndk elm "’jtg, az &l@l nokok az
cgalyoztatva vannak, de az ipartestiilet muﬁkaja kbzérdekb6
Fz3F vgyanakker a vezetfjegyz6 utasitotta az ipartestiilet vezetésé-
gét, hegy az oresz katonasag &ltal elfeglalt lekésekban a vizberen=
gezéseket azennal Allitsadk helyre, /247 A kisiparossag a kovetkezd
hetekben robotmunkaban delgezott a kiadeit wlasitasek szerimil,. Az
igénybe vett iparesek egyre kedvetlenebbil végezték az effajta meg=
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rendelést Erre utal a vezetfjegyz6 1945% janius 8-dnm frott levele,
amelyben kézli, hogy az orosz parancsnoksagtél panasz érkezett, mert
fizetés ellenében az iparossig nem hajlandé munkdt végezmi; a munka
megtagadasaban ellenséges 1épést l1at és azt megtorsoljia* /257 Az Ugy
hullémai nehezen csitultak® A kisiparosok ellendllédsa a dokumentu-
mok tanlUséga szerint nem csillapodott, de a robotmunka is folytaté-
dott a kovetkezb hetekben* Az orosz varosparancsnoksdg jalius 11-én
végtil is hozzdjarult a celldomdélki iparescke u.m.. robotmunka aléli
felszabaditasédhoz és parancsot adott kil arra, hogy az addig Gssze-
koltoztetett és egy mﬁhelyben az orosz katonaség részére dolgozé
iparesok sajat miihelyeikbe térhessenek vissza, otit a polgari lakos-
ség rendeléseire dolgozzanal* Nagyobb munkat csak a varosparancsnok=
ség frésbeli utalvanyara teljesitsenck, a munkadfjat azonnal Fizet-
tessék ki.. /267 A holyzet tisztézésdra jaliuB 13-&n, pénteken estére
a SalP helyiségébe értekezletre bividk Ossze a helybellii ijparosokat
és keresketibket. /27/ A megbeszélés csak viszonylagosan teremtett
rendet. Ez derlil kii abb6l a levelbbl, amelyben az ipartestilet ar-
r61 szémol be az alispannak, hogy a sitblizemek teljesen tiizifa nél-
kiil vannak és jelemleg minden sUtbde az ukrédnok és a szovjet katona-
ség részére dolgozik®: A polgari lakossag szamara naponta egyszer tud-
nak kenyeret sitni* Kozlik, hogy a szovjet siitéshez a fat a katonaség
szallitjar /2B7 A kozérdekil’' munkavégzés a késbbbiekben is megmaradts
Ezt az allapotot a magyar kormény 7000/1945% sz.. rendelete i=s sszen-
tesftette, elrendelve, hogy a kisipari milthelyeket, azok tulajdionosa-
it, alkalmazottait Gjjaépitési 6s jévatételi munkara igénybe lehet
veani. A eelldomblki jéarasi ipartestiilethez kildott leirat arra uta-
sitotta a vezetfséget, hogy készitsenek bizalmas névsert azekrél a
kisiparosekirél, akik kozérdekli munkékban foglalateskodnak:; killon név-
jegyzék késziljon azokrol, akik nem foglalhkoznak: vagy nem akarnak,

és akiket javasohnak« ilyen munkdra /a gyari munkahelyek elléatéasara




1s kértek szakembereket/. A celldinolki ipartestiilet valaszéban jie~
lezte, hogy a nyilvéantartéds a héberd idején megsemmisilt, és kérte,
hogy a helyi &isiparcsckmt:mentesftsék a koaérdekll: munkakotelezett~
ség al6l, mert a visszatelepiilé ukran polgari személyek a hatédskori
terliletikon annyi kért tettek, hogy azok helyrehozataléhoz inkabb
még (jabb iparosokra volna szlkség. £29/

A kisiparossag szervezését és munkdjuk végzését az elremdelt igazo-
1ési eljarés is nehezftatta‘”Cellﬂ@mélkén az iparosok*és“a”&aﬂeskew

zolé bizottségot a]akii@tﬂﬁxg Az 5gazolési aktus s@rém kﬂl@@ 2
okok miatt 22 mes taltak el,, de mesterségik folytatéasd
nem tiltotték meg. esetben mondték ki, hogy az illetd "elveszti

kereskedelmil és iparkamarai, valamint ipartestiileti és érdekképvise~

leti aktiv és passziv valasztoj *. Egy személy esetében az irato-
kat attették a szomba st népligyészségre. Az igazolasok viszonylag
rovid id6 alatt zajlottak ler Oktéber kozepére nagyjabdél befejezbd-
tek az eﬂjérésmk k&b@ﬁy@litésm& azért volt smrgﬁs& mert csak azok

A sé]yﬁs gondok €8 a:zavaros helyzet ellenére a celldomblki ipa-

sAg gyorsan rendezte serait €s megkezdte az ipartestiilet kereté-
ber. erdekvédelmi szervezeteinel létrehozasat: igas: jinmius 25-an
szervezték meg az adéfelszélamldsl bizot jot, amelynek tagjai ko-
zott a 1 kintélyesebb iparesek szerepeltek /Rées-Eeieh lure,
Keczor 1. Rézsavblgyl Séndor, Gersey Ferenc, Kotz kstvadn/i/31/
Az ip@ﬂ@@tﬂlet Jinius 1-jét6l igazebvandifieyal Jatott el két kiske~

f@lj@@ﬁ%iﬁé Bket arra, hogy arukat szerezzemek ber/3:2/

& §ebfuaf 13=ai bowbazasok eltintetésehez, a ropgalt eplletek agjy-
reall {taséhoz hafﬂy@jg és g@ﬂ&@@gemgu utaltak ki’ /3§ &
tak a sitédék tizifa - ellatasarél, az egyik bognarmShely
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szerfat juttattak® /347 Felmérték az iparosok szénigbuyét. /35/Re-
gisztraltik az ipartestillet hatéskori tertiletén mfilee iparosok
szamAt?T Az 1946% janudr lo-én keltezett kimutatédsdban 611 mester
szel , kOzUlik 219 iparoes Celldomolkon folytatta  iparats /367
A héboru okozta gezdasigi romléson kivill a kisiparossag helyzetét
a kialakulatlan politikei viszonyok iis nehezftettéks A politikai
péartok kisiparossag jov6jét megjelolé programjai nagyon ellentmon=
dasosak voltaks A kisiparossédgot érint§ koneepcidk  inkébb a: habordt
kovetd & ti, Gjjaépitési korszakra vonatkoztak, amelyek szerint
#fokoznii kell a kislpari1és‘ia“&iskems&@@£@§m teljesftﬁképesﬁégét'**

marad azon mmék;komtt,;amelybea eddig mlm: és--a-;;‘*%isiwcm
gy részének a fejlbdés folytan bele kelkl olvadnia a gyéripari
kollektiv te she™, 37/
A celldomolki 1paroseég a kedvezftlen viszonyok és a jovbbeni kild-
tésok homalyossaga: ellenére 1946% elejére (jjaszervezte miihelyeit:
Tevékenységét korlétozta az infléacié és gazde %rr@mﬁitikaiiiérdekm
védelmének gy
koalicids péartok: k@ményzésa im n, ezért még a pénzi‘igyi sitabi-
1izéci6 utan szlint meg a nyugtalanség* Az iparossdg korében @r—
szégsmwm sztalhaté elégedetlenség megsziintetése érdekében jia~
asolték, hogy az iperilgyi minisztér an kulon kigipari dllamtit-
kﬁrt mvazmmk kii-a kisiparosség érdekeinek képviseletére, mert a
mostani Allapot pem bhiztesktja a kisipari termelés fellendiiléséhez
es feltételekets /387 Erfisbdott a kormanyz
Ipartestiiletek Orszégos Kbzpeatja /LPOK/ ?@lgzém@léaéra* Ellensilyo-
zetet létesitettek a Kisiparosok Orszdgos Szahatiszetvez
5 ’val és egyben: tamaaa&t m@ﬂ:@mhg a lgnslpammg sZerve~
artestillet Celldomdlkre
> rgasZkedd ki abhinzs ,

is eljutd levele szamol be:s A;_;;w . pares
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hogy egyenld targyalé félként el lantrtessiink, ttovabha meghallgats-
sunk nélklil szerzfdés ne kottessék® A munkésségérdekeit megvédi a

szakszenvezet), tehat az 1POK- ra és az lpartestiiletekre hérul a
kotelesség, hogy az ©nallé iparosok érdekeit megvédjék™. 7/B39/

A kovetkez6 hetekien a kisiparosség arra készElk, hogy az 1POK
orszéagos k'dzgy&lésén megfogalmazza koveteléseit, de a nagy remény-
nyel vart kozgylilés sorsarél egy téaviratbél Ggy értesiilimk, hogy a
majus 3-éra hirdetetitt ITPOK- k&zgyﬁlést bizonytalan idére elhalasz-
tottéks /4q7 1947-ben tehat a kisiparossag egyre sttétebb jovbképet
festhetett magének. A korléatozésok erGsoditek, a attkidésik feltéte-
lei neheziiltek, a kisiparosok érdekvédelmi szervezeteinek: tevékeny-
ségét akadalyoztak* Az allapotokrél egy hivatalos levél szémol be:
*Sajnalattal kellett l1a&tmunk, hogy a kizarélag geazdeségi &s fiparos
érdek céljat szolgald ipartestiileteink és cslcesszerviink politike-
mentes Onkormanyzatat politikai pértok igyekeznek mintegy kisajéti’-
tamii eee a kijeldlt napon az Ipartestiiletek nem gyakorolhattéak tor-
vényadta jogaikat™s~ #41/

Ezekre a napokra esett a Celldtmblki Jarési lpartestiilet Gjjéavalasz-
tésa* A nehezedd viszonyok ellenére a celldomdlki iparoselc tovabbra
is igyekeztel: a mar kiépitett pozicidikat megbrizmi. Az Gjjavalasz-
tott tisztikar elnbke Kovacs Jézsef csizmadiamester lett, alelnt-
koknek Koczor Daniel villanyszerel6t, Szlabofla Ferenc cukraszt,
Berecz Lajos asztalost véalasztottok. Az ipartestiilet pénztérosa Ré-
day lgnéec kb6feregdr Az ipartestiileti eldljérdségba jil mestert va-
lasztottak és 14-en péttagként szerepeltek” Tizenhét szekméban ala-
kutt 2-3=7 tagl tenonevizsgdlé bizotisag: /42/ Az (i vezetbség fel-
vetette az éltalénos ipari érdek szempontjabél fontes kérdések
mielébbi megoldasanak szikségességét: Szerepelt a kisipart hitelek
Ugye, az iparossag szoecialis helyzete, a kontéwkerdés, az export,

az arak, az adok, a munkabérek szebalyezasa, a teneneigyek fesziult-~
ségeinek foleldésa, /az 1946=es rendelkezés szerint a tanonc nem
tanulo, hanem mupkavallalg/ az iparesok egyes rencezvényeire szolga-
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16 50 %-o0s vasiti dijkecvezmény, a tanoncok munkéjat bemutaté kiallf-
tésok feldjitasar 43/

A celldomolki kisipar helyezetének alakulésat tikrozik a segéd- és
tanoncszerzOdések széménak véaltozésair A segédszerzbdéseket nagyobb
széwban 1946-ban kezdték megkétmi. Ebbem az évben 46 szerzbdést rog-
zitettek, 1947-ben 82 megéllapodés sziiletett, 1948-ban 92 sszerzédés
Bzerepel a lajitatbroniban. 1949-ben mgymértékﬁ a csokkenés, csak 22
szerzb6déskotésrél vam adat, mig 1950-ben mar csak 11 elszegbdott se-
gédr6l tudunk. /447 Az 1947s janudr 2o-ai kimutatés szerint az dpar-
testiiletekhez tartozé 641 iparos 7% segédet foglalkoztatott /a leg-
tobb segéd a cipész- és a csiznadiaiparban talalhatd/> /45 /1947 ele~
jén nem volt olyan képesitéshez kotott iparos, akinek 5 munkavélla-
16ja lett volna. /46/

Az iparosuténpétlés nevelése folyamatos volt, a haboris események
itején sem sziinetelt. A tanoncok szerzbdésére utalé adattal csak
1946% oktéberétél talalkozunk* Ebben a hénapban 7 tanonccal kotottek
szerzboést® Az 1947% januari kimutatés szerint az ipartestiilethez
tartozé mesterek 170 tanoncot képeztek* 1947-ben 45 mester 77 tanulét
szegbdtetett, de 19 szerzbdést az év soran felbontottak. 1948-ban

99 tanoncszerz6dés keletkezett és csak 17— t sziintettek meg; 19949 -
ben l1ényegesen csbtkkent a kisiparba kertil6 fiatalok szama. Ekkor

mar csak 18 iparos fogadott tanulét /szémuk 3B volt; az év soréan 2
szerzbdés szlint meg/ veldjéban csak 15 kisiparos volt érdekelt, mert
a Villamosmi/vek 2, a K6bényaipari Véllalat 3, a Vas Negyei Népbolt 1*
tanoncot szerzfdtetett a harminenyoleb6l* Ezekben az években a leg-
t6bb tanoncet a cipészek /389 A a kovéesok /371, ez asztalosok /20/,

a lakatosok /14/, & ferfi- és a nbi szebdk /127 kepertek. J47%/ ,A
képzés szinvonaléra utal az az elismerés, amely arrél szélt 1947.
januar 25-én, hogy Gegde Elek, Sandor Ferene, Abrahém lstvén, Németh
Gyula, Fehér Lészlé és az ket neveld Ujtz Istvén villanyszereld,



0zoli 1Istvén kuteles, Gersay Kalman szab®- és Fehér Istvan karpitos-
mester oklevelet kapott. /487 Az 1947. majus 2o-aii feljegyzés sze-
rint a jarésban 166 tanonc volt /156 fiG~ és 1o leamytanul®//49/
1947. nyarén a kisipari kollektiv szerzbdés tervezete a tanoncképzés
korébban kialakwlt rendszerét is meg akarta valtoztatmi. Az 1946 6ta
érvényes megéllapodés alapjan a tanonc korabbi statuszat médositot-
ték, és a kisiparosok tiltakozésa ellenére munkavallaléi pozicidéha
helyezték, ami azzal jart, hogy Fizetést is kapott. A celldomolki
ipartestiilet azt javasolita, hogy az elsd éves tanoncot ne dijazzék,
a mésodléves a kezdd segétifizetés 15-8o #-6t, a hamatiéves 25=3c Fo-&t,
a végzbs 4o-56 JS4t kapjas /5o

A politikai ténmyezbkon kiwvill gazdaségi okai issvoltak a kisiparos-
ség szerepe csokkenésének. Az egyik korlatot a kisiparossag tékesze-
génysége és a tOkeképzbGiés lanyhasaga allitotta. A tékeakkumuléacié
elmaradasa az egyes szakmékat teljes szegénységbe juttatta. Errél pa-
naszkodnak a lakatosock, akik a jov6jikért is szorongamak, mert csok-
kem a szakma iréanti érdeklddés is.. /517 A celldomolki ipartestillet
elbljarésbga az Osszes iparos helyzetét vazolja azzal véleményével,
hogy "a kézmiives iparosség”nincB lehetfsége, hogy a régi idbben meg-
szokott mbdon tﬁkegyﬁqjtmel, fold- vagy egyéb hasznot hajté ingat-
lanszerzéssel tudjon iparos nyugdijalapot teremteni ... a nagy szor-
galommal gyﬁ’ﬁjﬂjtt t6ke semmivé valt*. /524 Korlatozottak azok a mun-
kalehetfségek is,, amelyek magasabb jovedelmezbséget nyljtanak. Egy
celldomolki épitbiparos hivatalosan igazoltatitaa azt, hogy az 1947-et
megel6z6 Ot évben nem volt 90.000 forintnal nagyobb értékli munkéja.
/53F A helyii iparoschk igyekeztek a nagyobb jovedelmet igér6 munkaal-
kalmakat megszerezni. Arra a hirre, hogy a celldémblki kérhéz bévi-
tései terveit joévahagyték, a helyi ipartestillet levélben kérte a
kérhéz igezgatoségatél a sajat iparosai széméra a feladat ellatésara
szo16 megbizast. A kérés indoklasa is korjelzO: Ax hanecii esenényeki,
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valamint a felszabadulédssal kapcsolates: események kdvetkeztében
Celldomdlkon hatalmas épliletkarok jelentkeztek. Koztudomast,hogy
az épftkezéaekhez szlikséges hitel az épittetbknek még nem all
rendelkezésre. EbbSl kdvetkezik, hogy egészen lényegtelen mun-
kéktél eltekintve az épftkezés Celldomblkon még a mail napig sem
indult meg. /1947.jGnius 1./ Az épftSipar meginduldsa nélkiil pe-
dig - minthogy az épitlipar kulcsipar - az iparosok foglalkozta-
tottsaga vajmi csekély”. Kérik tehat azt, hogy a munkéban a helyi
iparossag kapjom megbizést. /54/

Az &ltalénos tékehianyon a hitelrentiszer sem enyhitett. Hosszile-
jarati, kedvezé kamatozési, az allétéke gyarapitisara szolgélé
hitelezésb6l a kisipar kimaradt. A forgd eszkozokre adott hitel-
lehetség csak 1947% nyaran merilt fel. Az 1947.. julius 1~ jén
kiadott rendelkezés szerint hitel veheté fell 6 hénapi lejarattal
évi 13 %-os kamatldbbal a termelésben feldolgozasra keriilé anyagok,
félkésztermékek és kisebly termelbeszkozok beszerzésére maximum

5000 Fit /fedezet esetén/ és fedezet nélkill 3066 Fit.. A koloswuihitél
Osszege orszégosan 2 millié Fit a fedezettel rendelkezbknek, az
anélkilieknek 400.000 Fit.. A felhaszndlast erfsen korlatozték. Be-
ruhézésokon a hiteldsszeg 20 %-at fordithatték, de nem igényelhet-
tek« kolesdnt exportra, importra 6s a luxusipar céljaira. A kedve-
zbtlen feltételek miatt a celldomolki iparosok lamyha érdeklédést
mutattak, amit jelez az, hogy mindossze 2? iparos vett a hlteligény-
lésre szl kolesonnyomtatvdnyt So fill&rért. /55/

lesre §§9£93!@!@?@”9@(@@;@9’@%2%&”Héé'tkialigasx/osak lehetSgége~
1t AzoanvageHatas zavaraly 1.5 saUkTIGEEek, askisiparosek, Ighetosege-
Lhyad9681haN, PEYEZEIEk 2 KOzpentd sayagellatast es,clrepdelickaz
anyagutalyanypzast. . 1947 jaguat, 1aetol culabh, Inkezkedeseket ; tet-
1%k <5 Bsrzalelyezashy L vHger iioriak -nEMRROE Sk, PogY 3 GIRS-
4k 81 POkaOYagRtcoak Jpvikas cellarg haszoplbatiak fels Aspeld-

domolki labbelikészitd iparosok 150 db mesterutalvanyt és 151 se-
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gédutalvanyt kaptak. Egy-egy utalvamy 1 par cipbhtz elegendd italp~,
reg- és felsbbfr beszerzésére j@g@@i&@t&g Az ellatast a koz-
ponti anyagkészletbél biztositottak, de a helyi forrasokat iistbe-
vontdk a rendszerBe. Ezt igazolja az Anyag- és Arhivatal levele,
amelyben kozlik, hogy Eder Lajos celldémdlki timarmestertél 2o kg
marhapofa branzolit /ftalpanyag/ a helyi bbérkereskedfknek utaljék at.
H57t4 El6fordult olyan eset irs,, hogy a kozpontilag kiutalt bélé
got a magas éAra miatt nem vették at, mert a szabad piacon olcsbbban
szerezhették be. /587 1947 tavaszén bevezették a talpalas! jegyekei.
Egy bénap alatt 1182 ilyen utalvényt osztottak szét, amelyekbfl 978-
att valtottak be. A celldtmblki cipészek azo tiltakozntak az Gj
bfrkioaztasi médszer ellem, mert a talpalds! jegyeket a hatbségok
osztotték eil sokszer nem issa részorultak kozdtt, gyakram politikai
megfontolés alapjén é&s a jegyek egy része nem isskendilt a torvénye-
sen milkodés iparoshoz. /597 Atweneti tiltés utén meghatdrozték a Kisi-
k 4ltal elkészithet6 (j 14bbelik mennyiségét is.. A cellddmolki
il et teriletén 1947 nyarén havo 1468 pér volt a tesrve-
zett és engedélyezett mennyiség:r /fegy-egy mester havi B par, egy-egy
segéd 4 par 1ébbelit készithetett. /67 A szigor( anyagelldtds és
annak kivédésének reménye a cipészeket tarsulasra késztette 19477
an. Kovacs Jozsef vezetésével heit celldonolki és egy alsdsa-

pék gyartasghoz: A mestereken kivil 17 alkalmazett iis esatlakezott.
A felterjesztésre jonivus 25%- ¢ig nem kaptak valaszty Julius elején

keletkezett iratek szerint @ eseport szapdalekat gyartett, azek ké=
szitése helyett kértek engedélyt a nagyebh anyagigényl eipék eléal=
1itgsérar A legyértott labbeliket véasérra pem vihették, azokkal az

Anyag= s Arhivatal rendel L 8kl Az érszabalyezas s kerlates
katy al1itotts Kértékes Jébbelik készltéséhez importfeléras béranyag
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vésérléaséra jogosité utalvanyokat adtak ki, ezekhez azonban esak
egyes iparosok juthattak, de nem is=ss vallalhatta mindegyik a maga-
sabb koltséggel jar6 cipbkészifsdt. /£62/

Az anyagkiutalas rendszerét a tobbi szakméban is bevezették.
1947% januar 1= jét51 utalvany®itédk a vaséaruk beszerzését [fszeg-
fajték, sodromyanyag, huzalok, horganyzott vesiamé®, a melegen
hengerelt abromocsuas keriiltek az utalvanyozott éruk listajéra/./63/
A kovécsszén beszerzése iss utalvany ellenében lehetett, de az «l-
latas még i’gy som volt folyamatos, mert a kiutalt szenet a banyak
nem tudték hetéridére leszéllfitenmi. /64/ Egyes &rufajtékban a ki~
utalasok csekély mennyisége isws jelzi a munkalkodas targyi kerlata-
it. A faiparosok széméara 1947+ januarban mindossze 7 kobméter tolgy-
flirészarut utaltak ki. /657 A realis szlikségletek felmérése i léé-
sett egyes szakméknél® Egy 1947% gprilis elején keletkezett IPOK-
leiretban kérik csak az ipartestiiletet, hogy készitsenek kimuta=
tést az anyagellatéas érdekében a faipari szakmékban dolgozbé meste-
rekrBl. /667 A szervezetlenséget jelsi a karbid-kiutalasi zavar.
Kiutalasra a celldomolki iparosok a Magyar Szénbényék dorogi Uze-
métb6l loo kg karbidot kaptak, de 15° kg-ra lett volna szilikségiks
Ugy tiinik, hogy az utalvanyozés bevezetése felesleges volt, mert
néhany nap mulva, éprilis 11- ét61 a karbid - forgalmat felszabadi-
totték. /67/ A Tfestbiparosok a lenolajkence kiutaldsokat 1947.. feb-
ruéar elején kaptédk meg, de az igényelt 4o kg helyett csak 38 kg
érkezett meg mércius 26-&n, amit 7 iparos kozott osztottak szét.
/68/ Egyes anyagok kozponti elosztésa feleslegesnek bizonyult. A
cérmefélék utalvanyozésdt a cellddmblki szabék sziikségtelennek tar—
totték, mert a szabad piacon alacsonyalib éron juthattak hozzé, mint
kiutaléssal. /697 Az anyagellatd partnereket kozpontilag jelolték
ki. A sikiiveg-szallitast az (vegipari Munkdsok Feldolgozé és Erté-
kesit6 Szovetkezete végezte.
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A rendesetlen érviszonyok isszavarokat okoztake A celldémolki fodra-
szok arrombolas ciién eljérast indittattak iparostarsaik ellen, mert
az el8irt arnal olcsbbban dolgoztak. /707 Egységesen sérelmezték a
magas aramdijakat. Sérelmik oka az volt, hogy az ipartfzishez szilksé-
ges aramot a vilé.gi'tési tarifan szamoltak el.. /A vllégftési aram egy-
ségara 229,9 Ft/, mig az ipari éram ugyanannyi mennyisége 14:9/4 iEt
volt abban az idBben/. A sérelmet nem tuaték orvosolmi,, mert a kisi-
parosok ipari arammérével nem rendelkeztek. /7i1//Ellenkezést okozott
a Gaztasdgi Fotandcs 1947%. augusztusi rendelete, amely 15 %-os munka-
bérpétlék Fizetésére kotelezte a munkaadékat alkalmazotitaikicdl sszem-
ben. Ezta tobbletet a mesterek nem harfthatték 4t a megrendelGre. A
celldomolki asztalosok sérelmezték ezitaz eljaréast, és kérték a kolt-
ségtsbblet fogyasztoi 6rban valé megjelenitését. /722/

Az 1946-0s pénzigyi stabilizéciét kovetd gazdasagi megélénkiilés egyes
kisiparosok vallalkozési hajlamat issgerjesztette. Celldomblkon ez a
hajlandésag érlelte meg a magénvallallozést! cipbizem létesitésének
tervét. 1947.. februar elején a szomszédos Jénoshéza ipartestiilete lee -
vélben érdeklédott arr6l, hogy valéban tervezik- e cipbgyar felallf-
tését Celldtmdlkon, mert értesllésilk szerint annak telepftése mar Fo-
lyamatban vam. Kérik annak kozléBét 1s,, hogy a létesftends lizemet kii
alapitja 6s mekkora kapacitéassal fog m'fkotini. /737 Néhany nap tabiva
mér pontosabb értesitilések adtak hirt a cipbgyar 1étesitésének korilmé-
nyeir6l. Hivatalos feljegyzés szerintt i6berHenrik cipész- és timar-
mester az iparat Alséségrél Celldomolkre helyezte &t azzal a széndék-
kal, hogy cipblizemet 1éteskit. Az itteni cipészek a hir hallata utan
azonnal tiltakoztak. A cipbgyér telepitését az alispan engedélyezte a
szombathelyt iparugyl biztes 451/1947: sz.. étirata alapjén, amelyben
kozolte, hogy Celldomblkon cipbipari iizem Jétesitése van tervbe véve,
mely annal inkébb is kivénetes, mert ezaltal olesébb és racionalizél=-
tabb termelés érhetd el A eelldomolki cipészek megélhetése részint
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ezen fizemben, részint emellett i thiztesithaté™* :AzEérintett ijparose
aldirdsukkal tiltakoztak a terw ellen, mert a 1étesitendd iizem a me-
gélhetésiiket veszélyezteti* Kérik, hogy az elséfokd elutasité hatdro-
zatot emeljék jogerdrer /78y A waganiparra nehezedd allami: korldtezas
amely 1947-ben egyre Ffokozédott, idészerlitlenné tette az erintettipa
rosok tiltakozasa nélkil is a cipégyar létesitését’ A forduhat évében
megerdsoditt az a pelitikat dxdnyzat, amgly a mezégazdasaghan uralkos
g6, az iparbap pedig jelentés kistermelést fel kivanta szamolni na=
gyebb mértékben a gyaripari termeles Fejlesztesével , kisebb mertekben
akigipari szovetkezetek alakitdsavaly 1947 Gszetdl ggyre silyosabb
korulmenyek koze kerult a magankisipar Megkezdddatt ¥i§§é9¥g§gggégg
a Kisiparosseg tarsadalmi szerepe hatterbe szarult orszagosan is, a
telepideseken is”

3* Az ipari stegnéléas évtizede - az Gtvenes évek gazdaségi viszonya®
inak 16 jellemzdéi%x

A magénkisipar mikodésének korlatozésa, fejlédési lehetbségeinek
megrekedése az 194e-es: ével végén: a celldomolki gazdaségi élet ha-
nayatlasat jelezte és 16bb miat egy éviizedes ellentmondédsos stagni-
Hést okozotty A tékés fejlédési Korszakban jelentdsebb allami fkivé-
ve. @ vasut lUzemeit/, vagy magantékés vallalatok nem l1étestiltek itt,
ezért az allami tulajdennak elenyészé szerepe: lehetett a: telepilés
gezdasagi struktirajdnak alakitésaban’ Az allamesitdsek révén a Sag-
hegyi ﬁﬁ;ﬁltggﬁg@ E@§§V@E¥I@F§@§Qﬁg K :@@@@1;@; @@Z&ﬂl@%'ﬁﬁﬁﬁﬁi%w

vallalat K@Q@%I@ még az @é!g@; szektont,, Az 1949, jalius 2-an f@igm
vatott gépallomas sem valtoztatott az ipar sivar helyzetén : pem
Tehetett a jovebenl g@gmggg remenyteli bazisa, Celldomolken ezeks
ben a2 gvekben az ggg&gi kapesolatha hezhatg epitkezés nem torteént,
tudta petelni a korabban %L@a&g@@a
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kisipar nilkdidéséts A kisiparosok korébban nyiltabb szembenédlldsa a
szocialiiznuss szovjet modelljét meghonosité politikajfi programjaval

rejtettebbé velt; inkébb belettrbdéssel vették tudomasul gazdasagi
helyzetilk, életviszonyaik megvaltozésat. A tervutasitasos rendszer
logikajabél adédé intézkedések egyre er6teljesebben gyorsitottik a
magankisipar felszémoldsdt az iparesok: szbvetkezetekbe tomorftését.

A szigorud kézpontos{tés rendszerében a térsadalmi viszonyok ala-
kuléasat meghatéarozé politikai csoportosuldsok és intézmények tevé-
kenysége nem terjedt kiia telepiilések fejlesztését szolgalé konk-
rét koncepciék kidolgozésara* A telepilések politikai és gazdasagi
tényez6i sem rendelkeztiek: elérelaté fejlesztési elgondoléasokkal,de

ha voltak iaselképzeléselk?azekat hangeztatmi vagy képviselni a

kozponti hatésédgokkal szemben nem lehetett. Lehetdségilk Legfeljebb
a kozpontilag kialakitott javaslatok véleményezésére terjedhettek

ki egyetértési szandékkal. /757 A gazdasagpolitika 1943-ban er&sebb
érdekl6dést tanusitott a mezbgazdasdghoz kapecsolédé ipar fejleszté-

sére. A celldSmociki vezetgs“sagyon szerény volt végyainak kinyllvie
sére. A celldomolki vezetés nagyon szereny volt vagyalnak kinyilva-
nitdséban, mert csak a fuldmiiveBszovetkezet kereiébén egy jarasi
nitaseban, mert csak a fgoldmivesszovetkezet keretében e g/ arasi
tejfeldcelgozé lizem létesitését tartottdk ;ndukoltnak.‘%f /J
tejfeldolgozo Uzem létesitését tartottak indokoltnak. /76/
Az eisf Oléves terv idejére a helyi célok az ipar élénkitésére azin-
Az elsO oOteves terv fdegere a he%yl celok az ipar elénkitésere azin-
tén sovény progra=fabk vazoltak. Tervezték a kuzségl jéggysr helyre=-
tén; sovany progra-uCttt vazoltak. Tervezték a koz egl {eggyer helyre-
allitését, teéL, gylimbles~, és hisfeldolgozd épitését, egy korgze-
allitasat, 26]—, gygmolcs—, 0s husfeldolgozo gpiteset, e?y(koroze—
rii kozvégbhid létesitését. A legnagyobb 1ételu beruhjzisi (sszeg,
ru kozvagohid letesiteset. A legnagyobb tetelO beruhdzasi Osszegq,
asely kuzvetve érintetite = teleplilés ipardt a gilunfzium épiiletének
amely kozvetve érintette a telepulés i1parat a gimnazium egu etének
iviteiezését szoi §lta. Az ipari %a lesztésekre 5 v mlatt g 88
ivitelezeset szo ga ta. Azflgarl ejlesztesekre 5 ev alatt 5*88
ezer torintot véntaﬁ %or itani. /
ezer lorintot kjvantak forditani. /7?7?/
4 nehdzlivar els(dleges 1e

esztéuaét hangsilyozéd gazdassh Bgiitika;

A nehezipar e sogie es |eiieszteset angsulyozo gazdasa 1tikai
ei on o}éso& én a %e esziésl %orréso ezeE srerinti e ocszidsa, =
elgondolasok es a fTejlesztesi orrasok ezek szerinti elosztasa, a

helji Vezetoket isarra sarkallta: ofy keressek azokat az ‘indoko-
ket ametyek felkeltbetik a 6azdagafi terveszok Figyelmet és elérhe-
£k RoGy & Folthre tényessk Alapian VAIARITYET PenéZibari efysés



i8

1étesiiljon a telepiilésen vagy a kornyékéns Ilyem torekvés Celldomol-
kén is megé]]apfttmtéi‘ 19495 jénius 22-én a Magyar Dolgozék Partja
székhazéban értekezletet tartottak a Cser-vidék gondjainak feltérké-
pezésére és természeti tényezbinek hasznositésarar Felwerlilt az az
otlet, hogy e sivér vidék talajat geoléglailcg alaposabban meg kel-
lene vizsgaltatni, mert a Siser "talajéban mélyebben &svényi kincsek
nyomai fedezhet6k fel”. /78] /fElyem széndékok megyeszerte megnyil-
vamulitek. Felmeriilt a K@szegi-~hegy grafit, réz, antimon és germani-
um készleteinek, a toronyii lignit, a felsbcsatari talkum geolégiai
kutatésa illetSleg ipari hasznosftasa/+ A telepiilések fejlesztési
lehetbségeit a tervezés kialakult mbdszere i befolyasoltar Az elb=
készités és a koncepcié kialakitésa sorén nem mérték fel a regiona=
lis adottségokat és az if 2jlesztést a kozvetlen politikai érde-
keknek rendelték ald az agazati meggondolasok preferal
vezbk eltekin ¢ Celldomolk kedvezd forgalmi adot
varosfejlesztést azonositotték az iparfe sel,, a teleplilések sor-
sét a nehézipari fejlesztés dontotte el? Az 1949-t6l kialakitott
adérendszer egy jasagi telepiiléseket®
Az érdekviszonyok akkori felfogésa szerint. a tervek egységének elve
alapjén a terlileti,illetéleg a helyi torekvéseket gyakran ellensé-
&g@yilvémléskémt fté1ték el. Az egyes teloptilések sorsét hosz-
gi tervekben® 194G Ja-
zet azzal a @éﬁﬁm&, hogy
; cifjat meg
1@@@@& azonban mar 1949% végé@ mgsaiﬁm amikor ez Or: Terv-
hivatal szakiranyitdsa ald keriilt és mar ebben a filggbségben dolgoz-
ték ki az iIntézet szakemberei a terliletrendezési vizsgalatok temati-
kéjat és metodikajat> [/79/ A terilletrendezési tervet a teriileti po-
litikai testiletek 1951=ben Iswerték megr A Népgazdaségi Tanacs
609/31/195¢ NT sz hatérozata szerink a vérosokat és a kozségeket
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harom osztalyba s ték. Az 1..osztalyba azokait jelolték ki, amelye-
ket mér a Folyd Otéves n fellil kellett fejleszteni
: veruhdzésokat szandékoz-
iomélkot sorolték az
n tobb mint 70 telepulés szerepelt. [ir-
szém ahh@&, hogy nagyberuhdzasok létesiljenek révid
) 40 telepulésen létesult iparé :
@sztélyu t@]@puléském: jelolték meg Kor
ep g, Szentgotthard, Csepreg, Bik a harmadik osz-
télyba kerult, exekea a helyeken a beruhézasokat csak kivételesen lee -
hetett engedélyezni. Az MDP megyei bizottsaga 1951% julius l7-e¢i va-
laszlevélben kozolte, hogy ™véarosaink és kozségeink ipari fejlesztés
szempontjabél valé osztalyozési tervezetét ihelkyeesilti.'/§1/
Celldomilk nagykozség az oOtvenes &vek elején a kozponti fejlesztés-
b6l nem véarhatott olyan forrésokat, amelyek az :izwmsftés révén kie=-
melik a stagnaléasbél és mgélénkftik Tejlbdését. Esélye csak a meg-
1evd ipara eredményesebb mikodése altal javulhatott. Az egész Dunan-
talt ellatd séghegyi bazaltbénya nagyobb kérosodés nélkiil vészelte
&t a kozvetlen harccselekményeket. 1945» juniuséig a MAV dolgozéi
helyreéll ftotték az Uzewhoz tartozé vesiti berendezéseket. /B27 AA
kovetkezb hetekben elkezdSdhetett a k8banyészat. agy 19457 augusz-
tus 13-ai értesités szerint e bamyaban folyt a termelés® /83/ A ko~
vetkez6 években a Yanyamunka folyamatos volt és nagy erffeszitéssel
dolgoztak az orszdg (jjéépitésében rdjuk véré feladatokon. A eélt
ebben az idbben a termelés fokozéséban jelolték meg és szinte fel
sem merlltek a tobb termelés euféridjaban a korabban hmg@zmtott
gondok. Az ember €s a gép harea a tobb termelésértil ~ fudis!
kommunista pért megyei lapja a banyarél - himl adva, hogy - harom-
éves tervvel indulnak rohamra j@m es az élet-
szinvonaluk felen .. tavaszan
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nem. okezotts nagyobb valtozéast a kitermelés mddozataiban® A technikai
berendezések elavulésa ellenére fokoztdk a munkatempét és gyarapitot-

riilt, s annak SAghegyi Uzeme néven gazdasagi egysége lett: 1949:
augusztuséaban az addigi teljesftmémyﬁke& elismerve éliizem cimmel tin-
tették ki a banyaty 86/ Ebben az évben mér kialakult a teljes allami
szervezettség és a f6 feladatnak: a szocialista vondsok erBsitését jee--
161ik megi Az éliizemavatds utén az Uzemi bizottsdg értekezletein, a
szakszenvezedii megbeszéléseken arrél panaszkodnak,: hogy kevés a szer-

vezrett munkés, sokan nem ismerilk fell a szervezettségben rejld eréts

dalmtﬂbizotts&gekfer&feszftései ellenére ims csak 3 brigadot itufitak
szerveznii /2 kbvagd és 1 csilléz0 alakultfs A vallalati kozpont il-

sdg Ggy mentegetfzni, hogy az lizemben dolgezik: koriulbelil 120 «1i-
télt, akik kozbtt nem lehet brigddot beinﬂi&@miﬁt.Aiszwﬁﬁﬁiﬂﬁbrigédn

szélesitdsét és a versenymozgalom beindftasat fogalmazték megs /57 /
A kbvetkezl hénapokban szaporedik a Jlétszamy 195c%i janudr 27-6n ke-

letkezett beszameldéban 145 egyéni versenyzérél 6s 12 brigadrél adtak
hirt . lebkézben parosversenyre hivtak ki a badaesenyt kébanyat: 1949:
szeptember 17=6n rendazett: Unnepélyen tintették ki élpunkés-jelvény-
ayel @ banya barem delgezéjats Az Gjitdmozgalom szervezését szeptem
ber 9-6n kezdték el. Ekkor alakitettak weg az Gjitési brigédet. Elés
Irték, hegy az fi{ték kengresszusa tiszteletére nindegyik izem ajénl=
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jon fell egy (jitast. A brigad tagjai vallaltdk a dolguzdi javaslatai-
Isszegylljtését. Foljegyezték az egyik javaslatot, amely az eleva-
tor-kanél médositését tartalmazta. A javaslattevd szerint ezzel éran-
ként 1 csillével, naponta lo-— ze€l lehetne ndvelni a termelést. Ter-
vezték a vallalat masik tizenbnek a meglatogatasét tapasztalatok szer-
zése vég&tt /887 A versenymozgalom eredményeit 1950» éprilis elején
Osszegezték. EbbBl kideriil, hogy a banyatizemnek ekkor 352 alkalmazott-
ja volt. Kozilik 258-an tettek felajanlast /2ol fizikai, 6 muszaki,
lo adminisztrator/. Megfelelt a kovetelményeknek 219 versenyzf, 39"
felajanlast nem tudta teljesiteni. Az indoklasbél tudhatjuk meg a
termwelés legfontosabb akadéalyait: A kGanyaghiany, a tufas k6 gyakeri
eléfordulésa, a pagy kétombok kibényészésanak benyelultsiga. Az dj
banyaszok gyakerlatlansaga, a szakmai tudasuk gyenge szinvenala ks
oka @ gyenge teljesitményiiknek. "Nep ismerik a ké természetét” = in-
dokeljak meg roviden a szakmai itéletet. A termelés kbltségeinek esoks
kentéseert 14 djitasi javaslatot pydjtott be 1o palyazo. A termelési
keltsegeket 6.7 Iidal tudtak csdkkenteni .a,koralbi al lapethoz kepest.
mt/
Ezekben a hénapokban az Uzem mikodésének allandé eseményeivé véltak
a kulonbdzd Ummepi alkalmak tiszteletére vallalt felajanlasi ceremd-
nidk. 1950 nyaran Gj normékat vezettek be "a dolgozék kovetelésére"
és azzal az indokkal, hogy a jobboldali szociadldemokratdk nagyon fel=
lazitotték a normékat. A normarendezést ismertet6 aktivaértokezleten
a résztveviket Telszolitottik, hogy az otit hallottakat ™még me wWii -
gyék kii a dolgozék kozé€™. Ez év nyardra a nehezen szervezett brigad-
mozgalom issellanyhult. A banya alkalmazottai kozlil sokan arattak és
cséplési munkat vallaltek. Nyar végén Gjabb szervezési kampanyt indf-
tottak a mind nehezebb koriilmények kozé kerll6 termelés eredményeinek
vzésara. A szervezést 1950. augusztus lo-én kezdték meg. Elhata-
roztdk a brigad- 6s az egyéni verseny kiszélesitését, a ikomplex-bri-
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gédok szervezését* A hangulat nem volt annyira kedvezd az Ujabb erb-
prébahoz* Felmeriilt akadalyoz6é okként a banyaszaé természeti koriimé
nyeinek fokoz6dé ronlasar a banya igen romlik és a kbhiany akadalyoz
za a‘versenyty A brigadok megszervezése akkor lesz i ﬁ@?&g ha az
emberek visszatérnek a cséplésbbl? A kéfejtés gépei és eszkozei sik -
ralmas allapotban vanmak* A hibas eszkozok javftﬁsa késedelmes
banya iparosai nem tudjak megjavftani azokat? A kbfejtd csoportnal
hianyzik a farogép, a Farbdkalapacsok nem érkeztek meg®* A nyari norma
rendezés Felkorbacsolta a kedélyeket, mert megfgérték az alapbérek
emelését, de a novekedés helyett a kdvagbék bére linkabb cstkkenit:/9o/
A rossz hangulait okdt a vezetés a jobboldali szociadldemokratak ak=
namunkajanak tu]ajdonftetta, ezért erbsitették a veliik szembenil eel -
jarasty Elhatérozték, hogy az lizemi bizottsagot 0j erbkkel frissi-
tik felt /917 Két nappal késbbb szakszervezeti értekezleten hoztak
szbba, hogy a szocidlpolitika teljesen ellaposodott, ilyen dolgokkal
senki sem torddik* /927 Ezen az Ulésen kérték azit is, hogy az lUzem-
vezetlség igényeljen arpat és kukoricat, mert a szabatiforgalomban
kialakult aron nem tudjédk megwemmit= Ez év Oszén a badacsonyiak hiv=
ték kii versenyre a saghegyieket? A verseny feltételei: lwo szazalék
alatt teljesité dolgozé nem lesz; az onkoltséget 1 %-ikall cstkkentik;
a tervet november 28-0ig teljesitik /a badacsonyiak wallaliték, hogy
a.tteredk se BdFrt rmemgykségénél 1 ¥Zoowagonrdl ttalbb kkowet ttenmé brgK/L* A
saghegyiek mar oktéber 22-éra /az elsb tanacsvAlasztas napjara val-
laltak az éves terv teljesftését és ez évre 2%oo vagonnal tobb ké
kibényaszasat vallaltak® A nehéz munkakorilményekre utal az a meg-
jegyzés, hogy a vallaldst csak Ggy teljesithetik, ha a ikompressz
rokat m@gj@vi’tjé}% vagy Ujakat szereznek be, mert az eddig hasznal-
tak topkrementek™ A hibas kompresszerokat helyben nem tudtdk megj
vitani* Az év addigi hoénapjaiban esak egy kompresszonndl és egy
VAorschop tipusi kézifurégéppel dolgoztak® /9:3/

5 a
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A szervezés t@kéletesftése,, a dolgozbéi Untudatra valé hivatkozés és
egyéb motivaciék nem tudték ellenslGlyozni a termelési feltételek
romléasadt. Egyre nyomatékosabb indokok siirgetik a kébénya bezArésat,
a banyaszat megszimitetésél. A bezaratési hatérozat azonban mehezen
szilletett cigy, évekig vajudott a dontés. 1951.szeptember 27-én kel-
tezett hatérozat elrendelte a tovabbi {izemben tartasty Hsgallapﬁ:@tu
18k, hogy a kokészlet kimerlUlése miatt a bdnya nagylzemi termelésre
car nen alkalmas, de 1952-ben még fenntarthatd a termelés évi
8-10:. 000 vagon kf kibbnyeszesevel. /547 Az 1982. augusztusdi, a2z
Alkotmany=papi munkaverseny érickelése soran megallapitottak, hogy
a tervet 116 245-a teljesitetiek, de a néhany honapi termeleés neny
nyisége pem érte el a 2¢00 vagent. A termelesi feltételek djabb roms
lasat jelzi az a kitétel, hogy a pagymérvil meddé kitermelése miatt
a beralapot tullépteks /957 A bezarasat el pen kerudheté banya Jlassd
malassal vegetalt meg Lobb mint Ot gsztepdelg, Az 1957% november 2o:
leailftaskor mar csak B9 szemely volt a3 banya alkalmazottia a pazalt
kG terpelésben, akik szamara munkat ajaplottak az EM 9* sz K@banya
Yellalar dapodca o kirnyeki: benvadaban. & bezaragt glrendold. drarpan
olvaghate 2 davaslat g Wifes Fadgzeke kirermelaesere. amely napk 160-
189 Fonnsz tsrpsiésne! 12:208v1g adott valna munker. de gazdasagra:
fensege niatt &5 2 Segnegy vedslme grdekeben AsSgataz SHgtet coak
fpadalnat eovbile palzsamnak. de nem. komoly. gazdasaal apanbatnak le-
hetatt Tekintent. 2 DAnyaszat 13247 8376h vegleg belelozedatt 2 2a0:
hegyen. A8/

1549+ junius 2-&n avattédk fell Celldomdlkon a korabbi katonail men-
telep helyén a Klein-majorban a megye hatedilk mezfgazdasdgi gépéllo-
masats Az 1948-as év végén kiépuls halézat /4 héroméves terv idején
7 gépallomas telepftését tervezték Vas megyében Kormend, Sérvér,Gyon
gybsherméan, BUk, Kenmyéri., Celldomdlk, Nemeskolta telepliléseken 6 milii
1i6 125 ezer forint beruhdzassal’ (sszesen 87 db traktert, 140 vetf-
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gépet usszpontusit@ttak ezeken 3%.110 kh megmiivelésére. 1950. €186
félévében Kém, Kéld, Lukacshaza, Pacsony, Eatdt, Vasszilvagy hely-
ségekben 1étesitettek gépallomast 4.379%weo0 Fit beruhizassal. Szék-
re 102 traktort és 3o vetSgépet akartak helyezmi{98/ nem tartozott
feliipgyeleitileg, de a munkamegosztas alapjan sem az iparhoz, tevé=
kenységének jellege szerint mezbgazdasadgi szolgaltatast végzett.
Megem]ftése azért indokolit, mert egy résziuk a hatvanas évek par-
fejlesztési folyamatdban ipari telephely lett /Pacsony, Cellddmolk,
Kormend, Lukécshéza, Gyongyoshermén/. A gépi berendezés nagy részét
a megyében kisajétitott trakitorok, vetégépek, cséplégépek képediték,
majd ezeken alkalmaztédk el8szdr az aratd= és cséplbgép kombinacid=
kat, a kombajnokat. A cellddmolki gépallomas technikai apparadtusa
az alakuléaskor: 7 db széntbtraktor, 1 db vontatd, 1 db pbdtkocsi, 7
db szantbeke, 1 db ésepel motorkerékpar volt. A szerszémkészlet
sem mutatott gazdagségot: 1 db ¥illanyfajtatasa kisméretl kovacs-
tlizhely, 1 db oxigénes gazhegeszitd, 2 db satupat., 1 db kézi meghaj=
tésu esztergapad, 1 készlet villaskulcs és kiillbnbozb kovacsszerszé=
mok szolgaltak a gépek javﬁtésétg A gépéallomast nemesek gazdasagi,
hanem politikai célok elérése végett issmilkodtették. Ugy tekimteit-
tek ra a politikai élet irémyftﬁi. mint a munkassédg falusi bazisa-
ra. Ezit munkdstaldlkozasok szervezésével issreprezentaltak. A welil-
domblki traktorosok és a csepeli munkésok kOzOtt TobbszOr szervez-
tek taldlkozékat és tapasztalatcseréket, amik nem issvoltak baszon-
talanok, mert a fbvarosiak m&szakj ismeretekre oktattak vidéki kol-
l1égéikat, as klUilonboz6 alapanyagok é&s alkatrészek ajandékozasaval
is segft@ttek a mindennapi gondak megoldésaban. /9&Y

Az Otvenes évtizedben a gépallomas miiszaki Tfejlodésérél kevés atla-
tunk van. A technikai szinvonal javult, a gépallomény jelentbsen
bowi®or, Gj gépil eszkozdk beszerzésére isssor kerilt, a gazdasigi és
a tarsadalmi funkeié véaltozatlan maradt. A vagyoni gyarapodésérol
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az Otvenes évek végén vannak jelzések. 1958 végén adték at az (j sze-
relé6esarnokot Celldomolkon. /997 A kévetkez6 évben a gépparkot kor-
szerlisitették; Gj rendszerli vetSgépeket szereztek be, kiztlik négyzet-
be vetd kikapcsolhaté vetbcobozii konstrukcidkat és gépesftették az
ekavasak élezését, /. boob/

Az Otvenes évek helyi ipari struktirdjéhoz tartozott a Celldomolki
Slitdipari Vallalait. Allomanyéba ezekben ez években &tlagosan ©0-65
alkalmazott tartozott, /lol/ A Vas-Zala megyei Halomipari Vallalat
Celldomblki egysége fontos termeldi bézis volt az ipart nagyon nehe=
zen nélkiilozé telepilésen. A malom Orleményeit Dunéntul észeki terii-
letein forgalmazték. /.b82/

A koaliciés korményzés idején, a tervgazdalkodasi rendszer Kkiépiilése
utén a kozponti anyagelosztéssal a centralizélt gazdasagi mechaniz=
musba kfvénték a kisipart besorolni, a hitelezés megszgrftés@ml., az
ad6ézés szigorftéséval a fejlodését akadalyozték. Az Gtvenes évek ele-
jén mar a kisipar felszémolasat thfztsk a politika alakft6i napirendre.
Az els6 otéves terw készitésekor felvazolt szivetkezetpolitikai kon=
cepcié szerintt a kisiparban lekotott munkaer6 csaknem 9/lo-6t a gyar-
iparba kkartak étirém/ftmi., a maradék pedig szivetkezetbe tomiritve
l1atta volna ell a lakossagot személyi szolgéaltatassal, kis sorozattl
méretes és egyedi termékekkel. A szOvetkezést nem az érdekelt kisi-
parosség valasztotta, hanem a hatalam ajanlotta a mar bajba kergetett
mesteremberek széméra. A celldomdlki kisiparossag életerejét tan(i-
sitja, hogy esak 1951* nyarén, de akkor szinte egy csapésra, slkeiul-
tak meg a kisipari szivetkezetek, a kOvetkez6 sorrendben: 1951% ju-
nius 20-4n a Cipész, julius 24-én a Férfi és NOI Rubdzati, jalius
26-an a Szolgaltatd /férfi- Os n6i fodrész, fényképész/ szeptember
28-an a Kiffszaki XTSz. A folytatés esak 1952 nyardn kévetkezett. A
Laldearbantartd XTSz-t julius 21-én, a Héziipari Szovetkezetet oktéd-
berr 22-én szervezték meg. /1037 A szbvetkezetekbe vald belépés ko-



rUlményeirél feljegyzések nen tanuskodnak, de feltételezhetjiik, hogy
gyakran nem Onként, nem jészéntukbél fordftottak hatat az onalléség-
nek.. A késztetés nem a szébeli meggydzés, nem az erbszak kil&d

helyezése, hanem & gazdasagi viszonyokbélL leszﬂrbet& kényszerhelyzet
volts EBgy-egy szovetkezet alakulé 1étszéma 10-16 mester wolts A ru-
hézati szivetkezetet 13 szabé alakftotta mog=/.kéY A minkét az ala-
p%té mesterek mghelyeibea és termelési eszkozikkel kezdték meg
epitedyenn mfkodotts Az eszkozok a hosszi

és elavultak’:s A technolégidban sokaig
megmaradtak a kézmiives munka jegyei* A sztvetkezetbe kényszerdit ipa-
rosok j6 minb6sitésli, sokoldalii szakemberek voltak, akile tanult szak-
majukban "mindent meg tudtak: csindlni®r A szévetkezetesités“serén

az iparosok egy része elvandorolt vagy ingazd lett, masok: Cellddmbl-
kbn i vallaltdk az 6nallé kisipares sanyard helyzetét /f1960-ban 97
'5“36*szakﬁébani* A szévetk&m&t@&aﬁ“mﬁr“kﬁzvetlanﬂ&

kisiparos deolg

szﬁmlamnyfﬂ a, pontos konyvitelre, tervkészitésre kételezték Gket:
Létrehozték a feliigyeleti szerweilket,, /OKISz és a KISZOV/ amelyek
tervhatéségi jogkort kaptak’s A szovetkezetek rendszere iiiemarchikus
felépftéaﬁ velt, minden szovetkezet kotelezben tagja welt a megyei
szbvetkezeti kdzpontnak, a KISZOV-nek. A szivetkezeteket Agazatilag
a helyi dparia sorolték, amely felett a hatoségi Feliigyeletet a
tanacsok illetékes osztalyai gyakoroltdk® /A helyi jiparhoz tarteozott
kezeti és a magénkisiper is.y/ Az 1957-ig érvé-

it ds iétiglm képz&dm

o B SZOVE
nyasﬁlé politikai fulfogéz*a*szﬁvet&@m@t@@a

forrésa velty Az akaggamg jovedelmez6ség miatt felbalmozdsra nes
jutett, de még a foelyd termelés Tinanszirozdaséra issalig gﬁi@it§§

A forgbeszkoz kiadasekat bankhitelb@l fedezték, amivel szores bank=
ellenérzést gyakanoltaki: Felettik: A szovetkezet tagjai helyzetiket
tekintve munkavallalék, barmunkdsek veltak: /1e§/
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A szivetkezetek nem tudtak jelentfs termelési kepacitast teremteni
Celldomblkons Az 1957 decemberi kozponti hatéarozatot kévetd
1énkiilés utén még 196e-han is csak 412 a szovetkezeti foglalkozta#
tottak szame, de esaknem 200 a Haziipari Szdvetkezet tagja vagy ak-
kalmazottja. /ikaB/

A felvazoltak 1s jelzik, hogy az Otvenes években az ipar elég-
telen teljesftmény@ miatt Celldomblk térségében is olyan hatranyok
halmozédtak fel, amelyek a teleplilésen €16k kozétt iss feszilts
kel okoztak és nebezftették Celldomolk telepulésszervezd funkcidi-
nak ellatasat 3ss .

EE.
4. A gyéralapitasok évei  Celldémslkon

Az btvenes évtized kozepén a megye gazdasagi viszenyaiban el -
lentmondéasos helyzet alakult ki. Az ipari véallalatok fejl&dése stag-
nédlt. A nagyebb lzemek l1étszéma és termelési értéke szémottevéen nen
emelkedett. A fejlesztési forrdsok szﬁkéssége miatt-az ipar nem valt
még a tarsadalmi és a gazdasagi vis meghatarozé tényez@jévé.
Az ipari fejlédés lassiisaga miatt a megye gazdaségdban elyan hatra-
ayok halmazédtak fel, amelyek tarsadalmi és gazdasdgi Fesziiltsége-
ket okoztak. A helyi pelitikai és kozigazgatasi testileteknelk nen
velt lehetfségik a terileti érdekek érvényesitésére, ezért hatdrezott
iparfejlesztési koneepeid sem lehetett. A megye iparanak: helyzetét
elstsorban a beruhézasi gse;;is.m;a”a;@gi otta. Jelentésebl befuh

is kevés jutett az ipari csatorpdkba, ezért az extenziv jellegll
iparositas legfébb jellegzetessége, a beruhdzasek és a gazdasa
gfvul rekedt munkaeré mennyisége kozétti ellentmendas az orszag Ayl=

gati térségeiben killonos erd el mutatkezett weg ezekben az évek=
ben.
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A foglalkoztatéds gondjai lassan enyhititek Vas megyében. 1957-ben
1 millié 614.283 forintot fizettek kii munkanélkiili segélylként. Az
1957-es év harmadik negyedében 96o-ra csokkent az igémyjogosultak
széma - egy akkori (jséghir szerint./1/ A kovetkez6§ hénapokban sem
javulhattak az é&llapotok. 1959% médjus 1-jén 2972 munkakeresft re=-
gisztraltak /1056 férfi, 1916 n6/. Stlyos tehernek figérkezett a i~
atalok, f6leg a tamulitt ifjGség foglalkoztatésa.
A megyei kozépiskolék évente 570 tanulét éretiségiztettek, akik egy
része nem tudta vagy nem akarta folytatni tanulményait. A mezégaz-
daséag Gjbél megkezdett kollektivizdldsa issslyosbitotta a foglal-
koztatési gondokatts. /£2/
A celldomolki felmérések hasonl6 helyzetet rogzitenek. A kozség két
keriiletéb6l naponta atlagosan 5-6éco dolgozé utazott ell a kornyez6
iparosodottabb telepllésekre, 8o0~io00- re becsilték az elhelyez=
kedni széndékozék szémét. A munkakeres6k tobbsége né volt. /37 M
férfiak foglalkoztatdsa nem okozott eddig gondot - esetleg nem a
jérasban taldltak munkaalkalmeit. A nbket azonbam nem tudjék munka-
helyhez juttatni - olvashaté egy az év 6szén készitett Jjegyzbkonyv-
bon. /AY

1959-ben kérvonalazédott a megye iparfejlesztési koncepcifja. A
legfontosabb feladatnak a budapesti fiparvéallalatok telepitési szdn-
dékainak erfsitését tekintették, mert az addigi bajok okat abban
1érték, hegy '8a Budapesten: bavis védlad atokk nesw szilesem tedepilnel
vigiékne'. /5/ A megyép kiviili véallalatok telephelyei nélkil a fog-
lalkoztatési gondek stlyossd és tartéssa valtak velna. Nehéz wvolt
a helyzet Szembethelyen, a jarési székhelysken. Kilonosen a Szent-
gotthardi 6s a Kormendl jardsban siirgették a gyors megoldast.
Elényben veltak azok a telepiilések, amelyekben mar korébban iss
kodtek gyartelepek, ezekben a létszamet gyorsen lehetstt: gyarapita~
hi./K6szeg, Szentgotthérd, Szembathely/ vagy azok, amelyek a itele-
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pitééhez alkalvas épilleteket tudtak felajanlani /Szaunbathely;, Kormend,
Szentgotthérd, Sé&rvar/: A gyéripari hagyoményokban Osszegezfd6 szak-
maii kulturadltsdg isslenditett az iparositas Ugyéns
A pelitikai iranyvonal mbdosulédsa nagyobb lehetfséget fgéft a megyei
vezetifoek a feszliltségek feltéréasira és az érdekek képviseletére.
Az 1957~as joniual orszédgos partértekezlet hatéarozata elrendelte, hogy
"osszhangot kell teremteni a kozponti irﬁmyftés és a helyi szervek
Ondlléséga kozdott™s f6/ A kivetkezf évben elfogatioitit hatarozat mér
Bsztonzést adott arra, hogy szorgalmazzék a lakosség ndvekvd foglal-
koztatdsdt a kisebb véarosok ipari Ffejlesztése Gitjén is.. /27 WMegyénk=
bem e dokumentum megjelenése utén az iparositési szandékok kétségtele~
niil megertsddtek® A helyi ipa mft@@i torekvéseket azonban véaratlanul
) dsa*r A koréb-
lasdgfej-

ozat a mezbgazdasag gyorsabb kollektivizalésat, az 1959-es mar-
ciusi dontés pedig az ipaf erfltetett fejlesztését rendelte el .a szo-
cializmus ép:f té: agy jelszavaval* Ezekben a hénapokban
elindul a mésodik ﬁ@ﬁéxiﬁ&i‘@%it@ hullam a gépipar és a nehézvegyipar
erbltetett fejleszt megerfsbdott a badipotencidl gy
sulé novelésének ¢ n anyag- €s energiaigényes
losultak ez addigi; a he
. /anyag- és energia/
kat @f@f@f@l@

Iyozd, 8 kevésbé eszkiz
m@@it@ feldolgozéipari
2l es tehat mér az
daktsmw :lfgayzat igején bontakezett ki, amd azzal jaft,. hegy 8 kog=
penti tamegatas pew velt apnyira Intenziv, mint az elyan régidkban,
ahel a pehézipar szamara jebhak veliak a fejlesztés adottsagal./8/
Megyénkben a pehézipari fejlesztés lehetéségel minimalisak veltak.
Sen a gépipay, sem a vegylpar sZamara nem veliak fejlesztési bazisok




politika kézponti :ifényftéi
pazdaségi megfontolésaibdél kimaradt ez a vidékr "AtidHl a szemlé-
lettfl, hogy Ves megye, ezen beliil Szomt fejlesztése nem
tartozik a megfeleld témoge ek kozb, gy érezzik,
még mindig nem tudnak egyea szervek szabadulni® -kesergi egyik
felterjesztésben egy akkori / A7it,, hogy a megye lparé-
nak fejlesztése .mem volt elsbrendd kozponti politikai kértés, egy
késbbbi kijelentés is bizon tja& én e megyei partbizott=
ség egyik tagja a celldomdlki jarési partértekezleten mondta el,
hogy Kaédér Jénos az év majusi szombathelyii létogatésakor arrdl szélt
portbizotisag lillésén, hogy ™Ves megyében €l n @ me-
i kérdésekkel kell behatébban foglalkozni, iitit kell téb-

Flef

A megye akkori reformszéndéka vezetlfi a megerssi
@i@s tendencidkat iss igyekeztek mérsékelnizx Az iparfe P 1
inéstt elvei szerint a helyi Torrésokat igyekeztek a @emtralixéw
cidt megvalésité minisztériumi iparba bekapesolnit A megyei veze~
t8k a helyi tanécsok gazdaségi pozicidit akartdk megbrizni amikor
arra az ajanlatra, hogy ez egyik minisztériumi vallalat telephelyet

étesit a megyei tanécs ald tartozd egyik vallalat épiile
valaszol a megyei tenécs elnBke:Ya perspektiva nem a t
latok minisztériumi kezelésbe adiésa, hanem forditva®. 1134
lebetfségeinek bbviilése a teleplilések peolitikai és

tanécsi vezetSit s mobilizaltar Tébb méd nyilt az &llapotok felmé-
résére és elképzeléseik megfogalmazésara* A terliletfejlesztési a:l~
képzelések i:sfelelevenediek és O, még nem teljesen ayu-
godt helyi kbzvélemény reményét i i kellett. 1938 fszén
véalasztasi érvként 1 felhasznalték jlesztési elképzeléseket”
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ELtérjedt a hir, hogy az Aruraktarozési Vallalat 24 millié forint
koltséggel ezer vagonos raktéarat épit, ahol loo munkahelkyet létesft,
és a masodik Otéves tervben felépll az liveggyér, amelyben tobb szé-
zanm juthatnak munkéhozZ A celldomdlki partbizottsédg kétkedve a nagy
Oromot okozd terv valésdgéban 1959s janudr 16-én levelet kildott az
épitésigyi Minisztériumba® Kérték a megnyugtaté thjékoztatést az
Uveggyar épités&rtl, "wert elég sok rémmese hangzik el rélar Most
olyan hirek vannek, hogy az liveggydr nem épil fel, iil. mashol lesz".
Kérték az Uzem fmlépft&ét., mert "Cellddémblkén nines nagyobb Uzem,

a bazaltbényészat megazilit, a felszabadulés el6tti két téglagyar nem
Gzemel”. /12/ A vAlasz hamarosan megérkezett a minisztériumbél: Ko
zolték, hogy a tervilkkben szerepel, a javaslatot a Tervhivatalhoz el-
kulditék, ha az OT elfogadja, akkor megkezdik az épitkezést. "A gydr
tervezése folyamatban vanZ 1962-ben a termelést meg 16het kezdeni.
Ismertetni az OT végleges jovébagydsa utén célszerti.. /iBX A §6 hir
hatésa sokéaig tartott. A tervhivatalbél érkez6 érteslilések sem 1e-
hetettek kedvezftlenek, mert az Oszi jaréasi pértértekezleten pontos
adatokat ismertettek a jelenlevfkkels A gyér épftése 1960~ban kez-
dbdik meg, koltsége 115 millié forint, 1962-ben kezdi meg a terme-
1ést az liveggyar 550 dolgozdja. /147 A gyar nem Celldémblkon éptlt
fel, hanem Oroshézém, és nem 1962-~ben, hanem 1964. majusdban kezdte
meg a sikiiveg-gyértést. A celldomblkiek nehezen nyugeiltak meg a kau-
dare miatt. Még harom 6v miilva, 1962 6szén a jarasi pértértekezle-
tem i foglalkoztak az liggyel, megéllapftva azty,, hogy ez lveggydr
megépitése Celldbmbdlkdn *nem bizonyult gazdaségosnak - sem alap-
anyaggal, sem fiit6anyaggal nem rendelkezett a jarés, ezért mas twe--
riilleten épitették fel*. /1%5/ A megyei vezetés egyik jelenlévé kép-
visel6je keserlien jegyezte meg a jarass ipari fejlesztésérfl: Az
eddigiekben nem velt semmi Jehetbség, a kozel jové sokat igérivA
kovetkezé mondata azonban mér kifejiezi az iperfejlesztés akkori
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irényzatét és a megyei korlatozott lehetfséget: "Nem rondolkeziink
olyan alapanyagokkal, amit az ipar fel tudna basznélmi®., /A kézel-
jové fgérete akkoriban az ikervari foldgéz 6B a toronyi lignit fel-
térésa lehetetit/. /167 Ezen a partértekezleton eé¥fipoltdk fel a he-
lyi iparfejlesztési elgondolést, amely megdllapitja, hogy 1962- ikg
nem volt lényeges az ipar mozgésa a jarésbem, bar egyeB terlileteken
el6bbre jutotitalk. Megépiillt az Aruraktér, a Celldomdlki Héziipari
Szivetkezet kihelyezett részleget a]apftott Jénoshézén. Fejlbdtek a
kisipari szovetkezetek /cipészrészleg alakult P&pboom, NO1 ruhézati
részleg Celldibmdlkom. /T7/

Bejelentetiték, hogy a Kﬁnnyﬁipari Minisztérium 7 milliés beruhédzés-
sal kesztyligydrat 1étesft 6s mér folyik a dolgozék kiképzése. Az
iizem miikodésének kezdetét 1964 taveszéra tervezték 6s akkor mintegy
300 dolgosét foglalkoztatnal.. Ezen az értekezleten hangzott el, hogy
a ldkatos-asztalosérugyér 36 millid forintos beruhézésat jévahagyta
az illetékes hatéség. A hatszéz alkalnazottatt foglalkoztaté gyér mi-
kodésének meginduldsa 1965 végén varhat6.A két gyéariizem épitkezése
1963-ban kezdbdik meg. A telepftés 6 céljénak a Toglalkoztatasi gon-
dok enyhftését, elsésorban a nék elhelyezését tekintik. Ipart érinté
kozlés volt az a bejelentés, hogy 1962% jalius hénapban a mez6gazda-
ségi gépallomast gépjavfté zemmé szervezték at, amely ipari funkei-
okat 16t ell bs teljes egészében a mez@igazdasdgnak dolgozik.. Az 4tal-
1és nem okoaott zavart, az 6j feladatol elldtésa zokkenfk nélkul
folyik. /17/

A korébbi bomédyof, inkébb reményekre alapazotitt elképzelések he-
lyébe egy olyan progrem keriilt, amelynek szildrd vézat a hérom gaz-
daségi egység fejlesztése képezte. A program végrehajtédsa nyomén ki-
alakulhatett Celldomblk gydripari struktfwfje. A vidoki ipartelepi’-
tés hulléma 1962-ben érte eil Cellddmolkot. Addig mér mindegyik wasi
jérési székhelyen megekezdédott az iw@sfm Az okok eléggé £z6-
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bnyesek és meggy6z6 magyarézatukhoz a jelembegi ismereteink
A mar elBbb ismertetett gazdasagpolitikai iram
k@xmntesftett gazdaségirémyftési rendszer, s gazdaségi ndvekedés
jellege olyan Altalanos okokként jelOlhetfk meg, amelyek az egész
orszégra; jellemzé strukturalis vondsokat alakitottaek, de nem ma-
gyarézza -a késedelwet. Celldtmolkdn az elbnyds forgalmi helyzetel~
lenére az ipartelepités adotitségai Togyatékosak lehettek ‘de hidny=
zott a teleplilés tarsadalmabél olyan d ' T o ¢
Wtést ki tudta volna kén

thra az Gtvenes években szétzilal

re és ra, de az ondlldséghoz szokott mesterek éa segé-
dek nehezen kapesolhaték be a gyaripari termelés rendszerébe. B4 -
gondolkoztatd az a tény 1s,, hogy megyénkben a Réba ge
rajzi véalasztévonal volt szinte napjainkig. A malt szézadi és a
dleleji ip: sodéds a Kabatél északra és nyugatra esd telepililé-
seken teremtett gyarakeit. /Szentgotthéard, Szombathely, Készeg, Sér-
vér/i, A -délre és keletre elterUl§ térségekben nem wolt szémottevd
gyértelep. Még a villamositas is ezeken a telepililéseken: fejaSdott
be utoljéra. Celldomdlk forgalmi, piaei €s kisipari szerepe elle-
nére: agfémﬂmfé telepiilés maradt. Az jiparositds nem lett wszerves
f@!mmttés--ésx-ﬁj.i@@fmftésbm inkébb a beteleplilfk érdekei, sem-
mint a befogadéké érv agiérbattér miatt a szerves
fejlbdés az élelmiszerdgazathoz kapesoléddd teechnikai fejlesztés ré-
vén lehetetitt velna zavartalanabb. A letelepitends ipartelepelk ter~
@éi@l a laik fogyasztasban pem jatszhattak kulesszerepet. El6-
5 8bbé zempontbél, hogy nagyobb gazdaségi ogység mikédtethe-
6s a@§@§11§ VL%&@&W&& kézott a vallalat bekap&%&&g& a telepiilést

azoenban, hogy i@;jgdese gsak kozvetetten kapsseleagg a t@l@g@lgg



cités miatt koltséges az anyag és
gk bizenvtal mﬁga ag ﬁj vl

kextatési;;wnm;;mgeld sa velt, ami mar meg
tés jelleglit. Arénylag kisebb beruhézést igényld, a.#zakképzetlenebh
munkaerét alkalmazni képes Uzemek alakultak. Az Uzemek viszonyait a
Tokozddé 68 allanddsuléd berubdzéasi igény és a felhaszndlbatéd munka-
mennyiség klilonbsége hatarozza meg, amely allandé feszliltségek oko=
26ja-
A foglalkoztatési szempontokat } osftas csak azt jel
21, ‘hogy ipartelep kell, az egyéb ténye28k vigsgalata azt is mutatné,
hogy: milyen ipari mun k& kellenek: Az extenziv IrényG gazdasagi
nbvekedés idlején ezeket a szempontokat nem vették szémba.pMinden fper-
telepitési ajanlatot ell kell fogadni €hangzott annalk itején a jelmon-
dat®: Ha csak foglalkoztatéspolitikai szempontbél vizsgéljuk az ak-
korl ipafositést, nen vitathato, hogy a helyi lakosség szémira éridsi
pozitivam volt, de a centrumok 68 a nagyvarosok az elavelt technolé-
giékat*és*a*mswnk fizetett munkdkat adtak at a kisvarosoknak, a fal=
gi Gnallétlansagot okozott,
te a szakképzettebb munka-
knalkk helyben nem volt munkdjuk,

apot, amely nem ig
erbt. A vidéken 5kiképxett szakmunka

églik alatti munkat vallalhattak.

oldja. "Ha sikertil beinditani az ¢j épmlﬁ &@rip&rt ‘akkor (j munkés~
osztaly sziiletik” -~ arulja ell a széndékot az egyik dokumentum. J2bg/
Ai??imfosfmﬁ?széﬂ iss szorgalmaztéak, mert elémozditand Celldomokic
vérossa Tejlesztését és egy 500 embert foglalkoztatd tizem 16te e va-
rossd nyilvanitas fontos kelléke lehetett. /217
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Az extenziv gazdasédgi novekedés sajatos értékelési rendszert alakf-
tott ki. A gazdasédgban alkalmazott mutaték mennyiségi vonatkozéasbak,
az 6értéktényezbk Abltiségek, jovedelmek, arak/ nem jatszottak meg-
hatérozé szerepet. Nem fejezték kii valéségos gazdasagi wiszonyokat
és nem az alakulésuktél fiigbtt a gazdasagi egység sorsa; valdjaban
semleges kategéridk weltak.

Celldomblk ipari arculatét kialakité gazdaségi egységek
A Gybri Xotottkesztyillgyar Celldomolki Telepe

A telep megszerzéséért vivott klizdelemnek nem maratit frésos emléke.

A gyérrészleg Celldémdlkre telepftésében biztosan nagy érdemei vol-
tak a kornyékrél szarmazé Nagy Jézsefné, akkori kmnyﬁipari minisz-
ternek. Valészzih\ﬂ' hogy kozbenjéaréséra sikerlilt elérni ezt, hogy két
gyér egy-egy részlege, a vacibél a szabott keszt:y& gyértés, a buda-
pestib6l a gumitextil-gyartas teleplilt Celldémblkre az induléskor
kedvezétlen korlilmények kozf. A szabott kesztyll részleg lekultozése
1962. jOlius 1-jén kezdbdott és a berendezkedés 1964. méreius 31-én
fejezbdott be. A gumitextilidkat gyarték 1963 oktéber végén inditot-
ték és a kovetkez6 évben, mércius 31-€n Ffejezték be a szervezést. A
két részleg ideiglenes épliletekben kezdett hozzd a gyéartashozr. A vég-
leges telephely 1963% november 1-jére épilt feil 7 millié Boe ezer fin=
rint koltséggel. /227 A gyérat ezekben a napokban avatta feil Nagy
Jézsefné miniszterasszony.. A kesztybkészitdk kiképzése 1962-ben kez-
dédott, egy résziket a haziiparl szovetkezetben tanitottak meg a
kesstylkésziten fogésaira. Ok a kiképzés elétt ennél a szovetkezet=
nél delgeztak, /287 A betanitas 1964, mareius Sil-e utan is rfolytatko-
dott, 1964=ben az Uzemben 298 volt az allewdnyi létszém, a kozvetlen
termeléi dolgozoké 266, A kesztylbuesz dggben: 4963rbans572:000, 11964~
ben 1 millié 276500 par keszatyfiit gydutottak, Az anyagellatds zavarai
nehezitették a falyanatos mupkét, Ebben az évben a kesztylk 99,5

at, a gumitextiliak 61,3 %-at exportaltak, A gyakerlatlansdg és @
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szervezetlenség kivetkemményeit nem lehetett elkeriilni és sajét er6-
b61 megoldani. A gyenglilé teljesftmények okai kivizsgéléséra 1964.
augusztusban a vallalati tervosztalyvezetf és a termelési osztalyve-
zeth tobb napig tartézkodott a telephelyen. A tapasztalt fogyatékos-
shgok miatt még az év 6szén vallalati szakembert helyeztek at, =aki
1965+ februar végéig szervezte a munkdt az 6szi visszaesés nagyobb
gondjainalc megszlintetéséért. /247 A tevékenység gondjai atmenetileg
csillapodtak, de rendszeresen visszatértek. 1963-67 kozott a telep-
helyi és a niiszaki vezetoket négyszer valtotték le. 1967 nyarén Gj
vezetSt allftottak az (izem élére, ekinek nagylzemi gyakorlata volt.
Vezetésével erfsodott a technolégiai fegyelem, javult a munkaidé
hasznositédsa - de nem volt tovéabbre sem megfelelé az anyaggazdalko-
dés.. Ebben az évben a legnagyobb zavart a kanadai export megnehezii-
l1ése okozta. A kanadai megrendel6é mintségi kifogasok miatt megmehe-
zitette az értékesftést.. ebb8l az incidensbfl eredben munkaellatasi
zavarok témadtek. /257 A folyamates: termelés és a nagymértékii munka=
id6veszteség visszatérb panaszként szerepel az iratokban. Sok a tap-
pénzes, a 450 dolgozé né nagy része kisgyermekes anya - magyarazza
az egyik felszélalé az 1966-0s partértekezleten. /267 Az 1967-es e~
zetbvaltds utén a kils6 értékelés pozitiv irémyfl. Az egész telep
tevékenysége pozitiwen véaltozott, javult a kapesolat a kozponttal iis.
/27l A hatvanas évek végi derlisebb értékelések hitelét rontja az
197e-hem {rt Osszegezés® YAz (izemben zavart okoz a tervek késése.

A bérek elmaradnak a kozponti lizemekben foglalkoztatottakénél. lgen
rossz a hangulat. A roBsz gazdaségi intézkedések kOvetkezményei a
dolgozékat anyagilag érintik. Nem megfelelé a telephely Onalléséaga.
Tobb torzsgardatag elhagyta az lzewmet. A dolgezédk keresete a munka=
intenzitas novekedése ellenére esbkkent, a vezetbket nem venjak fe=
lelésségre a roBsz munkaszervezésért, az einbertelem banasmédért!.
[28) Valészinuleg ezek a koriilmények okeoztak az 1968-ban megindult
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munkésvandorlast /fluktuaciot/. #29/

A miikodés gondjait rogséﬁlk az 1972-ben készitett jelentésben iis.
Kiderult, hogy a Kénnyﬁﬂ'ga‘i Szervezési Intézet vizsgalta és minbsi-
tette az Uzem munk4jéat. Atszervezték a telep termelésiranyitésat. A
16 probléménak a kozép - és az alsészint(i vezet6k nem kielégft6 poli-
tikai és vezetési tudésat tekintették. Ok csak a kiadott feladatok
mechanikus végrehajtésara vallalkozmaek. Az informaciés médszer még
nem kiforrott és atszervezése megkezdbdott. Az anyag- és a munkael-
létés 1971-ben sokat javult. A lekotott munkaer6 nem a kivant mérték-
ben helyezkedik ell az egyes munkahelyeken, mert az alapanyag nem a
program szerinit érkezik, kiszémithatatlan a kiilonboz6 kellékek érke-
zése és géphibék isms elbfordulnak. A telepi munkaid6alapot 90 5&-ben
hasmh;iék. a betegség miatti kiesés 2-3 jb-<vs. A munkarend lﬁm&-
szakos: A piaci kereslet hulléamzésa miatt el&fordul az alléeszkézok
felesleges leallitésa, foleg a gunitextilt gyart6 gépeknél. A nagy
teljesi’tményﬁ gépek hasznositésé kedvez6 /37 - olvashatjuk a fonto-
sabb megéllapftésokat. Az 1973-b6l szérmazé iratokbél kideridt, hogy
az Uzem ekkor mér .munkeer® gondokkal klszkodidtt. A miiszaki mekonstruk-
cié elkerUlhetetlenné valt. A fejlesztés szilkségessége mér 1966-ban
is felmerilt, amit akkor Ggy indokoltak, hogy 16 millié forintos be-
ruhézéssal lehetbvé valik 250-300 Gj alkalmazott felvétele. 1967-
ben csak 2,1 millié forintot forditottak a berendezések korszerlisi-
tésére. A hatékonyabb termelés érdekében slirgették a telep vezetfi

a gumitextil-lizem korszerfisitését. A vallalat terven felul 9 millié
forintot késziilt erre felhaszndlni. Ehhez kapesolédett a szocialis
1étesitmény felépitésére szént kétmillié forint. 1973-ban mégVrendel-
keztek a sziikséges pénzzel, ezért a fejlesztést esak 1974-re serol-
battak be a Kuenylltipari Minisztériumban a beruhézasi bitelkérelen
elbiralasa sorén. A jelentés megemliti a szahotthesztyt¥ gyartas rom=
16 teljesitményét a ressz alapanyag miatt, de kozrejatszett az ar=
enelkedés is.. /311/ Aukoueszellidinés 13974hen rieghkezddditt, :awaklalati
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forrésokon klwm allami témogatast iss felhasznédlhattak’ A rekonstruk-
ciés program keretében intézkedési tervet készftettek a gazdasagosahbb
termelési struktira bevezetésére’r Az erfsddé munkaerémozgés ellensi-
lyozéséra /1971-74 kozott 129 dolgozé maradt kil az (zemi munkébél/ a
mtiszaki fejlesztésen kiviil a bérszinvonalat is emelték /1974-ben 8,5
Y%-as3, 1975-hem 3 56-08 béremelés volt/ 1975-ben mér arrédl szamelhat-
tak be a telep vezetdi, hogy a @épi berendezések jok, a szabaszat
Europa-hirli, medern kesztyu-varrégépeken dolgoznak, és a gumitextll-
Uzemben is=s megkezdték az autometa gépek beszerzésétr 1975-ben az

lizem colgozdinak létszama 494 velt: Kozilik 375-en a szahottkesztyji-,
67-en a gumitextil=(izemben delgeztak’ A tobbiek /52=en/ a telepi ko=
Zbs munkaszervezethez tartoztak: 1975-=ben a telep termékei a tékés
piaeen iselkeltek, és 1974=tél az értékesiték a szovjet piacen ks
igyekeztek vevére talalpir /32/

Kereskedelmi Berendezéseket és Gépeket Gyartd vallalat
438z lzletberendezések Gyéra

Az diistforgelom jol érzékelhets élénkiilése, a kereskeilelkenm korsze-
r médszereinek terjedése, a boltek és az egyéb eladd helyek herende-
zéseinek az elavultsaga miatt varhaté volt a korszer( kereskedelmi. /-, 7
bitorzat és egyéb berendezések irénti kereslet megélénkillése szt
nbzte a budapesti széklnelyﬁ vallalatot, hogy az allami témogatas esz-
kézeit is felhasznalva, ilyen termékeket gyartéd gyaregységet létesit-
sent A Celldomblkre taldlés titkait nem ismerjik: A gyértelep letele-
pitéséaek korilményeirél esak annyi ismert, hogy a 1étesftését a Bel-
kereskedelmi Minisztérium Ipari Trosztje kezdeményezte és a Celldo-
mblkre valé telepitésben nagy érdemei veltak Dr Kotz Lészlénak, a
troszt jogtanaesesamak és berubdzési osztélyvezetének: /33/
A eelldomblkiek nagy vérakozéssal fogadtak a hirt, mert a foglalkez-
tatési fTeszilltségek végleges megoldasat remélték, a korszeri ipaf
megvalésulasanak tekintették az Gj lizewet, abban i biztak, hegy a
esaladi jovedelwek szinvenala iws emelkedhet az iizemben foghabkeztatott
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cember 15gcre készUlt el. A %ﬁlﬁ‘fm@]ki Jérés Tanécss

déli szegélyén, a Ségi Gton 18 katasztralis hold negységﬁ teruletet
adott. A beruhézés kivitelezését a Belkeresiebeini Minisztérium 1863+
méjuséban engedélyezte. Tervezési hidnyosségok, kedvezbtlen iddjaras
miatt az épitkezés elhizbiltt. A gyar 1967-re épalt fell 39 millié fo-
rint berubfzésssl. A tervezett termelési kepacités 85 millié Forint
értéfli modulrendszeri kereskeiitlhii berendezés sorozatgyértasa elemek-
b6l: Az Uzemi csarnokuit 1967, januérban vehették at. A kovetkezb hé~
napokban &l1ftotték be a gépekeit. A kisérleti gyartast 1967 jaliusban
kezdhették meg, de korléatozottem, mert a kazénhéz nem készilt ell idb-
ben, ezért a teljes technolégia tevékemység- a gbz hiadnya miatt -
csak okitbher végén kezdbiiheteltt. /3%/ A kazénhaz felépitésének Ugyé-
ben hosszas levélvaltés folyt a vallalat és a kazéntelepet felszerel$
Léng Gépgyar kozdtit. Az eredeti terv szerint 1987. gprilis 4-re Hell-
lett volna Atadini, s péthataridét som tartette be és esak oktéber 15=
re i'gérte az lUzembe helyezését. A vitdba a KO :il!etékes osztélya is

nem tudjék Uzembe helyezni, akkor a
gozékat kényszersza gra kell kil
tételei kialakitasaval egyidejlileg szervezték a m@mélyi allom
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A gyaregység vezet8jét 1965 jlniusban nevezték ki. 1965% jalius
1-j6ig a Szombathelyi Unt8de tervosztélyvezetlje volkt, munkdba 4114~
séval e beruhdzast és az elkészitési munkdkat szervezite.. A miszaki
vezetd szintén Szombathelyrél keriilt a gyarbas A szombathelyi faipa-
rii cég csak négy hénaplﬁalkudéﬁéﬂfmtén jJarult h@azéfigé?ifjﬁniusﬂﬁgw

valamikori elmaradoti jardsi székbely ipari k@%p@ﬁtﬁé:f@jléﬁﬁtt”xzﬁ
gydrat atvev6 vallalati lgazgaté beszédének lényege az wolt, hogy

“a celldomolkiek megalapozott jovbnek tekintietikk az Gf gyarat« {15/
Az avatés utén néhaay ‘héttel késbbb attekintették az addigi mumka:
pasztalatait és a melikiitiis feltételeit. A gyaregységi jellegh8k adédo-
an nem folytat ©ndllé gazdédlkoddst - operativ végrehajté Uzem, ezért

a terveket ©s az ahhoz kapcsolédd inmtézkedéseket a vallalati kozpont#
161 kapjar Szervezetileg a védllalat 1 sz. gyédranak egysége. Kines mi-
szaki osztalya, gyérités- 6s gydrtményfejlesztése, anyagbeszerzést nem
végez, kbzvetlen rendeléseket nem vallal® Olyam irényitdsi funkcidkat
latnak el, ame et ktzpontilag nem lehet elvégezni. Ezek a személy-
zeti, a munkaligyi, munkeerfgazdélkoddsi raktédrozési, anyagkényvelési,
a bérs tési, a ternelési és az operativ gyartas lUgyviteli: temni-
valék szervezése és nyilvédntartésas

Az eredményes milkodést akadAlyozta a raktarhiany. 1968% elején csak
hérom napos készéruraktirozdsra velt kapacités. 1967-ben elkezdték
épiteni a 2200 m2 alaptevilletil raktart, de annak elkésziiltére csak
1968, L. félévében lebetotit: szamitani. Szémoltak azzal is, hogy a
munkaeszko6zok gyors pétlésdra kényszerililnek, mert .a beruhdzési ész~
szegb@l a teljes gépeaftﬁat ‘nem led 1
pek részét az anyagyéartél szerezték be. &@gzavanébhmak~a-axakw
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munkés-hidnyt Ftélték meg* Enyhitésére helyben gondeskadiak: a képzet-
len emberek betanitésérol, de a miivezetfk és az asztalosok szakértel-
mének biédnya tartés gondokat okozett*, Az anyagyartél érkez6 sablonok
és késziilékek a celldomdlki szériaszemnii termelésre nem voltak alkal-
masok, ezért tjakat kellett a helyszinen késziteni* 1967+ végén az
lizemegység 1étszéma 428 fizikai 6s 56 alkalmazotti dolgozé volt/39/
Az év végéig 29-50 millié Fit éruskili termék készult, amelynek egy ré-
szét az NDK-ban értékesitették* /47 A kovetkez6 évben oldédott a
gyéaregység és az anyagyar kozotti konfliktus: Tisztdztdk a szervezeti
felépitést, elhataroltdk a munkakorokets /41/ Jr Eesziiltségek azonban
tovébbra is voltak az Uzenben. Zavart okozott a tervek késése’ Kem
tuditék, hogy a Il.*ifélévbenmiitkkdl] ttermdbii . 586kszor nnemlbahététt
a szakképzettségnek megfelels munkat biztositaniz Ezekb6l adédtak az
alapvet6 gondok: a rendszertelenség, a kapacitas kihasznalatlansaga.
A sllyoB Uzemelési zavarokat a kozponti szervezési hibéknak tulajdo-
nitotték. Veszélyesnek fté1ték az tzem gazdasagi helyzetét, ezért
kozvetitéssel a belkeresketelkni miniszterhelyettestél kértek sogftsé-
gett Intézkedésére a vallalati kozpont elfrehozta a jov6 évi ronde-
1ést és atcsoportositotta a munkatsr /427 1971-ben végzett felmérés
szerint a munkaidb 22 %-a nem hasznosul. A veszteség 12 £-at a dolgo-
zok fegyelmezetlensége, 10 $&4t a technikai hibék okozzék® A géppark
pem korszesil - sziikség lenne modern faipari gépekre és festbeszkOzok-
re. A termelési koltségelemeket nem tudjak megbizhatdan elemezni.
Ebben az évben a tormelési 811424 ezer ferimt, anyagkoltség 361678
ezer, a nyereség 20 milliér A selejtfelvétel szerint a kér esaknem
félmillié forint; a termelési érték 0,65 %a, és keletkezését az
anyaghibak okezzék: A szalkképzettség szinvenala megfelel6, alkalmas
korszerlibb technika kezelésére. Anyaghidny miatt akadezik a termelés,
és raktarozasi gondekat is okez, mert sok félk@Bz-terméket kell ta-
rolnit Hossz a készletezés és sz értékesités Osszhangja, ami a kenkré=
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tan az export zavarait okozta* Az NDK-export apecifikélésa csak az
els6 félév végén realizalbdott, ezért 6 hénapig nem tudtak elég mun-
kat adni, a [l TFélévben viszont hiheteitlen tébbletmunkdt kellett
végezni. /447 1972-re mar szilard belsb szervezeti rend szerint mif-
kodott az Uzem. Esszerlisitették a technolégiai folyamatokat,, a mun-
kamiiveleteket, cstkkentették a normaidfket. A szakmai struktdra a
kuvetkezé médon alakult;
143 szakmunkés, 226 segédmunkds = 374 fizikai

92 alkalmazott
Az alkalmazotti munkakort ellatok: 53 ipari tanulé
23 niliszaki /kozilik 23 utolséd éves,
43 adminisztrativ akik teljesitménybért
17 kisegit6 kaptak
4 nem jipari tevékenységet 519 445/

fﬂlyt&ta

Atfogb, Tejlesztési célokat iss tartalmazé, az addigi tapasztalatokat
felhasznalé elemzést 1972 nyaréan készh:ett a gyéaregység vezetbsggel
Az Uzemegység szervezési,termelési és szamviteli problémai cimi dol-
gozatéban.

Az Uzemegységnek nincs szervezeti felépftési terve, hiédnyoznak az
Ugyviteli utasitasok és nincs bizonylati rend. Ezzel a megéllapitas-
sall kezdb6dik az elemzés* Nincs réngtwe,, kivel, hogyan kiteles egyiitt-
makﬁdlni. kitél fogadhat ell utmsftésakat. kimek: tartozik beszamolni,
hogyan torténik az ellenbirzés. Az egység sajat elképzelése alapjan
készitett felépitési sémat, de eddig nem hagyték Eévé. Az anyagyar
/Az 1.. sz Berendezés-gyéar/ sajat bels6 problémaival klszkédik - nem
marad energidja arra, hogy hathatésabb segitséget adjon* A hidnyos-
sagok részproblémait akarja megoldani, de nem képes az altalénos rend
megteremtésérer A jelenleg kialakult fiiggfségi viszomy kuszasdga miatt
lehetetlen a felelf6soket megtelélni. A megoldés az 6nallésag erbsitése
lenne, de éppen az ellenkezfje tapasztalhatd /pil.* a normaszabalyozés




eddig Uzemegységi feladat volt, most mér gyari hatédskérben ven’/.
A termelési problémékat az alébbi: jelenségek cinfsltik.
Az Uzemegység adottsdgait: nem: veszik figy A télzott mérté-
ki adminisztracié miatt: a szerzfdések elbkészitése vontatott. Lassi
és nehéskes a szerzfdéskités, a termglési 1d8 ruvide. Olyan sz611{t4-
sl hatéridSket fogadnak el, emelye® az anyaghbeszerzés nem tud kovete
ni, ezért az anyag a gyartés megkezdéséig nem érkezik meg. Az egyedi
termékek gyartési terve vazlatos. A végleges szabasjegyzélet és raj~-
zokat az Uze technolégiai csoportja késziti el. Az exportszer-
zbdést késbn kotik meg; ami zavarja a tervezési munkat. Csak havi
termelési programok alapjén gyartanak, de sokszor ezek s tartalmaz-
nak flktiw feladatokat. A miszaki szinvonal eddig nem: érte el azit sa
fokozatot, amit a szériagyartds megkovetelne* A technolégiai leiré-
a tényleges tizemi korilmények figyelembe vételé-
el - artas szervezeti rendje:
Nem Kj@]éﬁité az amyaggaz&élk@désg A segédanyagok beszerzése gseten-
ként nehezebb, mint az alapanyagoké* A tartalék alkatrészek és a szer-
szamok beszerzése nem folyamatioss, hidnyuk sok zavart okezr A fejlesz-
maradésa wkatt sok fesziiltség tartdsan megmarad’ A sokat emle-
getett és @f@lt@t@tt intenziv fejlesztési modszerek nem érvényesill-
nek. Nines hosszabb tavra stabil exportlekotés, amelyre nagyolt mii-
szaki fejlesztést lehetan alapezait A mes termelési feladatokat
a jelenlegi gépparkkal ismeg lehet oldani, ha a rendelés idejében
ismert: A gépek vasarlédsandl pem veszil figyelembe az igényeket,
hanem olya vesZnek meg, amiket éppe 3 lehet: veani*s :Néhany
alapveté gép hiadnya sdlyos kieséseket okoz, amelyek: beszerzése mar
nélkilozhetetlen. Nen megfelelé a gazdasagi ellendrzés és a tevékeny-
A gondek megolddsat a &&@g@&@g& szervezeti kerethen nem
erhetének, ezért javaseltak az lizewegység magasabb gazdasa-
5 szervezeti @@aﬂw{; wégpedig a vallalati szervezetben a

ség el
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gyérré vald ninésftést és a gyéarvozetSség ondlliésdgat. £46/
Bzakban az években csak kisebb beruhdzésokkal tudtak a termelést korw
szeriisiteni. Kisebb épﬁletfhlﬂjftésok, néhéany modermebly gép beszerzéw
se sikerllt csupén. Az tizemi beruhdzéas oOsszege 4 millié 777 sze%fﬁm-
rint volt /termel8gépek, a ldgos zs%rta]anftﬁ, a dukkozé lzem, a széw
rité alagit 1étesitésére Forditottdk/. 1974-ben tervezték a taihﬁﬂ&w
zeld Uzem épitését, a Testbesarnok elkészitését, de 1573 szeptember
kozepén ned rendelkeztek sem koltségvetési, sem tervdokumentécidval.
A kUlfoldi piacon eredményesen értékesitettek, az NDX mar hagyomanyos
értékesitési terepilk volt és a szovjet piacom issmeg akartak jelemni,
ezért Moszkvéaban kiallitast szerveztek. A gyartmanyosszeté 1é
gesen moédosult. /477 Egyre tobb pozitiv jelenség érzékeltette, hogy\
méhu ralansagat atvészelte és életerejét biz

@ﬁé]léségét akarta kivivni. Kizdelmeik : jalius 1=jén
. re. A vallalati vezetbség o6nallé gyarként sorolta be a valla=
lati szervezetbe; az 1967<ben meg It Gzem a Keripar 4. swz.. gyé=
reként milkkotiott tan. Az elért eredményt miaés%ti az egyik dolgozé
néhany mondata: ™A gyar beindulasakor meg kellett kiizdeni olyan nehéz-
ségekkel, hogy a kornyez6 falvakbél bekorli1d, altalédban mezbgazdasagi
dolgoz6, aki sz al, szakmai képzettséggel, de hozzéértéssel sem
rendelkezett. Az lizemben kellett képzés: 51, tovabbképzésilkrél gon-
doskedni™. A gyari dolgozék 9-l1o %=-nak nincs meg az altalénos isko~

« Most végezték ell nyolcan az altalénos iskoléat.
ombar¢gtok klubja. Kéthetente tar: foglalkoz

lak végzet
alakult az dre
kat.. /487

A Mezbgazdasagi Gépjavfté Vallalat.

1962. 6v jiniuséban a cellddmolki gépéllomdst gépjavité Alloméssa
szervezték at. Ez az akcid része volt annak a mﬂveletnek, amellyel
orszagszerte mezbgazdasAgi gépek tulajdonosaivd védlhattak a termelf-
szovetkezetek. Indokul az az érv szolgélt, hogy a szivetkezetek mege-
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réstdtek, jobb munkaszervezés miatt és a gazdalkodasi koltségek csok-
kentése végett szllicsiiges a sajat tulajdond gépparks Az (jjonnan ala=
kult tizem feladata a mezbgazdaségi lUzemek gépeinek javitésa, karban-
tartésa lettt A traktorokat és egyéb mezbgazdasédgi gépeiket eladtak
a szovetkezeteknekt A nikodéshez szikséges eszkozokkel az imduléskor
is rendelkeztek. Az BHtvenes évek végén korszeril szerelGecsarnok §pliilits
Nagyobb gondot okozotitt ennél a szakmunkasok szerzbdtetése, alkalmazi-
sa, mert a szakemberek érdeklbdése nagyon visszafogott velt: A tevé-
kenységet 1962-ben képzetlen fiatalemionokiedl kezdték és a javitds,
karbantartason kivil a szakmai ismereteket is tanultik a gépjavfitoks
1963-ban 73 alkalmazottjiam volt az Uzemnek* A kiovetkez§ években fuko=-
zatosan gyarapodott az alkalmazotti 1étszém* 1965-ben 268, a kovetke=-
26 év 86szén a dokumentumok szerint 2668 volt a foglalkoztatoittek szdma
A munkaszervezés sok gondot okozotts A szbvetkezetek gépparkjat kii-
16nboz6 tipust er- és munkagépekkel 14ttak el. A javitésukhoz szlk-
sépes alkatrészek hidnyoztak, beszerzésilk hosszadalmas velt, ezért

a jevités ideje is hosszlira nyGlt: Az alketrész-ellatés nagy készle-
teket igémyelt; a beszerzés nehézségei, a pénzhidny akadalyozték a
folyamatos ellatést, de a koltségeket is noveltéks Az (izemet a javi-
tés késedelmessége miatt kotbér terhelte, de az alkatrészeket szal-
]fté Agroker- re nem tudték &théritami. Védokezésll alkatrészek gyar-
tésara is rékényszerliltek, ami viszent a mikodés koltségeit emelte’
Gondot okozatit a munka folyamatos megszervezése. A gépek nagyjavi-
tésat a téli honapokban végeztékr Ez s munka igényelte az egész (ize-
ni munkakepacitést. A mez6gazdasdgi nagy munkavégzések idején, ami-
kor a gépek rendeltetésilk szerint mikbdtettek, a gépjavfték szinte
munka néikil maradtak: A felhasznalatlan kapacitést késfbb egyéb 1pa-
ri tevékenységben hasznesitotték: Eleinte kills§ megrendelésre talaj-
miivelést, kombgjnolést /betekeritésty és széllitaBt is valledtak /49/
A kenyeéeri gépéallomés megsziintetése utén az épiiletekben a eelldomblki
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gépjavito rendezkedett be, akkummulator fel(jitd Uzemet létesitve.
1965- ben alakitottak meg a jarmi villamosberendezOBeket felujito
Uzemet és a gumijav/té miihelyt* A kovetkez6 évek fejlesztési prog-
ramjdban tervezték az erdé- és munkagépjavitd részleg korszerilsitését,
az autoszervizt, és az autovillamossagi (lzem bévitését. A szakmai
oktatads és s szocialis létesitmények Zebédld, 61t6z6/ mikodésének j a -
vitasa is szerepelt a célok kozott* /50/ 1968* januar 1-jei hatallyal
a mezbgazdasagi javito vallalatokat trosztben egyesitették* Az at-
szervezés a celldomolki®egj”s6get a Szombathely I*sz* Allomashoz kap-
csolta* /51/ Az Uzem hotardaott onallésagot kapott* Jogosult onallo -
terv készitésére a vallalati kozponti terv szempontjait figyelembe
véve* A munkaerégazdalkodasi és a fegyelmi kérdésekben flggetlentl
donthetett* Vallalati hataskorbe kerult a megrendelések vallalasa,

a beruhazas és a pénzgazdalkodas. A vallalati fugg0Bdg terhes volt

a gyéregység részére. Bérfejlesztés és a mlszaki korszerlsités Ugye-
iben sokszor vitaztak a vallalati vezetdékkel* Az Uj ozorvozot a tevé-
kenységuk kibdvitését igérte. Uj termékek gyartasat is bekapcsoltak
a szervezeti rendszerbe /szarvasmarhatelepek gépei, etetd, 1tatd be-
rendezések, kitragyézési gépsorok készitése./ /52/

A vallalati vezetdség véleménye alapjan a gyaregység fejlddése 1968
utan egyenletes volt, az érintettek azonban ugy vélekedtek, hogy a
miiszaki fejloédés lassu Utomll és a ml/szakiak anyagiomegbecsulése nem
kielégitdé* /53/ A feszultségeket néhany jelenség jol jellemzi.1971*
elsdé félévi honapjaiban 1? huszonhat éven aluli fiatal mondott fel*
Panaszoljak az Uzem vezetdi, hogy kevés a fiatalok kdzil s tovabb-
tanuld, alig 8 uk vett részt ez allami oktatas rendszerébe tar-
tozd tanfolyamokon, 6s a korosztalyhoz tartoédknek csak 25 S™a tag-
ja a szocialista brigadnak /az Uzem dolgozéinak 41,5 %/e /54/

A gyaregység termelési értéke a vallalati érték 20,2 ™ 6 t képezte
1972-ben* A gyaregység ebben az évben 52.067 ezer Ft értékld ered-
ményt produkalt*



