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1. Bevezetés

Mire és hogyan neveljink? Sziikség van-e a nevelésre? Mi a nevelés célja? Ezek a kérdések a
mai napig foglalkoztatjdk a legkiilonbozobb tudomanyagak képviseloit, a filozofusokat,

pszichologusokat, szociologusokat, torténészeket, antropologusokat.

A torténelem soran folyamatosan valtoztak az elképzelések, elvarasok a nevelésrél. Egymas-
sal parhuzamosan kilénbozé nézetek, iskolak alakultak ki tobbnyire az adott tdrsadalmi rend-
nek megfeleléen. Durkheim szavai az 1. Ratio Educationis-ban (1777) igy szerepelnek:

Az oktatds az embereket nem olyannd formdlja, amilyenek természetiiknél fogva lehetnének,

’

hanem olyannd, amilyenre a tdrsadalomnak sziiksége van.’

A XX. szazadra azonban az emberiség, a tudomanyok fejlédésével a gyermek kerilt a kozép-
pontba, ahogy Ellen Key el is nevezte ezt az iddszakot ,,A gyermekek évszazadanak”. Vége a
hallgatas, a leckefelmondas iddszakanak, a cselekvés, cselekedtetés idoszaka kovetkezett:

., Egyvetlen gramm tapasztalat tobbet ér egy fonna teoridndl” (Dewey, 1976: 98).

Ma mar kiilon tudomanyag, az antropologia fogja 6ssze a gyermek fejlédésének, lelki vilaga-
nak, az ember formalhatosaganak vizsgalatat. Tudjuk, hogy a genetika €s a kornyezet egyutte-
sen hat, de ardnyuk a kulénbozé pedagogiai iranyzatokban eltérd, valamint az életkor
elorehaladtaval jelentésen valtozo. A kornyezet a gyermek fejlédésének elsé éveiben szinte
csak a szik csaladi kozeget jelenti, mely egyre bévill. Az 6voda, majd az iskola kitagitja a
lehetdségeket, egyre tobb személy befolyasolja a gyermek fejlédését, személyiségének alaku-

lasat.

Elmondhatjuk, hogy 3 éves kortdl, amikor a gyermek mar tobbnyire napi 8 orat télt 6vodaban,
majd iskolaban, a csaladtol tavol, jelentosebb szerep és egyben feleldsség is harul az itt dol-

goz6 pedagogusokra, alkalmazottakra.

Magyarorszagon 1899-t6l beszélhetiink folyamatos pedagogusképzésrol, tankotelezettségrol
pedig 1868-t0l, amikor az elsd népoktatasi torvény megjelent. Az oktataspolitika iddszakon-
ként valtozott, mas-m4s irdnyba probalta terelni — a negyven éves kommunizmus idején guzs-
ba kotni — a tanitok, tanarok szellemiségét, tudasat. Ebben az idészakban egy tankonyvkiado
volt, amely a kozponti elvardsoknak és tantervnek megfelelve azonos tipusu konyveket adott
ki.



A rendszervaltas utan azonban egyre tobb tankonyvkiado jelent meg az oktatasi rendszerben,
melyek megprobaltak a kor kihivasainak megfelelni. Ezek egyike volt az Apaczai Kiado,
amely élt a szabadsag adta lehetéséggel, felismerte, hogy a pedagdgusoknak motivalasra van
sziikséguk, valamint azt is, hogy korszeri, a kisgyermekekhez kozel allo tankonyvek, tanesz-
kozok kellenek. Tanulmanyaim soran egyre vilagosabbé valt szamomra a Kiad6 munkajanak,
tevékenységének jelentdsége, kiemelkedd szerepe, tovabba Celldomolkon €16 €s tanitd peda-
gogus 1évén miukodésiik szivemhez a mai napig kozel all. Meggy6zddésem, hogy a Kiadd
olyan komplex mddon latta és latja el az oktatas tamogatasat, mellyel a felnovekvd generaci-
Okat és az Oket tanitdo pedagdgusokat az adott oktatdsi rendszernek megfelelden szolgal ki,
ezzel folyamatosan biztositva, mind az egyén, mind az intézmények szakmai, innovativ fejl6-

dését, megujulasat.

Dolgozatommal szeretnék a Kiadordl egy tényfeltard, atfogd képet adni, tovabba sokréti,

mindségi szakmai tevékenységét mikrokutataisommal igazolni.

Ugy gondoltam, egy olyan kérdéivet készitek a tanitok, altalanos iskolai tanarok szamara,
melynek kiértékelése igazolni tudja allitAsomat. Ennek aktualitdsat szamomra az a jelentds
valtozas is adja, hogy a Magyarorszagon mikodo tobb tankonyvkiado koziil ez az egy volt,
amely 2014 m4jusédig magyar magantulajdont cégként tudott mikodni. Az elkészitett kérdo-
ivet kikildtem harom megye tankeriilet vezetdinek, valamint csoporttarsaim és a Kiadd szak-
referenseinek segitségét kértem a pedagdgusokhoz valé eljuttatasdban. Szem elétt tartottam,
hogy minél tobb, a kisebb vidéki és varosi iskolak pedagdgusainak véleményét is megismer-

hessem.

Meggyo6zédésemnek megfeleléen az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

» Feltételezésem szerint az Apaczai Kiado a tankdnyvek €s egyéb taneszkozok kiadasan
tul a pedagogusok tobbségének megelégedésére egyéb modon is szolgalja a pedagogu-
sok szakmai fejlédését és eldmenetelét, az intézmények innovacios tevékenységét, az
egyéni €s az intézményi pedagogiai professzid fejlddését.

* A pedagogusok korszerlinek, a kor kihivasainak megfelelének tartjak a segédanyago-
kat, elektronikus tanagyagokat.

» A Kiad¢ altal készitett tankonyvek és taneszk6zok teljesen osszhangban vannak a tan-

tervvel, kompetencia alapu oktatassal.

Dolgozatom felépitése soran arra torekedtem, hogy semmi ne maradjon ki, ugyanakkor tart-

sam magam a témanak megfeleld gondolatmenetben. Igy a Kiado élettorténetének rovid be-



mutatasa utan irok a kiadvanyairdl, képzéseirdl, alapitott dijairol, majd empirikus kutatasom-

r6l, annak eredményeirdl.

Dolgozatom elkészitéséhez sokiranyu t4jékozodasra volt szitkségem. A kiinduldpontot a kép-
z¢s soran kapott ismeretanyag €s szakirodalom jelentette, melyekhez ismerdsoktdl és Keme-
nesaljai Muveloddési Kozpont Kresznerics Ferenc Konyvtaran keresztiil jutottam hozza. Kuta-
tasomhoz elsddleges €s masodlagos forrasokat is felhasznaltam, igy tanulméanykétetek, kézi-
konyvek, folyodiratok is 1atokorombe kertltek. Nagy orommel alltak rendelkezésemre a Kiado
alapitdja, tgyvezetdje, Esztergalyos Jend €s kollégai is. Ahol az irott forrds kevésnek bizo-
nyult a személyes taldlkozasok, beszélgetések soran igyekeztem még tobb informéacidhoz jut-

ni.

Bizom benne, hogy felmérésem soran feltételezésemnek megfelel6 eredményeket kapok, me-
lyek tovabbi munkara, fejlesztésekre osztonozhetik a Kiadot, annak munkajaban részt vallalo
minden dolgozét, a tankonyvirdkat, szerkesztoket, stb. A Kiadd konyveibdl dolgozo, tanito

kollégakat pedig mind nagyobb elhivatottsagra, egytttmiikodésre inspiralja.

Az Apaczai Kiado celldomolki épiilete



2. A Kiado alapitasa, bemutatasa

Esztergalyos Jend a nyolcvanas években parhuzamosan végezte a konyvkiadast pedagogusi
munkéjaval, majd 1990-re dontétt gy, hogy csak a konyvkiadassal kivan foglalkozni.

Az Apaczai Kiado 1990. majus 10-én csaladi vallalkozasként indult, majd néhany év alatt
Magyarorszag legnagyobb magan-tankényvkiadoja' lett. Alapitaskor fé profiljat a segéd-
anyagok, tankonyv kiegészitdk alkottak, mely azonban hamarosan megvaltozott. A nyolcva-
nas években magankiadasban megjelent konyvek (néhany példa: Oktatdjatékok kisiskolasok-
nak, Ajanlo bibliografia tanitok szamara, Fogalmazas feladatgyljtemény, Szokeresd és szofej-

t6é, Varazskendd...) megalapoztak Esztergalyos Jend nevét €s egyben a Kiado jovojét.

A Kiad6 vezetdje nagyrészt a tobb mint harom évtizedes pedagdgusi tapasztalatainak koszon-
hetden nagyon jol raérzett arra, hogy mire van szitksége a pedagogusoknak és a kisiskolasok-
nak. Az egykonyves iddszak végén a tanitok, tanarok minden lehetéséget megragadtak, hogy
szinesebbé, valtozatosabba tegyék ordikat. A konyveket, munkafiizeteket, segédleteket kivétel
nélkil nagy tapasztalattal rendelkezd tanitok, tandrok irjak, formajuk, kiviteluk egyedi, igy
olyan munkak sztletnek, melyeket a kollégak nagy érommel fogadnak €s szivesen hasznal-

nak.

Az Apéczai Kiadé ars poeticaja, mely honlapjéan is olvashato:

* Olyan konyvet kell késziteni, amibe beleszeret a gyermek.
* QOlyan j6 koényvet kell szerkeszteni, amelybdl csak eredményesen lehet tanitani és jol
lehet tanulni.

» Tankonyveinket elfogadhato aron kinaljuk.

A Kiadé 1997-té folyamatosan béviilé bazisiskolai’ rendszerrel rendelkezik. Tobb mint 800
bazisiskolaval buszkélkedhet, melyekben als6 tagozaton 67%-ban, felsé tagozaton 34%-ban
tanitanak a Kiado kényveibdl®. A 2000-es évtdl a pedagdgusok munkajat szamtalan tovabb-

képzéssel, palyazati lehetdségekkel €s dijakkal is segiti a ,,pedagogusbarat tankonyvkiado™.

Az Apéczai Kiadd szamara a tankonyvkészités joval tobbet jelent puszta tizleti vallalkozasnal.
Nagyon komolyan veszik felelsséguiket a fiatalok tanittatasaban, hiszen a tudasrol, a tanulés-
6l az 6 konyveikbdl szerzik elsé élményeiket a gyerekek. Ahhoz, hogy egy kiadvany sikeres

legyen, nemcsak jol kell megirni, hanem folyamatosan gondozni is kell. Ezt a szerzokkel ko-

! 2014.majusaban az dllam megvasarolta.
’A magantulajdon megsz(inésével elvesztette jelentdségét
® 2013-as adat.
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tott megallapodasokkal biztositotta, mely szerint nem csak joguk, hanem kotelességik is

konyveiket atdolgozni, frissiteni.

A Kiado célja, minden felmeriil6 igény kielégitése, ezért a kiadvanyok, termékek, palyazatok
mellett ma mar nagy hangsulyt fektet a pedagogusok képzésére is, melyekrdl késébbi fejezet-

ben részletesen irok.

A budapesti kézpont 2000-ben nyitotta meg kapuit, mely épiilet tobb funkciot is szolgal. Itt,
egy helyen talalhato meg a konyvesbolt, a konyvtar, valamint a szinvonalas rendezvények
megtartdsara alkalmas diszterem. Ez a szakmai és kulturdlis centrum, mely rendelkezésre all
mas tarsasagok, cégek rendezvényeinek kiszolgalasara is, méltan képviseli az Apaczai Kiadot.
A konyvesboltban a Kiado altala forgalmazott taneszkozok, tankonyvek teljes valasztéka
megtalalhato, melyekbdl a pedagogus kollégak 10% kedvezménnyel vasarolhatnak. A kinala-
tot szinesitik még a szépirodalmi konyvek, kotelezd olvasmanyok, ismeretterjesztd mivek,
szotarak, a tanulast, oktatast segité egyéb kiadvanyok.

Az olvasohelyekkel felszerelt — olvasdteremként mikodd — konyvtar elsésorban a pedagogu-
sok munkdjat segitd kiadvanyokat kinal.

A nagyteremben tarthatok tanulmanyi versenyek, dijatadok, megemlékezések, képzések, elo-
adasok, reprezentativ rendezvények, konferenciak — 190 f6 befogadasara alkalmas. Tovabba

harom kisebb eléadoterem — 40,30,20 személyes — all még a latogatok rendelkezésére.

A Kiado, amig tehette a tankonyvek terjesztését sem bizta masra. Ez részben sajat ideologia-
jahoz tarsult, miszerint a személyes kapcsolat, benyomas az elsédleges és a hosszu tavu
egyuttmikodést megalapozza, azt biztosithatja. Masrészt, tizletpolitikai szempontbol sziikség-
szerl megoldas volt, az ars poetica harmas pontjat szem el6tt tartva, igy tudta olcsobban ki-
nalni konyveit. El6szor a munkak6zosség-vezetdknek kiildott mintapéldanyt, akik 6sszegytj-
totték a rendelést, majd az igazgatohelyettesek, iskolatitkarok is részt vettek a terjesztésben,
melyért tiszteletpéldanyt, kedvezményt vagy jutalékot kaptak.

Lathatd, hogy a pedagdgusokra tamaszkodott, akiknek munkgjukért nem volt halatlan.

Késébb minden iskola kapott tajékoztatdt és megrendeldlapot. Ezen kivil a pedagogiai folyo-
iratokban — a Tanito, a Koznevelés, és késobb a sajat Gjsagjaban is — jelentek meg hirdetések,
tajékoztatok, riportok a kiadvanyokrol.

A tankonyvi igyintézoket, akik a gépi adatrogzitést végzik, az elsé pillanattol kezdve kozvet-
leniil el lehet érni telefonon vagy e-mailben, a tankonyvbemutatokon pedig személyesen.

Ma mar az 1998-ban orszagosan kiépitett szakreferensi halozat altal a szakreferensek — me-

gyénként egy, esetleg kettd £f6, Budapesten négyen — tartjak a kozvetlen kapcsolatot a pedago-



gus ¢és a Kiado kozott. T4jékoztatjak, segitik a kollégakat, megismertetik és terjesztik a Kiado
tankonyveit, taneszkozeit. Feltarjak az adott tertilet iskolaszerkezetét, részt vesznek a Kiado
piackutatasi tevékenységében, megismertetik az () akciokat, palyazati lehetdségeket, kedvez-
ményeket. Tehat, a szakreferensek 0sszefogjak az adott teriileten foly6, a Kiadohoz kapcsol 6-
do minden szakmai tevékenységet.*

A megrendeléseket 2014-ig terjesztokon keresztiil fogadta a Kiado. Ennek menetérdl részletes
leirast tartalmaztak a minden évben kiadott als6és és felsé tagozatos tankonyv- &s

taneszkozajanlo tajékoztato fuzetek.

A Kiado ismertsége, kedveltsége, fontossaga 98,2%-0s volt a 1998-as tanulmany szerint
(Karlovitz, 1999). Az iigyvezetd a mai napig a legfontosabb kapcsolattartasi formanak tartja a
személyes beszélgetést, ahol a kiadvanyt a kollégak kezébe tudja adni, fel tudja venni a szem-
kontaktust a pedagogussal és szinte a gondolataiban olvas.

A pedagogusok megfeleld tajékoztatasat a sokrétli piac és a mind nagyobb mennyiségben
megjelend tankodnyvek is szitkségessé tették. Ennek kielégitésének formai a 2000-es felmérés
szerint az alabbi sorrendben hatarozhatok meg: kiaddi t4jékoztatok, tankonyvi adatbazis, tan-
koényvbemutato, szakmai tovabbképzések, szaklapok, tankonyvborze, MPI konyvtar, szolgal-
tato pontok (Imre, 2000).

Ennek eredményét szem elott tartva folytatta kapcsolattartasi tevékenységét a Kiadd. Minden
évben eljuttatja reklamkiadvéanyat az iskolakba, melyekbdl minden pedagogus megismerheti a

legijabb fejlesztéseket, atdolgozasokat, megrendelheti a Kiado minden kiadvanyat.

A dolgozok létszama évrol évre emelkedett. Ez természetes, hisz a kiadott tankonyvek meny-
nyisége az iskolak szama novekedett, valamint egyre tobb feladatot vallalt a Kiado.
Kezdetben két adatrogzitd, egy konyveld és egy irodavezetd latta el a feladatokat.

Jelenleg 48 6 dolgozik Celldomolkon és 28 16 a budapesti székhazban. A Kiadd szervezeti

felépitését az 1. szamu mellékleten lehet megtekinteni.

Esztergalyos Jend ma is’ a felel6s szerkesztéje minden kiadvanynak, vagyis a Kiado Gsszes
konyvének, segédanyagaink, folyoiratoknak jogi felelose €s nyomdai megrendeldje. Az alsés

tankonyvek szakmai elbiralasat is 6 végzi.

A Kiado6 a magyar tankonyvkiadok kozul elséként csatlakozott az ISO 9001-es mindségbizto-
sitasi rendszerhez. Ennek koszonhetdéen még nagyobb szervezettséggel €s rendszerben végzik

a munkafolyamatokat, valamint hatékonysaguk is novelhetébbé valt.

* 2014-ben kézponti tankényvjegyzék megjelenésével varhaté a szakreferensek szerepének valtozasa.
® 2014.janius 5-ig van réla tudomasom.
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Apaczai Csere Janos nevére azért esett az ugyvezetd valasztasa, mert az egyik legnagyobb
magyar pedagogusnak tartja, aki nemcsak szeretett volna, hanem meg is tette a magyar ifjusag
segitését a XVIIL szazadban. A Kiado honlapjan igy hivatkozik a neves pedagdgus szavaira:

.. ...azok koziil, akik tanulmdnyaikban a magyar ifjiisdgot el tudjdak segiteni,én a legkisebb,

de azok koziil, akik eld akarjdk segiteni, a legnagyobb vagyok.”
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3. Kiadvanyok

Ebben a fejezetben a teljesség igénye nélkil szeretném ismertetni a tankonyveket, segédanya-

gokat, folyoiratokat. Kiemelném az ezekkel elért szakmai elismeréseket €s piaci sikereket.

3.1. Tankonyvek

Milyen a j6 tankonyv? , Nem biztos, hogy erre a kérdésre pontos valaszt lehet adni.” (Dr. Pal,
2010:11)

A Kiadonak alapitaskor nyolc, a kdvetkezd évben huszonegy €s 1992-ben mar harmincnégy
kiadott konyve volt. 1995-ben negyvenharom mindsitett tankonyve és dsszesen kilencvenki-
lenc kiadvanya volt. 1997-re mar szaztizenkilencre ugrott a kiadvanyok szama. A Kiado kiad-
vanyainak szadma a 2000-es évre szazdtvenhét tankonyv €s kétszer ennyi kiadvanyt tett ki. A
kiadvanyok szama érzékelteti igazan a fejlédést, mivel a tankonyvvé nyilvanitds mar tobb
dolog fiiggvénye a mai napig is. Jelenleg (2014. év) a rendelkezésemre bocsatott adatok sze-
rint 672 kiadvanya van a Kiadonak, melyekbdl kiemeltem a kézikonyveket €s szemléltetd
eszkozoket, interaktiv tananyagokat (2. melléklet).

Elsé alkalommal az 1992/93-as tanévben szerepelt a tankonyvjegyzéken a 2-8.osztalyos He-
lyesirasi gyakorléfiizettel. Ekkor még a tankonyvirok elsésorban az alapitd kozelébdl, jol is-
mert kollégak koziil kertltek ki (pl: Nagy Marta, Devecseri Laszl6, Dornyei Lasz10).

1992-ben jelent meg Az én matematikam 1-4. osztalyosoknak, a Hétszinvirag, Hétszinvilag
olvasokonyvek a 3-4. osztalyosoknak.

A fenti harom kiadvanybol az 1992/93-as tanévben a tanulok kortlbelil kétharmada tanult.
Az 1994/95-6s tanévben alséd tagozaton mar harminc tankonyvet jelentetett meg, majd a ko-
vetkezd tanévben elkésziltek kiadvéanyai az 1-8. évfolyamokra is. Ezek a kiadvanyok a mai

napig népszertiek és hasonloan magas példanyszamban fogynak.

2011-ben Frankfurtban a vilag egyik legnagyobb Konyvkiallitasan €s Vasaron 110 orszag
7500 kiallitdja vett részt. 19 orszag 51 tankonyvét nevezték be a Legjobb Europai Tankényv
Dij versenyére négy kategériaban: iskola-eldkészitd, 7-11 évesig (also tagozat), 12 évestol
(felsd tagozat), interaktiv tananyagok. Osszesen 14 orszag kapott dijat, koztiik az Apaczai
Kiad6 Az én matematikam 2. évfolyamos tankonyvéért.

2012. év oktoberében, masodik alkalommal is megkapta a Legjobb Eurdpai Tankényv Dijat

az 1. évfolyamos Az én matematikam tankonyvre.
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Sikeres tankonyv a Daloskonyvem sorozat is 1-8.osztalyokban, melyek eladott darabszama
also, felsd tagozaton 1996-ra elérte a kozel nyolcvannyolcezer példanyt. Folyamatosan ké-
szlltek hozza a CD anyagok ¢és interaktiv tanagyagok, melyekkel a pedagdgus munkajat meg-
konnyitve jatékosabbd, szinesebb lehet a tanorakat varazsolni a tananyag feldolgozasa koz-

ben.

1999-ben a Kiaddnak huszonnyolc olyan kiadvanya volt alsé tagozaton, amely legalabb hat-

vanezer példanyban fogyott, mig felsé tagozaton minddssze harom.

A kiaddk és kiadvanyok gyors boviilését jol szemlélteti néhany adatsor: a Minisztérium Tan-
konyvirodaja altal kiadott tankonyvjegyzék az 1993/94-es tanévben 552, az 1997/98-as tanév-
ben 2480, kiadvanyt tartalmazott, az 1999/2000-es tanévben 4314 kiadvany szerepel rajta. Az
egy tantargyra jutd tankonyvek és segédkonyvek szama 10 és 20 kozott alakult évfolyamon-

ként, a legnagyobb kinalat az 1, 5, és a 7. évfolyamon volt. (Imre, 2000)

A kutatasok erre az id6szakra egybehangzdan azt igazoljak, hogy alsé tagozaton az Apaczai
Kiado a legfontosabb szerepld (77%), mig felsé tagozaton joval kevésbé (12%) (3. melléklet).
Ennek magyardzata nagy valosziniséggel az alapito, Esztergalyos Jend ezen tertleten (also
tagozat) szerzett harmincéves tapasztalata, szakmai felkésziiltsége, amely a fels6 tagozatra
mar nem vihetd at, mivel ott mas korosztalynak, pedagogiai kihivasoknak kell megfelelni.
Amig a tanitok a formai kivitelre, a kozvetitett ismeretanyagra €s az alkalmazott pedagogiai
modszerekre figyelnek jobban, addig a felsé tagozaton oktatok a tankoényvek szinvonalat he-

lyezik elétérbe. (Tankonyvvalasztas, 2000)

Itt kell megemlitenem, a 2013-as adatokat, melyek szerint a hazai tankényvpiac meghatarozo
szereploje — a 2006 ota finn Sanoma-csoporthoz tartoz6 — Nemzeti Tankonyvkiado, mely
2013 februarjatdl a Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiadd nevet viseli. Ové a piac 30%-a, ezt

koveti a Mozaik Kiado 28%-kal, majd az Apéaczai Kiad6 22%-kal. (Joob-Spirk, 2013)

2013-ban azonban hetedszer is elnyerték az Apéaczai Kiado tankonyvei a kitinteté Magyar
Termék Nagydijat. A benevezett tankonyvek mind a hat kategorigjaban megitélték e rangos
cimet, mely védjegy €s garancia arra, hogy az Apaczai Kiadé tankényvei magas szinvonalon
szolgaljak a magyar oktatas uigyét: , Tankonyveink esztétikusak, szemet gyonyorkodtetdek,
értékes tartalmuak, ezéltal a pedagogusok szamara a magas szinvonala oktatast, a didkoknak

pedig az élvezetes tanulast teszik lehetéve.” (Esztergalyos, 2013)

., Véleményem szerint - dltalaban - a*jo tankonyv kivalasztoddasahoz az akkreditacio fenntar-
tdsa és szigoritdsa, a terjeszték anyagi érdekeltségen keresztiil hato befolydsoldasdnak kiikta-
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tdsa utdn az iskoldk/pedagogusok tankonyvvdsdridssal bizonyitott szavazdsa elegendo kelle-

ne, hogy legyen.”(Dr. Pal, 2010: 29)

KERET: ]

TANTER

AZ éN Esztergalyos Jend
LK. MATEMATIKAM

3.2. Segédkonyvek

A Kiado 6 profilja az alapitaskor a segédanyagok, tankonyv kiegésziték voltak. Az 1d6 soran
természetesen a tankonyvek vették at a foszerepet, de a pedagdgusok munkajat segitd segédle-
tek, segédkonyvek tovabbra is jelen vannak a kiadvanyok kozott.

A segédkonyv fogalmat az aldbbiak szerint taldltam meg: ,, segédkonyv az a konyv, szoveg-
gyiijtemény, atlasz, munkafiizet, szotdr, album, példatdr, feladatlap-gyiijtemény stb., amely
segitséget nyujt a tanulonak a tankonyv alkalmazdsdhoz, illetve a pedagogusnak a neveld és

oktato munkdjahoz; 6

En a Kiado kiadvanyai koziil ide sorolom a szemléltetd eszkozoket, kézikonyveket, felmérd

fiizeteket, és a minden tanévre kiadott pedagdgusnaptarokat.

Esztergalyos Tanar Ur is tudta, hogy ismeretanyagunk 72%-at vizualisan sajatitjuk el, ezért
tervezett — a szines, szemet gyonyorkodtetd tankonyvek mellett — mar a kezdetektdl szemlél-
tet6 eszkozoket, tablakat is a kisiskolasoknak (4. melléklet). Itt kiemelném a Tanito6i betltarto

készletet, mely falra akaszthatd €s a betikartyakkal, irasjelekkel segiti a szotag, a sz6 €s a

®5/1998.MKM rendelet 2§ (1)bek.f)
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mondat ¢sszedllitasat az elsé osztalyosok szamara. Igy a tanulok vizudlis, intuicids képessége-

it felhasznalva lehetdséget kinal kisérletezésre is, a gondolkodast fejlesztve.

A Kézikonyveknek egy részét, egy-egy osztalynyi megrendelés utan ingyen megkapta a pe-
dagogus. Ugyanakkor az alacsonyabb tankényvrendelésekhez nem gazdasagos nyomdai pél-
danyt eldallitani, igy azokat a kézikonyveket a Kiado honlapjarol ingyenesen tették elérhetd-
vé, itt és a megrendeldlapon minden kézikonyv évfolyamonkénti bontasban megtalalhatd.
Nagyon érthetéen €s logikusan egy-egy évfolyamon a tankonyv, munkafiizet és kézikonyv
ir6ja azonos személy. Ezzel is biztositva a logikus, egységes és atlathatd tankonyvcesaladok
megjelenését. Néhany példa: Esztergalyosné Foldesi Katalin Kézikonyv Az én dbécém 1. tan-
konyvcsalad tanitdsahoz; Széplaki Erzsébet Kézikonyv a Nyelvtan €s helyesiras 5. tanitasa-
hoz. A Kézikonyvek tartalmaznak helyi tantervi ajanlést, eltérd részletességgel tanmenetja-
vaslatot, néhany dravazlatot, a felmérések megoldasat, a NAT-ban eloirt képességek fejleszté-
sé¢hez gyakorlatokat. Ahol kell, hivatkoznak a tankényv, munkafiizet oldal—¢s feladatszamara,
az interaktiv tananyag megfeleld fejezetére. Ugyanakkor elsésorban a felsobb évfolyamon

érvényesul a tantargyi koncentracio elve is.

Kiilon meg kell emlitenem az Oravazlatok és tanitasi tervezetek az 1. osztalyt tanitd neveldk
szamara cim( 2007-es kiadvanyt, amely a bekildott tanitoi palyazatokbol valogatott éravazla-
tokat tanitasi tervezeteket tartalmazza a kiillonbozé elsé osztalyos tantargyaknak megftelelden.
., Valamennyi irds gyakorlo tanito sajdt napi tapasztalatabol sziiletett, tehdt megvalosithato
egyéni alkotas, mely — természetesen — magdn viseli szerzdje egyéniségét, tervezOkészségét,
szaktuddsat, metodikai kulturdjat, gyerekekrdl valo tuddsat, otletességét, eredetiségét sth.”

(Dr. Szilagyi, 2007: 4)

A feladatgyljtemények a gyakorlast, a felméré fiizetek széles skalaja a szamonkérést konnyi-
tt meg a kollégak szamara. Természetesen mindkettd a tananyag logikajat kovetve, arra épitve

kerult kidolgozasra.

A 2013/2014-es tanévre kiadott pedagoégusnaptar Gjdonsaga, hogy minden hétre egy-egy
egyszer(, rovid, de teljes kikapcsolodast biztosito jatékot ajanl. Ezekben a naptarakban min-
den helyet kap — a Kiado legfrissebb eredményei €s tevékenységeinek ismertetése mellett —
ami a pedagdgus munkat segiti, megkonnyiti. Igy belekeriilnek a naptar mellett a nevezete-

sebb vilagnapok, a tanév rendje, értékeldlap, Magyarorszag térképe is.
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3.3. Folydiratok

A Szivarvany heted 7 hatiron’ cim( folydirat tanulmanyozasa kozben azon kaptam magam,
hogy olvasom az érdekesebbnél érdekesebb torténeteket, a természet kiilonlegességeirdl szolod
rovid cikkeket, kreativ otleteket. Mindez szines, valtozatos kilsébe ,,csomagolva” évente 10
alkalommal (havonta) jelenik meg elsésorban az alsé évfolyamos tanuldk szamara. Rendsze-
res mellékletei: A/3-as méretll, kétoldalas szines poszter és fekete-fehér nyomasu versenyfii-
zet. Alkalmanként egyéb szines melléklettel is kiegészitik, mint ahogy a 2014. januéri szdm-
ban egy A/2-es szines kétoldalas falinaptar volt. Az jsag teljesen kozvetlen és interaktiv. A
szerkesztd, Hajni néni koszonti minden alkalommal az olvasot. Ez utan olvashatok informéci-
Ok az adott honap jeles napjairol és a horoszkdp sem maradhat el.

A versenyek, az 1-4. évfolyamos diakoknak tobb sikon zajlanak, egyrészt papir alapon lehet
bekiildeni, masrészt Interneten, a honlapon® keresztiil. Minden honapban ajandékkonyvet sor-
solnak a sztlinapos megrendeldk, a rejtvényfejtdk, €s az Gjsagban talalhato szelvények bekiil-
déi kozott. Folyamatosan motivaljak a diakot az olvasasra, tanulasra, aktiv kozremukodésre.
Az orszagos dontdket minden €v marcius, aprilis, majus hénapokban folyamatosan szervezik
a budapesti székhazban. Elmondhat6, hogy ez a folydirat mikozben szorakoztat, boviti az is-

mereteket, értéket kozvetit a tanulasra, a kihivasok leklizdésére 6sztonoz.

A Kiado6 szakmodszertani folyoirata a Tanitas-Tanulas’, igaz néhany évvel fiatalabb az el6z6
folyoiratnal, de szinvonalaban, értékrendjében annak megfelelden, kdzvetleniil szol a tanito €s
tanar kollégadkhoz. Az Apaczai Kiado tankdnyvszerzoi, valamint gyakorlé pedagogusok irnak
pedagdgusoknak, az oket érintd €s érdekld téméakban, melyek adott esetben cikksorozattd no-
vik ki magukat. Kiveheté mellékletként vannak 6ravazlatok minden szamban, valamint mi-
sorajanlok, otletek az egyes iinnepekhez vagy akar a napkozis, szakkori foglalkozasokhoz. Az
ujsag folyamatos t4jékoztatast nyqjt a Kiadd altal meghirdetett palyazatokrol, eseményekrdl,
tovabbképzésekrdl is.

A kor kihivéasainak megfeleléen minden honapban a lapban kozolt cikkekbdl, irdsokbdl a Ki-

ado honlapjara is tesznek fel néhanyat.

Természetesen egyik folyoiratnal sem maradhatnak el a rendeléshez kapcsoldédod kedvezmé-
nyek és extra ajandékok, a Kiado6 ars poeticajaban /harmas pontjaban/ megfogalmazottaknak

megfelelden.

” http://szivarvanyujsag.tudastar.com/tanitoknak/szivarvany

® www.apaczai.tudastar.com

° http://szivarvanyujsag.tudastar.com/tanitas-tanulas-magazin-111006143701
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2014, janius

XI. évfolyam 10. szam

az Apéaczai Kiad6 szakmédszertani folyéirata taniték és tanarok szamara
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Felfedezetten klasszikusok

A sport, a mozgas szerepe

»Gondolod, hogy egyre megy?”

TANYA 201

APACZAI KIADO

A KORNYEZETTUDATOSSAG ES
AZ ALKOTOTEVEKENYSEG KAPCSOLATA

A kimyezettudatos gondolkodashoz vezetd ut tobbféleképpen be-
jérhaté. Hatdsos torekvések alapozhatdk a gyermek alkotskedvére:
a jatékkészités drome, az alkotas utani vagy valoban mozgatorugé a

gyermekek visetkedésében.

A kérnyezeti nevelés é tudatformilds sorin a cél bizo
nyos

villon!nx modszerckkel toriénd dtadisa és rogritése,
hogy mindl felelosségteljesebb magatartdst tandsitd em-
berek dljenck a jovink érdekében.

Mig valaki cljut a krnyezettudatos gondolkodds és cse-
lekvés igényéig, részleges ismeretéig, hosszi megismerési
folyamatot i be. Epp caért fontos mir gyermekkarban
érék” fejlesziése, mind érzelmi, mind ismercti
ll-pon Niluk seikséges elsdsorban clkezdeni detkoruk

megfeleiden a
as kialakitdsit, az ismeretek é, hi
6k fogékonyabbak és rugalmasabbak, mint az iddsebb
Korosztily. A krnyezeti nevelésben a vizudlis ingerck
lkalmardsinak sokréth Ichetdsége elenck. A gerchek
valamint

kapesalva fantasztikus alkotdsok yohelnd: lm:. melyek
vizuilis éményként a tbbick szemét is felnyithatjik kor-
nyezetiink szépségeire, a foldi et csoddira, védelmének
Iehetésgeire.

A litva, rajzolva, festye, mintizva megismerés tehdt a

esclekvésck, alkotd
culdw(seké; magasabb szintil élmények dtélésének sorit
jelenti. Az olyan alkotofeladatok végzésckor tehit, amik
kapesolédnak kornyezetank birmely cleméhez, annak
alaposabb megismerése és a litasmod fejlesztése torténik
a keeativitist is felhaszndlva és fflesztve.

Eddig fel nem fedezett részletekre

Cset GABORNE
Nacy Emone

Amikor réjowiink, hogy milyen fantéziadis réstletek, for
mik fedezhetok fel kis odafigycléssel, a valésig alaposabl
megligyelésénck igénye a személyiség részéve tud vilni,
immir alkotdtevékenységtdl faggetlendl is. Nemcsak az
epészet, hanem a részleteket is megnézzink. A cselekvés és
a feladatra koncentralis dltal kialakul cgy személyes, ér-
selmi kinddés, a kdzombosséget felvilthatia az odafigye
Iés, a kivincsisig a pozitiv hozzillds.

A megismert, megszerzett kép-fogalmi ismereteinket
nem csupin clfogadjuk, hancm tovibbgondolissal, to-
viibbtervezéssel hasznositjuk is. Igényeink szerint dira és
Gira Gsszepitjik, mis é mis kapesolisokba rendezziik,
valami djat kitaldlunk dltaluk és beldlik.

A Foldinksn €6 novények vagy llatok tulajdonsiga

tanulményrajzok készitésc sorin. Feladatunk xl)mkm a
mind alaposabb megfigyelés és minden aprd részlet visz
szaadisa. A formak és srinek megfigyelése, a rész-egész
kapesolata és az dbrizolt természeti forma kapesolata a
vzwugm funkeidjival, a kornyezetben betaliott szere-
pével, littat meg. Az 3

abogy c‘v novény fel van épitve, a természeti formak
funkeionilis csoddit mutatia meg. Tanulményrajzoknal,
ha megvan a ricsodilkozds élménye, apeo kis részleteket
fedeznck: fel, ami gyonyorkodiet és még eddig felfederct
Ten volt. Meég ha nem is sikeriil az alkotésokon visszaadni,
akkor i réirényitia a igyelmet a részletekre, tiszteletet viv
ki maginak az addig egyszerinek vélt novény.

inak utin példiul azok
tipikus jegycit kiemelve egyedi atletekkel, fantdzidval kit-
Ionleges, djragondolt alkotisok tudnak létrejonni. Ezek
Keészitésekor 1obbszori visszacsatolis, az eredeti djra meg:
figyelése szitkséges.

Kornyezetiink barmely clemének tobbszori megfigyclé-
sedltal

» a részletek jobban clmélyinek,

» az ismeretck alaposabbak lesznck.,

» az esutétikai igényesség is nivekszik.

Avalésigtol vald clvonatkoztatis uj dimenzidba helyeri
a természeti formakat, az esztétikum, érdekesség erejével
a tibbi ember érdeklddését is felkelti az alkotdsok és az
eredeti forma irint.
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Kozdri Dorka
Marcsi szeretetre vagyik
Minden kiscica megérdemli a puha, meleg kanapét, a cir6-

gatdst és a langyos tejecskét. Marcsi is errdl dlmodozott az
Allatkereskedésben, aholdadémldnﬂdkbeummmdm

cicénak van
%m-ivwd-

riil. Marcsinak sem volt szerencséje
nem j6 gazda!” —gmdohw'd.bmm
hogy szeretd

hogy a
i i mammwuum

A' “"""(dtlesllﬂ:b miz-
Kﬁnyvfolllﬂunkildo((hhndjuiswbbpokonw-
rakoznak a boltokban. Nem csak érdekes a sztori, amit
gyonyord, vidim rajzokkal illusztriltak, hanem renge-
teget tanulhatsz is beldle! Mert Geronimo birmerre jr,
mindent megnéz, mindent lefényképez - és megmutat
neked. Tarts vele!




4. A Kiado internetes vildga

A vilag valtozik! Ezt mindannyian érzékeljiik, az €let felgyorsult, a szamitastechnika minden-
napi felhasznalasa egyre mélyebben érinti az oktatast, igy a tanitok tevékenységét is.

Az Apéczai Kiadé ezt felismerve honlapja'® mellett t5bb internetes feliileten térekszik a pe-
dagodgusok tevékenységét segiteni, megkonnyiteni, informacidforrast biztositani. Ezekrol sze-
retnék itt néhany gondolatot megosztani a 2014/2015. évi taneszkoz ajanlatban kozolteknek

megfelelden.

Az Apaczai Tudastar'' egy olyan komplex, egyedi oktatasi keretrendszer, amely kulcsrakész
megoldast biztosit a tananyagok kozponti taroldsara, azok egyszerli elérhetdségére, modosit-
hatoséagara, illetve bovitésére. Ezen kivil felkinalja a tanitok és didkok kozotti kapcsolattar-
tast, informacidcserét az egységes és barki altal konnyen kezelhet6 feliileten. Mindehhez csak
egy regisztracio szikséges, mely altal a tanitd/tandr sajat virtudlis osztalyt alakithat ki és
megoszthatja tananyagat, feladatait kozosségével. A weblap tovabbi funkcidi kozott szerepel:
az E-tananyagok, E-tankonyvek, élményanyagok, rovid videofilmek, zenei segédanyagok, on-
line interaktiv tabla. Itt lehet a korabban emlitett internetes tanulmanyi verseny feladataihoz

hozzajutni.

Az Apaczai Kocka'? egy feladatkészitd szoftver, melynek segitségével a kollégak tananya-
gokat, jatékos gyakorlofeladatokat hozhatnak létre, ezekkel tamogatva a tananyag elsajatita-
sat, elmélyitését, az ismeretek begyakorlasat. A fejlesztés soran fontos szempont volt, hogy
ezek a feladatsorok a késObbiekben digitalisan €s papir alapon is elérhetdk legyenek. A cél az
volt, hogy a szakmai kovetelményeknek megfeleld, magas mindségl, a pedagogus szamara
konnyen hasznalhato termék sziilessen. 2012-ben e termékéért is atvehette a Kiado a Magyar

Termék Nagydijat.

INTERAKT[\( )
FELADATKESZITO

10 %
www.apaczai.hu

1 u
apaczai.tudastar.com
12 .
kocka.apaczai.hu

1
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Az Apiczai felelteté" rendszer a tankonyvek fejezeteit kovetve on-line, elére szerkesztett
kérdéssorokat bocsat rendelkezésre, melyeket szabadon kiegészithet, vagy éppen torolhet a
felhasznalo. A kérdéssorok kitoltését kovetden azonnali informacidt kap a pedagogus, még a

dolgozatjavitastol is megkiméli magat.

Magicbook'* termékével a Kiado arra probalt felkésziilni, hogy a jovében — de mar napjaink-
ban is — a virtudlis vilag kerul el6térbe. Olyan digitalis konyveket kivan létrehozni, amelyek a
jovoben akar teljes értéklien kivalthatjak a papir alapu kiadvanyokat. A rendszer alkalmas a
modern tablagépes dravezetésre, a gyors és minden tanulot egyedileg mérd értékelésre, a juta-

lomrendszerre, amelybdl osztalyzat is szilethet, valamint az egyéni tartalmak rogzitésére

17. A vér atja a testinkben

Nevezd meg az emberi sziv részeit! Osszes feladat) old to — Afrika
listaja

TUDOARTERIA \I TUDOVENA

BAL KAMRA e
BAL PITVAR S 4 Ausztralia és
— % - Oceania

TESTVENA

JOBB PITVAR
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5. Képzések

Esztergalyos Jend az interju soran 2004-re datalta a tanarképzések inditdsanak gondolatat.
Harom nagy csoportot valasztott killsn: TAMOP-os tovabbképzések, Tanitok Apaczai Nyari
Akadémiaja (TANYA)" és a kinti bemutato tanitasokat.

Az akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programokat folyamatosan hirdetik a honlapon, a
taneszkoz ajanlokban, valamint a pedagogusnaptarban is. A képzések mindig a legkorszeriibb
ismereteket és modszereket igyekeznek kozvetiteni a pedagdgusok szamara. A valasztasnal
nem utolsod szempont, hogy elvégzésiikkel a 7 éves ciklusban sziikséges pontok is begyijthe-
ték, tovabba a 30, 60 oras képzések (5. melléklet) jol hasznosithatok a koznevelés tartalmi
modernizacidjat elésegitd palyazati programok megvalositasaban is.

A bemutaté tanitast vagy a tankonyv szerzdje tartja, vagy aki abbdl tanitja az adott tanul6-
csoportot. Az tigyvezetd elvarasa, hogy a résztvevd pedagdgusok kozott masik iskolabol is
legyenek, akik az itt hallott és begytjtott tapasztalatokat tovabbviszik, atadjak. Szakdolgoza-
tom irdsa soran szivesen belenéztem volna egy bemutato tanitasba, de sajnos nem volt ra lehe-

toségem.

5.1. Tanitok Apdaczai Nyari Akadémidja

A Kiadé 15 éven at /1998-2013/ minden év juniusaban a tanévet zar6 hét utani héten rendezte
meg a Tanitdk Apaczai Nyari Akadémiaja (6. melléklet) tovabbképzését. Ez az intenziv 6
napos képzés nem csak szakmai megujulést adott, hanem a szabadidé aktiv eltoltésére, tartal-
mas szorakozasra is lehetdséget biztositott.

A délel6ttok soran, a gyakorlaton volt a hangsuly. A tankonyvszerzok, szakértd munkatarsak
a taneszk6zok modszertani hatterét és a gyakorlatban val6 alkalmazasat mutattak be. Itt nyilt
lehetdség az interaktiv tanagyagok €s az 0j, innovativ modszerek kiprobalasara is.
Délutanonként olyan rangos eldadokat lehetett meghallgatni, mint prof. dr. Bagdy Emodke
klinikai szakpszichologus, pszichoterapeuta, szupervizor; prof. dr. Czeizel Endre orvos gene-
tikus, az orvostudomanyok akadémiai doktora; dr. Vass Vilmos az ELTE PPK Oktataselméle-
ti tanszek oktatdja €s még sorolhatnam.

Az estéket pedig valtozatos helyszineken k6zos programokkal, vacsoraval toltottek.

> Az idei évben 2014. nyaran mar nem keriilt megrendezésre.
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A tanfolyam végén kitoltott kérdbivek kozott, az elégedettséggel kapesolatos kérdésre, tobbek
kozott ezt a valaszt talaltam: |, Barditsagos légkor, forgoszinpadszerii, szervezett, gyvakorlatias

74

Jfoglalkozdsok, jol felkésziilt, neves eldadok, valtozatos szabadidds programok... ™

Ugy érzem, a valasz egyértelmiien tikkrozi, a Kiadd szandékainak teljesiilését. A hallgatok itt
olyan egyediilallo tovabbképzés részesei lehettek, mely nemcesak szakmai megujulast biztosi-
tott, hanem a latokor bovitésével 1) kapesolatokra is szert tehettek a kellemes, j6l megszerve-

zett szabadidds programok soran.
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6. Alapitott dijak, palyazatok

A Kiado alapitoja, Esztergalyos Jend mindig is nagy tisztelettel €s elismeréssel beszélt peda-
gbgus kollégairdl. A Kiado néhany éves mitkddése utdn mar érlelédott a gondolat, hogy en-
nek megfeleld mddon €s korilmények kozott hangot is adjon. Ahogy a Kiadd robbanésszerii-
en megjelent az oktatasi rendszerben, folyamatosan jottek a lehetdségek és az otletek ennek

megvaldsitasi formaira, a palyazatokra, dijakra.

6.1. Ki lesz az év legjobb tanitoja?

Ez az orszagos tanitasi versenypalyazat a végzods tanitoképzos hallgatokat célozza meg, azzal
a nem titkolt szdndékkal, hogy a harom 1épcsés verseny soran kivalasztodjon az az egy-egy
tanitdjelolt, akit az elbiralok szakmailag, didaktikailag, modszertanilag a legkivalébbnak tar-
tanak. A harom tantargy kategoriaban /magyar, matematika €s kornyezet/, nem kis munkéval
elnyert dij nemcsak a palyazo hallgatét, hanem a szakvezetdt is megilleti. A biralatot a Kiado
szerzdi €s a szakreferensek végzik, a dontd helyszinén pedig a szakma jeles képviseldi, tan-
székvezetd, gyakorlo szakvezetd tanitok értékelik a versenyzok helytallasat.

A Kiad¢ igy jarul hozza a végzos tanitd jeldltek moddszertani kultarajanak tudatos apolasahoz

és fejlesztéséhez.

6.2. GENIUS Apaczai Diploma Dij

Ezt a Dijat a 2000-es évek elején az igyvezetd igazgatd, Esztergalyos Jend az Apaczai Csere
Janos Alapitvanyon keresztiil hivta életre, azon gyakorlo pedagdgusok szamara, akik a tani-
tast, nevelést élethivatasuknak tekintik.

A Dij elnyerésének tiz pontba szedett feltételei (7. melléklet) egyértelmiien a tisztességre,
szeretetbe agyazott hazaszeretetre vald nevelést helyezik el6térbe, szem el6tt tartva a gyermek
érdekeit, a legcélravezetObb modszerek, szakmai kompetencidk alkalmazaséval. Ezzel a dijjal
inkéabb a tapasztalt, mar legalabb 20 éve tanitoi, tanari palyan 1évo kollégakat kivanja a Kiado
motivalni tovabbi sikereikhez. A szakmai életpalya bemutatasan tul sziikséges ajanlas, javas-
lat, értékelés csatolasa is a palyazathoz, melyeket az adott iskola igazgatodja, tantestiilete vagy

akar a kozség polgarmestere is irhat. Méltan nevezik a Pedagdgusok Kossuth-dijanak.
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6.3. COMENIUS Diploma Dij

Az Alapitvany e dij altal szeretné erkolcsi és anyagai elismerését kifejezni a szakértok €s
szaktanacsadok szamara, azért a segitékész hozzaallasért, amelyet az apaczais tankonyvekkel
dolgoz6 pedagdgusok mindségi munkajanak fejlesztéséért tesznek. Ezaltal hozzajarulnak a
nevelés-oktatas hatékonysaganak fokozasahoz. Szintén javaslat utjan nyerhet6 el, melyet tan-
konyvszerzd, teriileti szakreferens, a Megyei Pedagogiai Intézet, altalanos iskola, kozépiskola
tehet. A feltételek kozil (8. melléklet) kiemelném a mentori tevékenységet, a Kiado szakmai,

madszertani munkajaban valo aktiv részvételt.

6.4. ,ZENIT” 41 Apaczai Diploma Dij

Az Esztergalyos Zsolt emlékére 1étrehozott dij azoknak itélhetd oda, akik 41 éves korukig
kiemelkedtek pedagogusi szorgalmukkal, kitartasukkal, igényes munkajukkal valamint ered-
ményesen tevékenykedtek a tankonyvkiadas teriiletén. A feltételek a Genius Dijhoz hasonldan
tiz pontba vannak szedve €s ajanlas utjan nyerhetd el.

A Dij megbecsiilése azoknak, akik munkajukat Esztergalyos Zsolt tigyvezeté emlékéhez mél-
téan végzik: kellé megfontoltsaggal, okosan, célratorden, feleldsséggel, joindulattal, a mésikat
soha meg nem bantva, a gyermekek iranti elkotelezettséggel. Megbecsiilése azoknak, akiknek

életviteluk: ,,Szeretni annyi, mint felel6sséget vallalni.”. (Esztergalyos, 2006.)

6.5. Iy dolgoztam az Apdczai Kiadé konyveivel

A legkorabban megjelent és a mai napig él6 palyazata a Kiadonak az Igy dolgoztam az Apac-
zai Kiadé konyveivel. Ebben az esetben a tankdnyvet, hasznalé pedagogus irhatja meg tapasz-
talatait, értékelését, elemzését, birdlatat a kiadvanyrol. Ezekre a tankonyvird valaszol, és
amennyiben sziikségesnek itélik meg, végrehajtjak a modositasokat a kiadvanyon. Az értékes
javaslatokkal a konyvek szinvonala emelkedik, mind felhasznalo baratiabbd valnak, meg-
konnyitve ezzel az oktatdi munkat is. Ezzel ugy is mondhatjuk, mindenki jol jar, dijazasban
részesil a birald pedagogus és a tankonyviro, valamint a kiadvany szakmaisaganak novekedé-

sével a Kiado is.
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Lathatjuk, hogy a szakma minden szegmensébe igyekszik a Kiadé megkulonbozetett figyel-
met forditani a kiemelkedé munkat végz6 kollégakra. Legyen az kezdo tanitd, gyakorlott pe-
dagdgus vagy mar oktatdsi szakértd, szaktanacsadd. Minden évben a dijatadok helyszine a
mélto kornyezetet biztositd budapesti kozpont diszterme. Itt a dijkioszton tinnepélyes keretek

kozott vehetik at a palyazok nyeremeényeiket.

@klevél

,,ZENIT 41”7 ag @»5(1;(/@’
APACZAI DIPLOMA DH g/_%(i(fjm' Tanddai ()/wé'mzyf/z
KULONDIJAT et 1. /nf/y(j(’;’(’?}'/.

kapta.

Elért teljesitménye: 97%

Tosgyokeres sirrétudvariként jol ismeri az ott él6 embereket, dtérzi és a gyer-

mekeken keresztill tap lja is a mind ézségeit. A magyar nyelv

dpoldsat, értékeinek megdrzését tartja szem eltt munkdja sordn, és ezt sikerrel

adja 4t tanitvanyainak. Féradsigot nem kimélve azon igyekszik, hogy a tanitvi- APACZAI KIADO

nyaiban ill hetséget tokeél csiszolja. F oztatd foglalkozd

sain szivesen vesznek részt azok a tanitvinyai is, akiknek nincs lehetdségiik az

otthoni tanuldsra, mert életkoriilményeik ezt nem teszik lehetévé. Celldomélk-Budapest, 2014. dprilis 10. Esztergilyos Jend
B0 oot oumkrdes wiskick s iowesit ol O Bgrreacid gt

Celldomélk-Budapest, 2014. 04. 10.
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Rozmin Liszl AK Esztergdlyos Jend " 3
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a kuratérium elnoke az Apiczai Kiadé
igyvezetd igazgatdja

APACZAI KIADO
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7. Interju a Tanar Urral

Szakdolgozatom téméjahoz kapcsoldédoan a Tanar Ur személyiségének megismerése nélkii-
16zhetetlen. En egy fejezetet szanok arra, hogy bemutassam egy interjiban Esztergalyos Jend
Tanar Urat, mint személyiséget, mint pedagogust, mint kiadovezet6t, felvazoljam az életpa-

lyjét.

Fiilop Orsolya (a tovabbiakban F. O.): — Magdnkiaddsban mdr 1990 eldtt jelentek meg kony-
vei. Azt tudom, hogy alulrdl épitkezett. Az also tagozatos kiadvdnyokkal kezdte és a kisebb,
vidéki iskoldkat kereste fel. Innenprobdlt terjeszkedni. Ezt igy jol ldtom? Honnan sziiletett az

otlet, hogy ezt folytamni kell?

Esztergalyos Jend (a tovabbiakban E. J.): — Az eredeti végzettségem tanito, innentdl kezdve
ahhoz — Ggy gondoltam — értettem szakmailag a lehet6 legtobbet. Ezért a tanitasi gyakorlatom
mellett megprobéltam tovabb képezni magam. Legeldszor elvégeztem a rajz szakot, majd a
pedagdgia szakot, azt kovetden a tudoméanyegyetemen pedagogiai-pszichologiai karon a féis-
kolai tanari, ¢€s el6adoi szakomat. A tankonyvkiadasnal ugy indult a dolog, hogy elészor csak
— az akkor még allami tankoényvkiadas — nem tankoényveket, hanem ugymond munkafiizete-
ket, segédkonyveket adtunk ki. Az elsé lényeges a ,,fogalmazasgatlo” munkafiizet volt. 4.,
majd 3. osztalyban is. Emlitésre méltoak még més konyvek is, amelyeket kiadtunk, nem fon-
tossagi sorrendben, de érzelmileg is nagyon kotddtink a Jézus Krisztus €lete és tanitasai cimii
konyvhoz, A magyar innepek ciml kiadvanyunkhoz. Ezek mellett tobb mas kiadvanyt is
készitettiink, melyeket akkor a pedagdgusok rendkivil nagy tetszéssel és orommel fogadtak,
hiszen az allami tankonyvkiadas sziirkeségében mindenért rendkivil héalasak voltak. A felsés
irodalmi lexikonok is fontosak voltak, — hiszen tankonyvet nem adhattunk ki, sem munkafi-
zetet ott mar — melyekben mindazok az ismeretek megjelentek, amik szikségesek 5.6.7.8.
osztalyban.

1990. majus 10-e a Kiado6 hivatalos alapitasi datuma. Ennek volt elézménye, mint ahogy az
elébb elmondtam. Az elsé évben mar 44,4 millid volt a bevétel, masodik évben a forgalom
93,2 milli6 volt, a harmadik évben pedig mar 244,4 milli6. Tehat ez egy Oriasi ustokosként
val6 berobbandésat jelentett a tankonyvpiacon.

Lényeges dolgok: legel8sz6r az En matematikam tankonyvesalad volt az, ami nagy sikert ara-
tott. E mellett elkészitettik az olvasokonyveket alsé tagozatban a Hétszinvarazs, a
Hétszinvirag, €s a Hétszinvilag olvasokonyveket, melyek igen magas példanyszamban, 70-80
ezer darabbal jottek le. Akkor még nyilvan magasabb volt a gyereklétszam is, de a szakmai

sikertink is elengedhetetlen volt.
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Hérom kiadoi arc poeticank volt.

* Azelsé: olyan szép konyvet kell késziteni, amibe beleszeret a gyerek.

* A madsodik: olyan jo konyvet kell szerkeszteni, amibdl csak jol lehet tanitani, és ered-
ményesen lehet tovabbmenni.

» Harom: elfogadhat6 aron kell kinalni ezeket a konyveket. Ebben egy olyan hatsé gon-
dolat volt, hogy azoknak a sziiléknek, akik 1-2-3 vagy tobb gyermeket adnak a haza-
nak, ne kelljen nagyon kinyitniuk a pénztarcajukat, ha apéaczais konyvet akarnak ren-
delni.

Az elébb elmondott tankonyvek mellett, nyilvan elkészitettik a kornyezetismeretet, A mi vi-
lagunk cimmel, aztan kiadtuk a Daloskonyveinket — énekes konyvek ezek tulajdonképpen.
Majd a technikat is. A rajzbdl kicsit késobb dolgoztuk be A képzelet vilaga cim( tankonyve-
inket, melyek szintén magas szinvonaltiak.

A felso tagozatba kicsit késobb 1éptink. Ott a magyar konyveink a sikeresek — foleg a magyar
nyelvtan. Az irodalom is jérészt. Kezdetben ugy tint, hogy sikeresek lesznek a biologia ¢€s
foldrajzkonyveink is. Ezek mellé elkészitettik a fizikat, a kémiat, a technikat is, de ezek ke-

vésbé értek el magas példanyszamban sikert, csak 5-7 ezer példanyszamot értek el.
F. O.: — Hol jarunk ekkor évszamban, az idében?

E. J.: — 1990-92-ben az alsos konyveket mar leteritettitk. A felsdsokkel 1993-t6l indultunk.
Felsében kiilon ki kell emelni a Daloskonyv sorozatot, ez az alsos szerves folytatasa, melyek

eléggé meghoditottak a piacot. A mai nappal természetesen mar atdolgozasra keriiltek.

Talan annyit kell ehhez hozzatenni, hogy ezeket a konyveket szakmailag az aktudlis oktatasi

trendekhez mindig hozza kellett igazitani. Most a nemzeti alaptantervhez €s a kerettantervhez.

Ennek megfeleléen mar a tavaly szeptemberben ott volt az iskoldkban az elsé és az 6todik
évfolyamos tankoényvcsaladunk. Az idén pedig mar a masodik és a hatodik évfolyamos tan-
konyvcesaladot is elkészitettik a NAT és a kerettanterv alapjan. Most erdteljes nagy munkéaban
vagyunk, mert szeretnénk a harmadik €s hetedik évfolyamos konyveinket is elkésziteni. Most
ugy allunk, nem egyértelmi a helyzet... Egy nagy ugrassal elébbre 1€épiink, mert 2014. janius
5-én 16 ora 40 perckor alairtuk a szerzédést, melyben az Apaczai Kiadé 100 %-os tulajdonré-
sze az allam kezébe kertiilt. Addig 100% tulajdonrészben Esztergalyos Jend volt a tulajdonos.
No...

Hét most nyilvan a jelenleg EMMI miniszter Balogh Zoltan, illetve az OFI féigazgatdja, dr.
Kaposi Jozsef, valamint az () allamtitkar, Szunyiné dr. Bertalan Judit afelé mennek majd,
hogy allami kényvkiadasukat erdsitsék meg. Ezt kb. 70-75%-ban képzeli allami tankényvbdl,
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a tobbit magankiadasokbol szeretnék kiegésziteni. Az elsé nagy 1épés ehhez megtortént. Je-
lenleg a Nemzedékek Tudasa €s az Apaczai Kiado van ott a tankdnyvpiacon, ami nagyon or-
vendetes. Az Apaczai Kiadonak a tavalyi példanyszamokhoz képest nagyon szépen megemel-
kedtek a tankonyvek megrendelései: 3.854.000 példanyt rendeltek, foéleg az als6 tagozaton.
Ebben mindenképpen része van annak a komoly szakmai munkanak, amelyet mi fejlesztet-
tink ki, de nyilvan annak az oktataspolitikanak is, amelyik most meghatarozza, (az elébb,
ahogy hallhattad az allam) a tankonyvellatds nagy volumenét. Az OF1 XXI. szdzadi 0j gene-
racios tankonyveket készit, a tankonyvek mellé elkésziti az interaktiv tananyagaikat is. Mi
ebben egy kis lemaradasban vagyunk, mert az elsé projektiink az nem ugy teljesiilt, ahogy
szerettik volna. Most munkalkodunk azon, hogy augusztus 22-én, amikor megkezdjiik a tan-
évet a tovabbképzéssel, ott lehessiink és bemutathassuk nemcsak a demokat, hanem az
1.,2.,5.,6. osztalyos anyagokat is.

Azt nyilvan te is tudod, a tankonyvterjesztés mar tavaly is allami tulajdonban volt (KELLO
Konyvtarellato Vallalat). Nagy buiszkeséggel mondhatjuk el, hogy Celldémolkon van az egyik

vidéki bazisraktar.

F. O.: — Egy kicsit kanyarodjunk vissza az idoben. Hogyan emlékezik vissza az elsé tankonyv-

bemutatora?

E. J.. — Az elsé bemutatom még a Kiado megalakulasa elétt volt. En még szakfeliigyel Sként
dolgoztam Vas megyében, részt vettem az 1974-1978-as tanterv munkélataiban €s megismer-
kedtem Kovacs Géza Somogy megyei kollegammal, aki késébb Gyékényesen lett igazgato. O
hivott meg oda. Az volt a kérésem, hogy elmegyek hozzéa tankényvbemutatora, de hadd men-
jek be egy osztalyba tanitani. Hat a harmadik osztalyban vartak a gyerekek és 47 kollégand.
Ugy zajlott, hogy megkérdeztem a gyerekeket: Na ki szeret koziiletek jatszani? El8szor azt
hitték, nem jol hallanak. Aztan mikor méasodszor, harmadszor is elhangozott a kérdés, kezdtek
a kezek a magasba emelkedni. Aztan didaktikus oktatojatékokat jatszottunk végig, de ennek
sokkal jobban oriiltek a korbe ilt kollégak. A latottakat, hallottakat az 6rakon is j6l tudtak
hasznositani. Hat most nem ilyen bemutat6 tanitéast tartunk. Akkor, ott ad hoc médon kihasz-
naltam a helyzetet, mert egy jO tanitonak, pedagdgusnak minden helyzetben alkalmazkodnia
kell... Utana természetesen bemutattam nekik a konyveket, amiket elvittink és elbeszélget-
tink. Ezt mindig ugy kell tenni, hogy odaadjuk a tanitonak a kezébe a konyveket, nem csak én

mutogatok.

F. O.: — Volt-e valamilyen pedagégus példaképe a Tandr Urnak?
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E. J.: — Mi még annak idején a kozépiskolai tanarképzésben vettiink részt. Ott volt egy csoda-
latos ember, Szendrd Janosnak hivtak. Téle 6rokoltem meg a tovisgyerek kifejezést, ami most
a 2 ¢és 3H-s gyerekeket jelenti, vagyis, hogy a rossz, szegény sorsu, vasott gyerek mellé kell
odaallni. Mar masodikba mentiink hospitalni €s a sziinetekben nekiink kellett a gyerekekkel
foglalkozni. Valamilyen jatékkal késziiltiink r4, ott bedobtak benniink a mélyvizbe, nem volt
mese... Harom év alatt el tudtuk donteni, hogy tanitonak valo vagyok, vagy sem. Ez egy na-

gyon jo dolog volt.
F.O.: — Azt a képzési rendszert jonak taldlta?

E. J: — Az a képzési rendszer akkor nagyon jo volt. Hangsulyozom, ami nagyon-nagyon hasz-
nos volt, hogy a legérzékenyebb korban ismerkedtiink meg a ,,munkéanknak az alanyaval”, a

gyerekkel.

F. O.: — Igy érzelmileg kozelebb tudott keriilni a gyerekekhez, jobban tudott azonosulni a
problémdikkal?

E. J.. — Maximalisan. Jelenleg, ha érettségi utan elmegy, hianyzik egy éves , bevalast” bizo-
nyito lehetéség. En egy évet kiraknam, azokat, akik tanitok vagy tanarok akarnak lenni az

iskolakba, ahol kiilénb6zé pedagogiai segéderdként ott lehetnének.

F. O.: — Most ugye a négyéves képzés utdan egy évet gyakornokoskodik a mar diplomazottpe-

dagogus, de ez mdr ugymond utolag van.

E. J.: — Igy van, akkor mar nem tudja eldonteni. Tehat nagyon sok a palyaelhagyo, nemcsak
pénzlgyi oka van, hanem akkor jon ra, hogy én nem ilyen lovat akartam... akkor mar kicsit

késo és szenved, & €s a gyerekek is.

F. O.: — Emlitette hogy mindig megfeleltek az adott oktatasi politikanak, dllami elvardsoknak,
de mennyire lehetett e mellett mint magdankiado megvalositani a sajat elképzeléseit, elgondo-

lasai? Azt tudjuk, hogy nemzettudatossagot is szem el6tt tartotta.

E. J.: — Az els6é a szakmaisag, mindig! Szakmailag kifogastalan apr6 1épésekre valod a tan-
anyag, megtanitdsanak maximalis biztonsagat nyujtjuk mi a kényvekben. Olyan algoritmus
szerint adjuk a feladatokat, hogy aki ebbdl a konyvbdl, igy tanit, azt betartja, az csak jol tanit-

hasson. Tehat, csak jol lehessen tanitani a konyveinkbdl /ars poetica 1/.

Nyilvan a masodik az a nemzettudat, magyarsagtudat, amelyik a mi tankényveinkben bent

van. Az ,atkosban”, annak idején részben megvolt, részben nem volt meg... Aztan a rend-
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szervaltas, valtozgatas utan masként lettek a dolgok, de nyilvan az emberben mély nyomokat

hagyott az a nevelés, ami akkor volt.
F. O.: —Igen, igen a Tandr Ur is ott nétt fel és mégis ..

E. J.: — Igen Orsikam, csak tudod, engem kézen fogtak, aztdn vagy elvittek, vagy elkiildtek a
templomba. 1948-ig aki nem ment el, azért kapta a pofont, utana meg azért, hogy miért ment
templomba. Tehat ez egy ilyen ellentmondasos kor volt. Bennem, benniink szinte mindegyi-
kénkben belulrdl gyokerezett az a népiségébdl eredd, nemzetet megbecsiilé, magyarsagunkat
tisztel6 tudat, ami benniink meg is volt. Ez bizonyara a keresztényi neveltetésnek is koszonhe-

16 volt.

F. O.: — Honnan van a kitartdsa, ereje, hogy sok éven dt, akaddlyokkal terhesen is vitte a Ki-

adot?

E. J.: — Hat tudod, 13 évesen meghalt az apam és nekem kellett megfogni az eke szarvat, arat-
ni, kapalni, allatokkal dolgozni. Sok minden kell ahhoz, hogy az ember helyt alljon az életben,
tehat nem biztos az, hogy akit ovnak, féltenek és kimélnek a megprobaltatasoktdl jobban me-

géllja a helyét. ..
F. O.: — Gondolta volna, hogy ekkordra novi ki magat a Kiado?

E. J.: — ,Gondolta a fene...” — Arany Janosnak tulajdonitott mondassal élve. Az egyik lépés
jott a masik utan, amit meg kellett tenni. Az, hogy belesodrodtunk, ennél azért tobb tudatos-
sag volt. Balogh Zoltan miniszter ur mondta nekem: Te vagy a tankonyvkiraly! Nem, nem!
Koszondm én nem, én sziirke egér vagyok. Egy eurdért elvallaltam a tankonyvkiadas
mentoralasat, ebbe azért nagyon sok minden benne van. Ezalatt a 24 év alatt oriasi kapcsolat-

rendszerre tettem szert.

F. O.: — Beszéltiink a tankonyvek idotallosagarol. Tehat folyamatosan szerkesztik, ujrairjdk az

adott elvdrdsoknak megfeleloen. A kezdetekben ez nem igy volt.

E. J.: — Igen, akkor a szines konyvek...maga volt az Ujdonsag, a csoda. Nyilvan a fejlédés az
nem all meg, tehat a kovetkezd években, évtizedekben mindig a megadott oktataspolitikai
iranyzatnak kellett ugye megfelelni. Volt egy kicsit , ferde” hajlamu pedagogiai iranyzat, ami-
kor csak a kompetencia alapusagot vették figyelembe. Nem is volt meghatarozva, akar a Mi-
cimackobal is lehetett volna tankonyvként tanitani, de anélkiil, hogy ismereteket nem adunk,
anélkil nem lehet kompetenciakat fejleszteni. A probléma az volt, hogy mindig abba a hiba-
ba eslink, hogy a gyereknek tul sokat akarunk beledntogetni a fejébe. A kevesebbet, de alapo-
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sabban elv ez végigvonul, csak mindig az a vége, hiaba is akarunk kevesebbet, mindig tobb

kertl a tankonyvbe.
F. O.: — Ez baj, hat persze, mert a pedagogus mindent meg akar tanitani.

E. J.. — Igy van. Tudni kellene neki véalogatni, az 6 osztalyanak a szintjére, meg az & gyereké-
nek a szintjéhez. De tudod, ezek a probléméak megvannak ma is. A masik, valtoztak a tanitési
rendszerek, a korszerli modszer, a differencialas mar régdta megvan. A pedagdgusnak kellene
a feladatokat ugy levalogatni, a gyerek képességeinek megfelel$ leterheltséget biztositani. Az
olvasmanyok feldolgozasat csoportban, paros munkéaban végzik, de o6nallo feldolgozast is
bizhatunk a gyerekre. Most mar nem az a modszer, hogy a tanité néni all €s beszél. Valahol
olvastam, hogy 8 masodpercig tud egy gyerek figyelni egy dologra, tehat az iskolaérett 6 éves.

Projektmodszerek, Uj korszer( feldolgozasok nagyon valtozatos szinten vannak.
F.O.: — A jatékkal nem ezt tette a bemutato tanitason mar 1989-ben?

E. J.: — Ez specialis sajatossag, pedagdguson mulik, személyiségfliggd az egész. Mert én szak-
feliigyel6ként nagyon sok orat lattam, ugye nyilvan valamilyen szinten probaltak megfelelni,
tudtak, hogy ,,jatékbuzi” vagyok jo értelemben. A gyereket motivalni kell, ra kell hangolni
arra, hogy tanuljon. Ha jatékosan, viddman, érdekesen, valtozatosan prébaljuk, akkor a gyerek
vevo ra. De a mai gyerekek egészen mésok, mint 5-10-20 évvel ezel6tt. Arrdl van szo, hogy a
gyereket jaték gyanant nyakon ontik a legszarazabb feladattal. Sok pedagogus képtelen valodi

jatékossaggal megtolteni a tanorat, tananyagot.
F.O.: — Mennyi ido utan ,, merészkedett” Budapestre?

E. J.: — Ezt nem csak a politikaban tudjak, hogy akié¢ Budapest, azé az orszag. 47 helyet néz-
tink meg. ..

Az allamtdl vettiik meg a Graffiti mozit kb. 16-18 éve. 2000 kortl. Pokorni Zoltan idején.
Van egy vezetd, egy konyvesboltos, egy segitd, és sziikség szerint egyetemistakat vesziink
még fel segédkezni. Allanddan nyitva van és egy tovabbképzési kozpontként is mikodik.
Igyekeztink ugy megalkotni, hogy a pedagdgus jol érezze itt magat. Tehat olyan nagyon-
nagyon magas szinvonali se legyen, de mégis, aki bemegy, az érezze, hogy itt egy kicsit

emelkedettebb szinten , kapjuk az igét”.
F. O.: — Vannak kiemelt iskoldk, az tigynevezett bdzisiskoldk.

E. J.: — Azért alakitottuk ki, mert nagyon sok iskola volt, akik kozel 100%-ban a mi koényve-
inket valasztottak. Ugy gondoltuk, akik Apaczai hivék, azoknak megadtuk a bazisiskolai ran-
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got és az kiulonbozd eldnyokkel jart. Regionalis helyeken bazisiskoldknak szoktunk talalkozot

rendezni. Az utobbi években mar nem apoltuk kiilondsebben €s most mar el is évil a dolog.
F. O.: — Es a megyei segitok, a szakreferensek? Mi a szerepiik?

E. J.: — A megy¢jének egészben, felében jarja az iskolakat. Kozvetlen kapcsolat a Kiadd és a

pedagdgus kozott.
F.O.: - Végeztek-e apedagogusok kozott elégedettségi felmérést?

E. J.: — Direkt ilyen nem volt, de kilénb6zo alkalmakkor elvégeztiikk. Hogy ez mennyire rep-

rezentativ, azt nem tudnam megmondani. A TANYA végén mindig toltettiink ki kérddiveket.
F. O.: — Internet, weboldal, ujkor, jelenkor, digitdlis tananyagok?

E. J.:-A gyereknek az kell, ami mozog, csillog, érdekes, valtozatos. Kinai kézmondas: , egy
bepillantéas tobbet €r, mint ezer sz6”. Ismereteink 71-72%-4t vizudlis uton szerezzik. Az inte-
raktiv tananyag ennek akar megfelelni, kezdetben adjuk az indukcids tananyagot, amibdl ki-
indulunk, aztan feldolgozzuk. El tudjuk vinni olyan helyekre a gyerekeket a videofelvételek-
kel, filmekkel, ahova kiilonben nem jutna el. Példaul az hogy, a sargarigo elkapja a széros
hernyot, és a csérével odavagdossa a tiskés aghoz, hogy a mérget kivagdossa, vagy hogy a

kakukk, hogyan eteti a fiokajat, tehat ezek kuriozumok, fontosak, hogy latja a gyerek.

A masik pedig, ott vannak az animaciok, kiillonboz6é feladattipusok, melyek segitik a tanulast,

itt koncentraltan jelenik meg a modszer mar.

Nyilvan a legnagyobb eredmény az lenne, amikor az okos telefonjara, laptopjara ratelepitve
on-line modon is elérheti ezeket az anyagokat. Példaul amit elkészitett hazi feladatot, vissza-
killdheti a tanarnak. Ez mar elkezdddott, de sajnos nem oda jutottunk, ahova kellett volna.

Ebbe augusztus kozepére jutunk elébbre, talan.
F.O.: — A Tandr Urat csak telefonon lehet elérni.

E. J.: — Csak a Kiadonak van blogja. Ez most rossz is. Csukas Istvan mondta, hogy 6t telefo-
non is csak varosi telefonon lehet elérni, még mobilja sincs. Ezek érdekes dolgok. Tudod mi a
jO és mi a nem j6 ebben? Ez akar mindsithet is. Akinek nincs blogja, az nem is Iétezik. ..
Masfelé ment el az ember érdeklddése, nem tartok 1épést a korral ezen a teriileten. (Nem kell.)
Nincs mit mentegetni, ez egy hianyossag, hiba.

A masik, amikor meg tudom szélitani az embereket, ez egy csodalatos dolog. Amikor odame-
gyek az emberhez, belenézek a szemébe €s tudom, mit mondok neki, mert tudom, mit gondol,

30



mit érez, mert leolvastam a szemérdl. Nemcsak amit gondol, hanem amit érez, azt is latom az
arcan a metakommunikacios jelekbdl. Legutobb, mikor atadtuk a tankonyv ajandékokat Ko-
maromban a Selye Janos Tudoményegyetemen. Azt mondtak, 3 percem van. Ez nagyon nehéz
téma. Churchillt, mikor felkérték: ha egy oras, akkor holnapra megtartom, de ha 15 perces,
akkor néhany napot kérek, ha 5 perces, akkor nem tudom vallalni, csak mit tudom én... ahhoz
nagyon sok 1d6 kell. Krudy Gyulara fogtak ra, hogy aki azt mondta, ne haragudj, most nem

tudok rovid levelet irni, mert nincs idom. Kénnyen fecseg az ember. ..

F.O.: — Tehat a telefon még jobb is, mert a hanglejtést ott még hallja az ember, de a blogon,
ahol ir az ember, aztdn tényleg személytelenné valhat a dolog. Kanyarodjunk. kicsit még visz-

sza a munkcdhoz. Az 1SO 2000 sziikségszerii volt, vagy adott valami pluszt is?

E. J.. — Magunk kozott szolva... Tulajdonképpen mindazokat a feladatokat elmondja, amiket

nekiink be kellene tartani, de csak részben tartjuk be.
F. O.: — Nem lehet vagy nem sziikséges?

E. J.. — Sziikséges, mert amikor legel6szor, még draga jo fiam idejében ezt csinaltuk, akkor
lent a targyaloban leiiltetett a csaj, és azt mondta: Tanar Ur, nem azért kell az ISO-t megcsi-
nalni, hogy legyen, ez csak formasdg. Hanem azért, mert rendszerben kell minden vallalko-
zasnak muikodnie. Ez tobbé-kevésbé mikodik. A legnagyobb kivannival¢ itt a termelésben
van. Dr. Mester Miklosné, 3. osztalyos kornyezet tankonyvszerzé, rektor, birald, gyartas el6-
készitd, szerkesztd, illusztrator, stb... mindenki itt van. Egyttt le kell ilni, mindenkinek ott
kell lenni, csak igy lehet eredményt elérni! Ezt vaskézzel kell iranyitani. A miszaki szerkesz-

tésen, az ujsagszerkesztésben adott egyértelmuen pluszt az ISO.

F. O.: — A pedagogiai szemlélet vdltozasa hogyan hat a Kiadora? Mi a helyzet a tovabbképzé-
sekkel?

E. J.: — Legalabb harom dologrol kell beszélni. Vannak ezek a ,,tamopos” tovabbképzések,
melyekbe ott vagyunk. Ezeket mindinkabb atveszi az allam. A TANYA- t én talltam ki. Sa-
jatos képzési forma 100-110 £6 van itt. A legkivalobb eléadokat hivjuk meg. Példaul prof. dr.
Balazs Géza, prof. dr. Csirka Valéria és a tankonyvszerzoket. Ez csak volt... Es a bemutatok,
amikor kinn az iskoldkban, bemutat6 tanitdsok soran, modszertani kultarajukat fejlesztve fo-
lyik a képzés.

Legalabb egy évtizede nyilvanvaléva valt, hogy kell a pedagdgus-tovabbképzésekkel foglal-

koznunk. Amikor mar 28-30 tovabbképzés volt, annak mar volt hozadéka.
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F. O.: — Olvastam az idei TANYA programtervezetében a Tandr Ur eléaddsdanak cimét, az lett
volna: Honnan hova, az Apdczai Kiado innovatiy tevékenysége. Mirdl lett volna itt sz0 a Nyd-

ri Akadémia keretében?

E. J.. — Arrdl lett volna sz6, amit itt mar részben el is mondtam. Honnan indultunk és hova
kellett volna eljutni, az pedig annyi, hogy lefedjiik a legkorszeriibb tananyagtartalmakkal,
tehat az olvasokonyvekbe a mai magyar koltéknek, a mai magyar prozairoknak a muveit is be
tudjuk tenni. Es ezeket olyan korszeri modszerekkel tudjuk feldolgozni a tankényvek alapjan,
hogy pl. az olvasmany elétt van ez az Un. joslas: Na, mit gondolsz, mit rejt ez a cim, vagy
nézd meg a képet €s keresd meg, vajon kirdl szl ez az olvasmany, vagy dolgozza fel részen-

ként..., mit gondolsz, mi fog torténni.

A kétszintli feldolgozas van, a gyengébb képességli gyerek csak a részfeladatot dolgozza fel, a
masik teljes egészében. Ami a nagyon-nagyon fontos, hogy az érté olvasast hogyan tudjuk a
gyerekkel megtanitani. Nem tudtak megbirkozni a kompetencia alapt feladatokkal. Ezeknek
most mind benne kell lenni a konyveinkben. A masik pedig egy nagyon komoly kévetelmény,
a Kerettantervben bent van: most gy mondjuk, hogy kapcsolddasi pont, koncentracié a tan-
targyak kozott. A tavaszi sz€l vizet araszt... bent van az ének, a kornyezet, az olvasokonyv-
ben. Az ilyeneket 6ssze kell hangolni...

Mindegyik tankonyvironak tudni kellene, mi van a vele parhuzamos tantargyak (masik)
konyveiben.

A szerzOk is osszehangoljak a konyveket. Alsoban, tantargycsoportban tanitanak a tanitok,

human és real.
F. O.: — Mit szol a pedagogus életpdlyamodellhez?

E. J.. — Ezt az egészet komplexitasadban kell kezelni, hogy majd hova jutunk. Mivel az anyagi
bazis nem volt meg mogotte, ezért csak részletekbe lehetett odatenni. Erre mar rég szikség
lett volna, meg kellett volna valositani. Nem csak ennyire, hanem differencialtan. Példaul
Japanban az elsos tanito nénit haromszorosan fizetik meg, mert az egy csoda, hogy a semmi-
bdl a 20-as szamkorig eljuttatja a gyereket. Nyilvan ebben most bent van a végzettség, a tani-
tasi 1dovel toltott munkaévek szadma. Ez mind nagyon szép, ez jo dolog, de igy se lesznek tul-
fizetve. Amit rendezni kell majd, a tuléra. Voltam kint iskolakban, és tele a .... Miért kell itt

lennem délutan?... Nem konnyl ez. .. itt is van igazsag, ott is van igazsag.

F. O.: — Es mi a helyzet a kiégéssel?
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E. J.: — Biztos van ilyen, nem tudom. En nem tudtam ezt nagyon megélni. Mindig a magam
ura voltam. Amikor 1956-ban kikertltem az Alfoldre tanitani, olyan szlovak anyanyelv( (t6t)
gyerekeket vettem at, akiknél az el6dom megvalositotta a , tavtanitast”. Jott a szakfelugyeld,
Vali Ferenc Békésrol €s a kezébe vette a fogalmazas fluizeteket, gyere ide, ez mi — volt harom
és fél sor kaparas negyedikben — mondom, fogalmazas lenne, de szerintem még nem az. Azt
mondja, ide figyelj! 2 hét mulva visszajovok, ha tanitd akarsz maradni...nem mondhattam,
hogy nem az én munkam, én most kezdtem... Mit csinaltunk minden délutan? Ott maradtunk,
fogalmaztunk. El6szor megfogalmaztuk kozosen, felirtuk, lemasolta, nem sikertilt, kiszabtam,
ujra irta. Kovetkezo, ird meg a befejezést magad, aztan az elejét. Két hét alatt odaértiink, hogy
az elejét és a végét mar meg tudta irni. Jott a szakfeliigyeld, veszi fel a fuzeteket. Ezt hogy

csinaltad? Mondom: Sokat gyakoroltunk, ez maradjon most az én titkom.
F. O.: — Innen jott a hatdron tili szeretet?

E. J.: — Amikor Kemeneskapolnan tanitottam, nem nézték meg a konyvtarat, nagyon sok érté-
kes kiadvanyt tudtam elolvasni. A hataron tili magyarsag tamogatasa egyrészt értékrendem-
bdl, neveltetésembdl ered, a megvalositds mar elsé munkatarsaimnak is koszonhetd, kik ko-
zOtt marosvasarhelyi is volt. A probalkozas nem jart teljes sikerrel, nem minden arany, ami

ténylik. R4jottem, hogy €n nem tudom megvaltani a vilagot. ..
F.O.: — Mi a bemutato tanitas legfobb célja?

E. J.. — A bemutatod kornyekrdl behivjuk a tanitokat. Az ir6 is ott van, igy hiteles. A legna-
gyobb huzas az volt, ha olyan tartott bemutatot, aki elétte mas kiado konyveibdl tanitott. Na

most akkor, mondd meg, melyik a jobb.

F.O.: — Mi az, amit egy most kezd6 pedagogusnak mondana? Annak, aki most végez és kezdi

a palyat? Mi lenne a Tandr Ur titravaldja?

E. J.. — Hat... kett6t jegyezzen meg! Egy: A gyerek megérzi, a gyerek, meg a kutya megérzi,
ki szereti! Aki nem szereti a gyerekeket, ne menjen pedagdgusnak! Kettd: docendo discimus —
tanitva tanulunk — tehat allanddan, az élethosszig tartd tanulés, a jo pap is holtig tanul, 6 is
fejlessze magat mindenben.

Ne id6fiiggd legyen a munkgja, ré kell szanni az id6t arra, ami kell. Mindenre annyi 1dét kell

szanni, amennyi sziilkséges.
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F.O.: —Igen, ... Nagyon szépen koszonom az interjut. Biztos vagyok benne, hogy a Kiado és a
Tandr Ur faradhatatlan munkdaja maradando nyomokat hagy a magyar oktatdsi rendszerben.

Ezt a legpozitivabb értelemben gondolom.
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8. MIKROKUTATAS

8. 1. Bevezetés

Mikrokutatdsomban az Apaczai Kiado tevékenységét vizsgaltam a kiadvanyaibol tanitd peda-
gogusok korében. Szerettem volna megtudni, mi tamasztja ala a Kiado orszagos €s nemzetko-

zi sikereit, elismertségét.

Mi lehet az oka annak, hogy egy csaladi vallalkozasként indult vidéki tankonyvkiadd néhany
¢év alatt hazank egyik legsikeresebb tankonyvkiaddja lett, és nem mellesleg szamos orszagos
és nemzetkozi kiallitason nyertek dijat kiadvanyai? Miért kedvelik a pedagoégusok azokat a
taneszkozoket (tankonyveket, munkafiizeteket, interaktiv tananyagokat), amelyek az Apéczai
Kiad6 mihelyében sziiletnek? Milyen viszonyban van a tanterv, a tananyag, a tanulo, a tan-

koényv az Apaczai Kiado szandéka €s teljesitménye tikrében?

Ezek a kérdések egészen biztosan sok neveldi szobaban is felmertltek, foglalkoztak vele a
Kiad6 konkurens cégei és egyes oktataskutatok érdeklddését is felkeltették. Szamos tanul-
many foglalkozott mar tankdnyvek elemzésével, nyilvanvaloan az Apéczai Kiado6 is sok ener-
giat szentelt arra, hogy termékeivel a piacon jelentds keresletet tudjon kielégiteni. Az Oktatasi
Hivatal is mérlegelte az akkreditacios eljaras soran a taneszkozok mindségét, és mégis ugy
gondolom, hogy olyan megkozelitésben, amellyel én prébalok képet alkotni a Kiadd tevé-

kenységérdl, eredményérdl, fejlodésérél még nem készilt tanulmany.

Kutatasomban arra kerestem valaszt, hogy a pedagogusok véleménye szerint miben és hogyan
segitette a Kiadd egyéni fejlddésiiket, iskolajukat, valamint arra is, hogy mennyire tart 1épést a
tarsadalmi és szakmai elvarasok valtozasaval. Azt vizsgéltam, hogy a Kiad6 tankonyvein,
segédanyagain, szemléltetd eszkozein tul mivel segiti, szolgalja a kollégadk eredményes mun-
kéjat, szakmai fejlodését.

Az adatok azt mutatjak, hogy a Kiado robbanasszer( fejlédésének kovetkeztében az ezredfor-
dulén a tankonyvpiaci részesedése 42% kordli, a 2014/15-6s tanévre pedig 32%-os volt (9.
melléklet). Feltételezésem szerint ennek egyik magyarazata a Kiado professzionalis tevékeny-
sége lehet. Mindez annak ellenére valosult meg, hogy a tankonyvpiaci viszonyok idékozben
jelentosen atrendezdédtek. Amikor a dolgozat elokészitésébe kezdtem, még 6nallod szervezet

volt a Kiad6. Azoéta atalakult a tankonyvpiac, az allam tulajdonaba kertlt.
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8.2. A Kiado ondefinicioja

Az Apaczai Kiadd tevékenysége sokkal tobb, mint taneszkozok eldallitasa. Az alapitd, Esz-
tergalyos Jend az elsé pillanattol kezdve tudatosan épitkezett, mindig a pedagogusra — ahogy
az interju soran mondta a ,,pedagdgosre” — tamaszkodott. Felismerte és elismerte a pedagdgus
személyiségének €s szakmai tudasanak jelentéségét, szerepét a gyermek oktatasaban és neve-

lésében egyarant.

A Kiadé ugyvezetdje a tankonyvek irdsaban, szerkesztésében elsdsorban gyakorlott pedagd-
gusok kozremlikodését kérte, akik lattak, mire van sziikksége a gyermeknek €s azt is, hogyan
tudja a pedagogus ezt biztositani. Mar az alapitas utani években megkezdte tevékenységeinek
bovitését: ujsag, szaklap megjelentetésével, tobb versenykiirdssal, palyazatokkal, melyek

szama folyamatosan boéviilt.

A rendkivil széles kori €s magas szintl elvarasok folyamatos kihivasok elé allitottak, allitjak
a pedagogus kollégakat, igy a Kiadot is. A hatékony pedagogusnak szakmailag, modszertani-
lag, személyiségjegyeiben mind meg kell felelnie a tarsadalmi €s szakmai igényeknek. Ehhez
nem elég az alapképzés elvégzése, folyamatos onfejlesztésre €s szakmai képzésre van szik-

ség. Mindezek torvényileg is szabalyozottak.

8.3. A szakirodalom dttekintése

A 1997 évi Kormanyrendelet'® a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgardl,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl eldirja: ,A tovabb-
képzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitasara, bovitésére, fejlesztésére
szolgal, amelyekre sziikség van a neveld és oktatd munka keretében a gyermekekkel, tanul6k-
kal valo kozvetlen foglalkozds megtartdsdhoz, a koznevelési intézmény tevékenységének
megszervezéschez, a pedagogiai szakszolgalatok és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasok ella-
tasdhoz, a vizsgarendszer mikodtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a koznevelési in-

tézmény iranyitasi, vezetési feladatainak ellatdsahoz.”.

Az Uj felséoktatasi torvénnyel'” dsszhangban a 8/2013. szamu EMMI rendelet tjrafogalmaz-
za, ¢és egyben megerdsiti a képzés 2006-ban eldirt kimeneti kovetelményeit €s céljait, vala-

mint igy fogalmaz a pedagoguspalyarol, pedagogushivatasrol: || A képzés €s a palyan eltoltott

® A 277/1997. (XII. 22.) szamu
7 2011. évi CCIV.
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hatékony 1d6 folyamatos fejlédést €s tovabbképzést feltételez részint az alkalmazkodas, ré-

) ) e 18
szint az ismeretfrissités miatt”.

A pedagogusok folyamatos képzése, fejlodése altal lehet csak megfelelni a mindségi oktatas-
nak, mely nemcsak hazankban, hanem az Europai Uni6 tagallamaiban is elvards. Ehhez sziik-
séges képzések széles skalajat kinalta, kinalja a Kiado. Egyik legnagyobb eredményének te-
kinti a 15 éven at mikodé Tanitok Apaczai Nyari Akadémidjat, ahol nivos eléaddk altal ma-

gas szinvonalu szakmai képzésben részesiilhettek a résztvevok.

Egyetértek a program egyik résztvevdjének nyilatkozataval: ,Nagyon jol éreztem magam,
igaz elfaradtam, de a valtozatos programokkal, a magas szinvonali képzéssel tartalmas el6-

adasokkal gazdagodva térek haza.”

Fontos még a 16/2013.(11.28.) EMMI rendeletet megemlitenem, mely a tankényvvé nyilvani-
tas, a tankonyvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérdl szol.

,, Tankonyvvé a nyomtatott formaban megjelentetett vagy elektronikus adathordozén rogzitett
kiadvany, konyv, az oktatasi program (pedagogiai rendszer) részeként jovahagyott informa-

cidhordozo (a tovabbiakban egyiitt: kényv) és a digitalis tananyag nyilvanithato.”"

Az ismert, hogy nem attdl lesz egy konyv tankdnyv, mert a szerzé annak szanja, hanem akkor
kertulhet fel a tankonyvlistara, akkor lehet egy konyvet tankonyvnek nevezni, tankdnyvként
hasznélni, ha egy un. akkreditacids eljaras soran a szakérték tankonyvvé nyilvanitjak. Errdl
ugyancsak az el6zé bekezdésben hivatkozott rendelet” fogalmazza meg a kritériumokat
(szaktudomanynak valdé megfelelés, tanithatosag, tanulhatosdg, NAT-nak vald megfelelés,
kivitelezés, esztétikai €s egészségligyi kovetelmények...), az eljaras algoritmusat (az eljaras
kezdeményezése, a kérelem tartalma, a biralati szempontok, ...) , s6t az érvényességre vonat-
kozo szabalyokat és az igazgatasi szolgaltatasi dijtételeket is.

,»A tankonyvveé nyilvanitasi eljardsban

a) a tudomanyos-szakmai szakértd a feldolgozott tananyag szaktudomanyi, tantargyi pontos-
sagarol, tudomanyos hitelességérdl, terminoldgiajardl,

b) a tantargy-pedagogiai szakértd a tananyag tanithatosagarol és tanulhatdsagarol, a tartalmi
szabalyozassal kapcsolatos ¢sszhangrol, a Nemzeti alaptantervben meghatarozott kiemelt fej-
lesztési feladatoknak torténd megfelelésrol, tovabba az érintett korosztaly életkori sajatossa-

gainak figyelembevételével az érthetdségérol, verbalis €s vizudlis kommunikacidjardl, a

'® 8/2013.EMMI rendelet, 1. melléklet
% 16/2013.(11.28.) EMMI rendelet, 1 §(2)
*°16/2013. (11.28.) EMMI
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nyelvhelyességérdl és helyesirasardl, nem magyar nyelvi kiadvany esetén tovabba a nyelvi

szabatossagrol, (kicseréltem a nem megfelelé formatumu 6 bettket!)

¢) a technoldgiai szakértd a technikai kivitelezésrol, az esztétikai €s az egészségiigyi kovetel-

ményeknek valo megfelelésrdl, az elektronikus adathordozon megjelend konyv esetén a fel-

hasznaloi igényeknek valo megfelelésrdl, a kivitelezésrdl,

d) az idegen nyelvre tortént forditast ellendérzé szakértd a forditasnak a szakmai, szaktudoma-

nyi szempontoknak valo megfelelésérdl, az érintett korosztaly tipikus fejlettségi szintjét figye-

lembe vevd érthetdségérol, az adott nyelven valo szakmai megfeleldségérdl, verbalis és vizua-

lis kommunikacigjardl, nyelvhelyességérdl €s helyesirasarol, nyelvi €s stilisztikai szabatossa-

garol készit szakértdi véleményt.

521

8.4. A kutatasrol

Empirikus kutatas mellett dontottem a téma jellege miatt.

A dolgozatban kifejtett eredmények beépithetok a tankonyvkiadok gyakorlataba.
A téma id6szer(.

Az iskolai gyakorlattol nem idegen, nem tavoli a dolgozat témaja.

8.4.1. A kutatas célja

Egy kis attekintést nyerni arrol, hogy milyen kiadvanyokkal, segédanyagokkal és
egyeb, az oktato-neveld munkat segitd tevékenységekkel foglalkozik az Apaczai Kia-
do.

Mennyire érzik sziikségességét a pedagogusok, hogy a tankdnyvek mellett a korszer(

IKT-eszkozoket alkalmazzak az oktatas hatékonysaga érdekében?

Mikrokutatasommal szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy komplexen kell kezelni
az iskolai tankonyvellatasi feladatot. Nem elég egy tetszetds tankonyvet szerkesztent,
kiadni, hanem ahhoz kézikonyvet, célszerii alkalmazasahoz modszereket is ajanlott a

pedagdgus szamara biztositani.

Célom volt az is, hogy elgondolkodtassam egy kicsit a pedagogusokat. A XXI. szazad

elején az iskolakban a tanitas modszerei €s eszkozei megvaltoztak, a kerettantervi tar-

* 16/2013.(11.28.) EMMI rendelet, 9 §(2)
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talmak is, ezért valtoztatni kell a néhany évtizeddel ezelétti nevelési - oktatasi gyakor-

laton.

8.5. Hipotézisek

1. Feltételezésem szerint az Apaczai Kiado a tankdnyvek és egyéb taneszk6zok kiadasan tal a
pedagdgusok tobbségének megelégedésére egyéb mddon is szolgalja a pedagdgusok szakmai
fejlédését és eldmenetelét, az intézmények innovacios tevékenységét, az egyéni €s az intéz-

ményi pedagogiai professzio fejlodését.

2. A pedagbgusok korszerlinek, a kor kihivasainak megfelelonek tartjak a segédanyagokat,

elektronikus tanagyagokat.

3. A Kiado éaltal készitett tankonyvek és taneszkozok osszhangban vannak a tantervvel, a

kompetencia alapu oktatassal.

8.6. A minta kivdlasztasa

Vizsgalatomhoz a valaszaddkat Internet segitségével értem el, ismerdsi korbdl €s csoporttar-
saimon keresztiil. A kitoltok valamennyien altalanos iskolaban tanitd pedagdgusok, de ne-
miik, az iskola tipusa kozotti megoszlas mar véletlenszeri. A véalaszadok kozott a férfiak ara-

nya rendkiviil alacsony, ami egyértelmiien mutatja a tanitoi szakma/hivatas elndiesedését.

Ugyanakkor igyekeztem arra is figyelni, hogy minden iskolatipus képviselve legyen, tovabba,
hogy a palyan eltoltott 1d6 alapjan is minél szélesebb korben jelenjenek meg a megkérdezet-
tek. Legnagyobb ardnyban a 200-500 tanuldval rendelkezé iskolakban dolgozo pedagdgusok
toltottek ki a kérddivet. A palyan eltoltott id6 tekintetében 28%-ban 20 éve tanito kollégak
véleménye jelent meg az értékelésben. Ez az adat igazolja a 2008/2009. évi adatgyijtés ered-

ményét, miszerint a magyar pedagdgus szakma eléregeddben van.

Mivel vizsgalatom a pedagdgus populdcio egy nagyon kis szeletére — mindossze 27 foére —

terjed ki, nem tekinthetd reprezentativnak.
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8.7. Végrehajtas

A kutatasban részt vevlOket nyitott és zart kérdésekkel, kérdéives adatfelvételi eljards mddsze-
rével vizsgaltam, Web-alapu felilet segitségével. A kerdoivem.hu-ra feltoltott kérd6iv elérési
linkjét kildtem el e-mailben csoporttarsaimnak, a Kiado tgyvezet6jének, valamint értékesitési
igazgatojanak segitségiiket kérve a tovabbitasban. gy jutott el az altalanos iskolakban tanito
kollégdkhoz, akik hianytalanul kitoltotték és 6szintén valaszoltak a feltett kérdésekre. Volt
olyan, aki visszajelzett, amikor kitdltotte. Segit6készségiiket igazolja az utols6é kérdésre adott
részletes valaszok sora, melyben indokoltdk, hogy miért ajanlandk a Kiad6 taneszkdzeit mas

kollégaknak.

8.7.1. A kérd6iv bemutatisa

Kérd6ivem aKkitoltd statisztikai adatai utdn 11 kérdést tartalmazott.

A kérdések tipusa: egyszeres / tobbszords valaszadas, nyitott szoveges értékelés, értékeld ska-
la, rangsorolas. Azért valasztottam az internetes kutatdst, mert rugalmas, gyors, kdnnyen 6sz-
szesithetd.

A kitoltés dsszességében 8-10 percet vett igénybe, a kérdés tipusatdl fuggben 1-1 kérdésre
valtozé id6tartamot kellett szanni.

A kérdések a képernydn egyesével jelentek meg, minden esetben csak valaszadéas utan lehetett
tovabblépni.

A bevezet6ben megszoélitottam a kit61t6t, bemutatkoztam, ismertettem, milyen célbdl készitet-

tem kérd6ivemet. Informaltam az érintettet a kitdltés médjardl, varhato id6tartamrol.

Az aldbbiakban réviden ismertetem a kérd6iv szerkesztésének folyamatat.
Miel6tt a kérdéseket megfogalmaztam, végiggondoltam a kérdGiv teljes szerkezetét. Ez utéan a
kérdéseket csoportokba soroltam, altaldnos kérdésekkel kezdtem, (informéciok a kitolt6krol:
életkor, neme, ...) és egyre inkabb atéma-specifikus kérdéseire tértem at.
» Arrdl is gydjtéttem informécidt, hogy milyen kapcsolata van a Kiaddval, miért ajanla-
nd mas kolléganak ezeket a taneszkozoket.
« A Kitolték értékelték - fontossagi rangsort megadva - azt, hogy miért valasztottdk a
Kiadd kiadvanyait.
o Ské&lan mértem fel, tébbek kozott, hogy mennyire tartjdk a Kiadot innovativnak,

mennyire vannak 6sszhangban atankényvek, taneszkézok atantervvel.
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