Kemenesaljai Digitalis Kényvtar
2012.05.22. 15:07

NKa

Nemzeti Kulturalis Alapprogram

NEMETH TIBOR

A KONYVTARI ELLATORENDSZEREK IBEHLESZTESENEK
LEHETOSEGEI :

a kemmemesaljal kistérség paldajan heneszil

CELLDOMOLK, 2005.


�����
Kemenesaljai Digitális Könyvtár

 2012.05.22.  15:07 


WNetretth Tidar:: A kdmyndiri elaidoeedsdock ek ffildencténenek lelehttSeigei 2

I. BEVEZETES

A kemenesaljsi konywtari ellatérendszer célja: a mivelddési alaptevékemyséyg szerves
részét képezd komywtani ellatds oOnkormémyzati tarsulasokra, tartds telepiilési és konyvtari
szervezeti egyluttmlkodésre alapozott hatékomy ¢és rugalmas modelljének gyakordati
megvaldsitisa. Komcepciénkbam tobb évtizedes tapasztalataimk alapjam igyekeztiink otvozmi a
kozpomti ellatds hatékomysagat az Onkormémyzati dontési feleldsség elvének elényeivel,
természetesenm mindezt szigorG pénzigyi visszacsatolasos mechamizmumia épitve. Torekvéseink
fontossaggdtt alahtzza, hogy a kistelepiilésekem a kdnywvtéar szinte az egyetlen, a mindennapokibam is
jelenlévo kozgyljtemémy és kozmimwelddisi forma, amely elvi esélyegyenl@séget kindl a kulturalis
javak elsajatitasém, igénybevételére. Ezbltal a konywtar a kultdra ontevékemységre alapozott
demokratizalasanak kiemelten fontos szintere a mivelddési szempomtth@l halmozottan hatranyos
helyzett kiskozségekben.

Témavéalasztasunkatt indokolja, hogy e komywtéri ellatasi forma révém a hatranyos
helyzetben 1évd, elsésorban apréfalvas megyékben €16 emberek szazezrei jutnak hozza az elemi
szintl konywtari ellatashoz és az ellatérendszerek kozvetleniil kapcsolddnak a modem értelemben
szinvonalas szolgaltatasmyijtfsa még képes varosi konyvtarakhoz. Az europai unids csatlakozast
kovetd nemzeti fejlesztesi tervek idoszakabam felértékelddmek a kistérségi egyiittmikodés
kilonféle forméii és e terileten az ellatorendszeni tapasztizlatiwk komoly helyzeti elényt

jelenthetnek a forrasoként vivoit kiizdelemben.

Messzemendem egyetértiink azzal a vélemémmyel, mely szerint: ,,ha az 1997. évi CXIL.
torvény preambulum#fa, vagy 4ltalanos alapelveire gondolunk, vagy Magyarorszag
telepiilésszerkezetére, intézménytérképére néziimk, csak arra kovetkeztethetimk hogy az
elkovetkezd évtizednek nemesak az Orszagos Dokumemtumedllfitd Rendszem@l, szolgaltatd képes,
nagy intézmények megteremitéséndll, hanem a kiskonywtirakat, a szolgaltatasokat a fellhasznaléhoz

lehetséges modom kozel vivé ellatd helyeket alapvetdem érinté ellatérendszerekndl, azoknak a
XXII. szazadhoz mélté megszenvezEsadil és mikadtetesendl is kell szolnia.” /1/

Tanulmanyunk elsé részében az Onkormémyzatti rendszenben 1995-t6l kezd6dGen
kialakitott varoskommy@ki komywtéri ellatasi modellimket fogjuk bemutatni, kiilonds tekintettel a
rendszer dinamik#jétt biztositd csereallomiémyra. Vazoljuk a mikodés feltdtelirendszerének
szervezési-egytttmilkadkesi és finanszirozési kérdéseit; dokumemnt@ljuk az allomamy mozgatasanak
mechanizmusét és kisérletet tesziink az altalunk alkalmazott ellatasi forma hatékonysagamak a
mérésére.

Vizsgalataink soran az alabbi kérdésekre keresiink valaszt:
=Nibermyire tekintheté gazdasagosnak a csererendszeren alapul6 ellatasi fonma?

=Hifaggyan lehetséges az allomanygyarapitads minden egyes florintjabol 2,50 Fit éntékii valasztékot nydijtani a
kdzségi kényvtarakban?

=K&fes-e a mozgoallomanyon alapulé dokumentumbiztosiiés a kistérségen beliil a telepiilések kozotti
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cgyenldtlenséeck csokkentésére?
=Miként teremthetd meg az ellatérendszeri csereallomany finanszirozasi hattere?

Sajat gyakorlatunk elemzését kovetden — a tavlati fejlesztés szem eldtt tartdsaval —
alternativ ellatasi formak bevezetésének esélyeit kivanjuk felmérni kérddives vizsgalat illetve
interjuk segitségével a dontéshozd Onkormanyzati szféraban illetve kozségi konyvtarosok
korében. A nemzetkdzi szakirodalomban feldolgozott sokszind kulfoldi példak kritikai
elemzésével kisérletet teszimk a magyar gyakorlatba beépithetd ellatisi elemek célszerii
adaptalasara. Az alabbi tematikan belil kivancsiak vagyunk az érintették esetleges szolgaltatasi
valtozasokhoz kapcsolddoé attitiidjeire.

W Nem a mai napi gyakorlattol tavol allo, kizarélag miniszterialis és kormanyzati forrasok
bevonasan alapuld megoldasokban gondolkodunk, hanem a jelenlegi pénzugyl €s human
erOforrasok bazisan megvalosithato fejlesztési elképzelésekben.

W A nagy ecllatorendszerek reformjanak konyvtari vetiileteként mikodd Orszagos
Dokumentumellaté Rendszer keretei kozott meg kell probalni elhelyezni a koényvtari
szolgalat végpontjain elhelyezkedo, kiszolgaltatott helyzetben 1évd €s ezért e rendszer
szolgéltatasaira leginkabb raszorul¢ ellatohelyeket.

W A kommunikacios kérnyezet (mobiltelefonia, Internet) mint szolgaltatdsi kozeg
robbanasszer( fejlodéséhez valo viszony kérdéskiore. A minden magyarorszagi telepiilésen
valamilyen kozintézmeényben (iskola, konyvtar, mivelddési haz, polgarmesteri hivatal,
posta) rovid idon belal elérhetd lesz a vilaghalo informacios kinalata. Mi lehet a
konyvtaros szerepe ebben a folyamatban és miként valtozik a kiskonyvtarak informacios
funkcigja?

 Nincsenek uniformizalhatdé megoldasok: akar egy telepilés / konyvtar esetén is
kombinalhaték a felkinalt szolgaltatasi csomag elemei a helyi tarsadalmi viszonyoktol
fiigeden. Mikent szembesiilnek a kinalati piaccal a dontéshozok?

Keressik a valaszokat: a fentiek hogyan rendezhetdk egy olyan sokszini, de
alapvonasaiban egységes rendszerbe, ahol az intézménycentrikus szemléletmodot felvaltja a
szolgaltataskozponti megkdzelités, tehat a konyvtarellatas helyett a hasznald szikségleteinek a
kielégitése dominal. Sarkosabban fogalmazva: kell-e sajat konyvtarat fenntartani vagy célszeriibb
a szolgaltatasok megrendelése? Minden egyes telepiilésen a tarsadalmi kornyezet vizsgalataval
egyedi dontest kell hozni, de a kényvtarosok at nem harithato felelossége, hogy a dontéshozok
szamara valodi alternativakat kindljanak fel. A rendszerben torténd globalis gondolkodas és a
lokalis cselekvés dsszhangjat kell megteremteni az érdek — érték — mérték kontextusaban.

E folyamatot probaljuk szimulalni vizsgalataink soran és parbeszédet kezdemeényezni a
helyi tirsadalom mértékado tényezdivel. Egy torténelmi hagyomanyokkal rendelkezé, természetes
vonzaskorzettel rendelkezé tajegységen (kistérségen) belil, a Kemenesaljan probaljuk
feltérképezni a kozségek kényvtan ellatasanak jovojet.
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I. AZ ELLATORENDSZEREK TORTENETI ELOZMENYEI

Magyarorszagom a szervezett kozségi konywtarligy csirai a XIX. szdzad végén jelentek
meg: a folyamatban az 1897-ben létrehozott Miizeumok és Komywtarak Orszagos Tanacsanak
illetve a négy évvel késdbb megalakult Fofeliigyeloségémek volt kulcsszemrepe. Az G szervezst —
amelynek koltségvetése 1910 utan meghaladia az 50000 koronat — révén az 1912-es konyvtari
statisztika mar 2026 népkomywidirat regisztralhatattt, dsszesen 606363 kotetes allomammyal. /2 /
Az elsb vilaghabomni viharai utdn a Vallas- és Koroktaidsigyi Mimisztérium az 1920-as évek
kozepére dolgozott ki koncepcidt a népkdmyvtérak ujjaéleszéstne, amelynek eredményeként
1927-ben 1510 népkomywitdrat hoztak [étre, amit kiegészitett a Foldmimalksigyii Minisztérium
1500 4j gazdakomywidna Mindent szémba véve a harmincas évekbem a népkomywtérak szama
Osszesen 3500 koxil lehetett, de a telepiulések kétharmaddb®l még igy is hianyoztak a
konyvtarnak nevezett 300-500 kotetes, gyarapodast felmutatmi nem tud6 alllomanyok.

A falusi konywtariigy harmadik hullama 1945 utan kovetkezett be: 1947-ben a
Népkomywtirakat Szervezé Orszagos Bizottsag 1100 kényvcsomagot osztott ki a telepiilések
kozott, majd a kovetkezd esztenddbben a Vallas- és Kozoktatasigyi Mimisztérium szervezett 600
vandorkémywitarat. A formalodo ellatasi koncepcid mar korszerti elemeket is tartalmazott: korzeti
konyvtarakra épulé rendszert, az allandé letét mellett a korzeti kozpont vandordasbam 1éva,
valtozatos, sokféle igényt kielégitdé anyagat a kozségek kozott. Az igéretes, demokratikus
koncepcio 1947-re tervezett kodifikalésa elmaradt /3/ és hossza idére visszavetttte a fejlédést.
A Sebestyén Gé€za - Kovécs Méteé -~ Kohalmi Béla triumvirdtus nevéhez fliz6d®d modell messze
megeldzte korat és napjainkig idotallé elveket probalt atultetmi a gyakorlatba: toérzsanyag,
allomanymozgaités, kozponti tajékoztatss, a fenntartd feleldsseyi korének és az allam rendszar-
miikédtetd funkcidjdmek meghatarozasa.

A fordulat éve utan a kozpomtositési elv megvaldsitasanak kivalé terepét kindlta a
kozmiwvelddesi konywtari ellatds megszervezésémek sziikségessége. A folyamat dimamikajara
jellemz®, hogy 1952-ben mar a 3000. népkomywtar dtadasara kerilt sor Széphalmom 300 kotetes
allomannyal, Kazinczy Feremc egykori székhelyém. Az ellatas gyakorlatabam a Népkonywtari
Kozpont az Osszes népkomywthr szdmara megvisimolt ,egyen-szallitmanyokat” a korzeti
konyvtarak kozvetitéséwel juttatta el letétként az egyes egységekbe. Az eredeti koncepci® még azt
tartalmazta, hogy a miiveket a korzeti konyvtarak havonta cserélik a valaszték novelése
érdekében. A gyakorlatban a csererendszer elsorvadasa a csereallomamy nem megfelel® szintl
fejlesztésére és a jarmiivek hianyara, mint az allomany mozgatasat akadalyozéd tényezére
vezethet6 vissza. Az Uj konyvtarak nem integraltak az olvaséokdnik, egyesiiletek gazdag konyvtari
hagyomamyait és figyelmen kiviil hagytak, hogy a konyvtarnak mindig az ellatand® kozosség
egyedi igényeihez kell igazodnia. ,, A mikrotarsadalmi kotédés nélkil [étrehozott falusi
konyvtarak nagy része ezért hosszi ideig -@yakran mindméig — idegen test maradt, mehezen
nszervilt” a falukozosségbe™. /4/

Az 6tvenes években a legfontosabb valtozast a konyvtarak tanacsi kézbe adasa jelentette:
a 2042-13/1952. (V. 24.) szamu minisztertanacsi hatarozat, valamint erre épitilve az 1956. évi 5.
szam( torvényerejii rendelet és a 1018/1956. szami mimisztertanécsi hatarozat az iranyitési-
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1gazgatasi helyzetet jelolte ki a hdlozatszervezés alapelvéill. Ezzel egyiddben a legfontosabb
feladattd az valt, hogy a letéti ellatds €s a tandcsi iranyitas eldnyeit szintetizalva, hatékony
konyvtar ellatast alakitsanak ki. (Napjainkban gyakorlatilag ugyanez a kulcskérdés: miként lehet
a kozponti / kisterségi ellatas szakmai hatékonysagat az onkormanyzatisaggal harmonikusan
Osszeegyeztetni.) A szamos probalkozas kozil kiemelicedett a Puskas Sandorné nevéhez f1z6d6
“szentgotthardi kisérlet”, amely a letéti rendszer egyedi tipusat valositotta meg. /5/

A csererendszer korszerti alaptipusanak elsé megjelenése miatt érdemes felvazolni az
alkalmazott alapelveket ¢és megoldasi modokat, amelyek madig érvényesnek tekinthetok. A
rendszerbe tartozo 18 konyvtar allomanya harom részbal tevodott ossze:

O Nem cserélhetd konyvek: minden konyvtarban megvasarlando torzsallomany (kb.
8-10%-o0s részesedési arany az 6sszes beszerzésen beliil)

O Iranyitott csereanvag: a 4-5 kozségbdl allo csoportok részére 1 példanyban beszerzett
kotetet a torzsanyagként jelolt 1y kiadasu kotetek korébol (kb. 45%-o0s részesedés az
Osszes beszerzésen belil)

W Szabad konyvanyag: atlagosan 1-3  példanyban beszerzett valasztékbovitod
dokumentumok, amelyek szabadon cserélhetok a kézponti raktar allomanyabol (kb.
45%-0s reszesedes az Osszes beszerzeésen belil)

A csererendszer révén csoportonként és kozségenként évi 40 () kotet beszerzésével a
negyedik évben mar minden konyvtar 160 kotetet kap, tchat az osszefogassal és a célszeri
allomanymozgatassal megtobbszorozhetd a befektetett anvagi hozzajarulas érteke. Neégy evtized
tavliatabol természetesen a rendszer elemei (yragondolanddk, de az ellatds szervezésének
szemlélete napjainkban 1s 1d6talls.

A korzeti konyvtari kisérlet neven ismertté valt ellatasi forma ugyancsak a hatvanas évek
elején indult atjara. Az elsé alkalmazasra 1963, aprilis 1-tdl kertlt sor Kovagdorson és
kornyékén. Az igy létrehozott konyvtartipus a hierarchidban a jardsi konyvtar és a kozségi
szolgaltatohelyek kozott alt. A korzeti ellatas megszervezesére azokban a kisterségekben kertlt
sor, ahol 3-6 egymashoz kozel fekvo kiskozseg 3-5 ezer lakosanak koényvtar ellatast kellett
megoldani. Szakmailag a korzeti rendszer a letét1 ellatas — telepulési viszonyok és tarsadalmi-
gazdasagi szerkezet figyelembe vételével modositott — tovabbfejlesztett valtozatanak tekintheto.
Alapvetd elonye a letéti rendszerrel szemben, hogy a kdnyvtan szolgaltatasokat a falvak tobb
mint felében szakember kozvetiti az olvasoknak /6/ és a korzeti konyvtarhoz tartozo kozségek
masik részében is szords, ¢l kapesolat alakulhatott ki a tiszteletdijas kényvtarosok ¢€s a korzeti
konyvtar munkatarsai kozott. A rendszer elterjedesének egyik legfobb akadalya az volt, hogy a
kiskdzségek zome nem ujonnan kifejlesztett falukdzpontokhoz korzetesedett, hanem varoshoz és
jarasi székhelyekhez. /7/ A korzeti ellatas kiterjesztését akadalyozta, hogy a falukorzetek
kozponti telepiilése — maga is kis falu 1évén — alapvetd infrastrukturalis gondokkal kiiszkédott.
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Roviden érdemes megemillitemi a hatvanas évek végén és a hetvenes évek elejém elterjedt
klubkdmywithri koncepcidt, amelynek remélt elonyeit a nyitvatartési id6 jelentds novekedése és a
helybenolvasas lehetoségének megteremtése jelentette. E formémill a legnagyobb gondot az
anyagi felel6sség megnyugtatd rendezésének biztositasa jelentette.

Az 1970 végén lebonyolitott IIl. Orszagos Komywimigyi Konferencia ajdmlédsainak
soraban megfogalmazta, hogy a kistelepiilésekem a kozigazgatas korszerGsodéséhez igazodva
nagyobb ellatasi egységeket kell 1étrehozmi. A kozpomti ellatas révén ennek gyakorlati
megvaldsitasara az elsé 1épések Veszprém megyében torténtek 1976-ban, de a megoldés mar
1972-t6l ellrevetitette arnyékdt, ugyanis a “Szakmai iranyelvek”-bem vazolt modellre épiilve
oltott formdtt. Osszefoglaldam megdllapitheiuk, hogy a hetvenes évek kezdemémyezissi: a
kozponti ellatérendszerek kialakitasa, a kistelepiilések kozmiwelddiesi ellatast szabalyozd 1977-es
komplex iranyelv, tovabba - 0j elemkémt - a kettdés funkdidjin (kozmiwelddisi és iskolai)
konyvtarak szamanak gyarapodasa szamos lehetdséget kinalt a szakmai fejlesztése. Az Uj
konyvtéri torvény megjelenéstig eltelt mintegy két évtizedben jobbéra csak a kozigazgatasi
valtozasokhoz (jaras — varoskornyék — onkormémyzztti rendszer) vald kényszerdi alkalmazkodas
jellemezte a kistelepulések konyvtarainak ellatasat.

III. AZ ELLATORENDSZEREK MUKODESENEK JOGI KORNYEZETE

A kiskonywvtarak nehézségei zomében tipusosan azonosalk, ezért érdekeiket Gsszehangolt
fejlesztésii  elképzelésekkell kivamjuk képviselmi. Komywitirtionteneii fontosségii az ellatasi
felelosség szemponifibdl a nyilvanos komywtdri ellatasrdl szolé 1997. évi CXIL. . torvény,
amelynek 64. §-a szerint: "(1) A telepiilési és a megyei komywthri ellatas biztositasa a helyi
onkormanyzatok kotelezd feladata. (2) Az (1) bekezdésben meghatarozott feladatot a kozségi,
varosi, megyei jogdh véarosi Onkormémyzat nyilvanos koényvtar fenntart@siwel vagy
onkormamyzatok koziiti tarsulasbam nyilvanos konyvtér fenntantésimedl vagy nyilvanes konyvtar
szolgaltatasanak megrendeléseve teljesitheti."

Remélhetdleg minél inkabb hangsalyt kap a teriiletfejlesztés il és teriiletrendezésdl sz616
1996. évi XXI. torvény is, amelynek kiemelt céljaii kdzditt szerepell ( 2. §. b.): " a fovaros és a
vidék, a varosok és a kozségek illetve a fejlett és az elmaradott térségek és telepulések kowziiti -
az életkorilményekiben, a gazdasagi, a kulturdalis és az infrastrukitundis fleltételekben
megnyilvanulé jelentds kulonbségek mérséklése és a tovabbi valsagteriiletek kialakulasanak
megakadélyozédsa, a tarsadalmi esélyegyenloség biztositasa érdekébem”. E deklaraciéd egyenlére
inkabb csak elvi jelentéséglh a konyvtarak szempontj@bdl, de tavlatilag igy is esélyt kinm&l a
teruletfejlesutts fajsilyes kérdéskdreihez valé kapesolddiésia. Ebben a kérdéskorbem — objektiv
rangsorolési okokon kiviil —~ a kdnyvtarosok feleléssége, lobbitevékenységének hianya is tetten
érhetd: a megpilydzhatd alapokban nagysagrendekkell nagyobb Osszegek szerepelmsk a
konyvtarak altal megszokott keretekn&l, de a kulturdlis célok szinte soha nem jelennek meg a
teruletfejlesisi tanacsok és a regiondlis fejlesusi ugynbkségek palyazati kiirasaiban.
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Ugyancsak fontos helyhatosagi szempontbol az 1997. évi CXXXV. torvény a helyi
onkormanyzatok tarsulasairdl €s egyuttmikodeésérdl. A 190§ megfogalmazza: "A  helyi
onkormanyzatok képviselo-testilletel, bizottsagai, polgarmesterei, jegyzoi, a képviselo-testiiletek
intézményei, tarsulasai feladatkorikben egymassal, illetve mas jogl személlyel és jog
személyiséggel nem rendelkezd szervezettel eseti és rendszeres kapcsolatot alakithainak ki,
tanacskozasokat, kozos rendezveényeket szervezhetnek tapasztalataik kolcsonos atadasa, a helyi
sajatossagoknak megfeleld szervezeti megoldasok, kulturalis és egyéb feladataik hatékonyabb,
eredményesebb és szinvonalasabb ellatasa, valamint a lakossag onszervezddé kozosségeivet, a
tarsadalmi ¢és érdekképviseleti szervekkel valo hatékonyabb ¢és szélesebb kori egyuttmiikodés
erdekében”,

E tag mozgastérben kinal az allam altal preferalt tobbcélu kistérségi tarsulasos forma
jelent egy lehetséges alternativat. Az Osszefogas lehetGségét mar a 65/2004. (IV. 15)
kormanyrendelet megfogalmazta, de valdjaban a tobbeéla kistérségi tarsulasok altal ellatott egyes
kozszolgaltatasok 2005, évi normativ mikodés: tdmogatasardl szolo  5/2005, (1. 19.) kormany-
rendelet teremtette meg a kistérsegek konyvtaral szamara az integraciot, A jogszabalyban a
mozgokonyvtari ellatds a harom kotelezéen ellatandd (egészségiigyl, oktatasi, szocialis) teriileten
kiviil a belso ellenérzés mellett a két valaszthatd kozfeladat egyikét képezte. Magyarorszag 167
kistérségebdl osszesen 22 kapott tamogatast 200,001 600 Ft értékben, amely az ezen tarsulasok
altal elnyert Osszegnek 7,91%-a. A “mozgokényvtan feladat” jogcimen a tarsulasoknak jutd
tamogatas fajlagos Osszege a 17/2005. (IV. 5.) BM-PM egyiittes rendelet alapjan 1096500 Ft
szolgaltato helyenként. A Celldomolk kézponti kemenesaljai konyvtari  ellatorendszer 11
szolgaltatohely utan 8552700 Ft tamogatasban részesilt, amely 12,94%-0s tamogatasi
intenzitasnak felel meg a celldomalki kistérségen beldl.

A tobbeélu kistérségi tarsulds keretében tortént palyazas szamos tanulsaggal is szolgalt
szamunkra;

< A nyilvanos kényvtari listan szerepl6 szolgaltatohelyek nem vehetdk figyeleinbe a
tamogatas szamitasanal

* A tamogatas kiszamitasa nem szolgaltatohelyenként, hanem ¢nkormanyzatonként
torténik a BM-PM rendelettdl eltérden, ahol evidenciaként tekintették, hogy egy
kistelepiilésen egy konyvtar mikodik (ellatorendszeriinkben pl. Kocsk az elnyulo
faluszerkezet miatt 2 konyvtar ellatohelyet tart fenn)

« Kizarolag azon telepilések utan jar a normativ tdmogatas 100%-a, amelyek
valamennyi kotelezen ellatando kozszolgaltatasi feladat ellatasat vallaltak. Azok
az onkormanyzatok, amelyek erre nem voltak képesek, csak a normativ tamogatas
20%-ara voltak jogosultak.

Konyvtarpolitikailag az elsé pont vet fel komoly dilemmat: eddig a nyilvanos kényvtari
listara valo felkeriilés illetve az ahhoz sziikséges feltételek megteremtése szerepelt egyik preferalt
célként a fejlesztés folymatédban. Jelen helyzetben a fenti jelentds normativ tamogatas
buvoletében varhatéan szép szammal lesznek olyan kiskonyvtarak, akik inkabb “levetetik”
magukat a listarol. Ugyanakkor kézponti koltségvetési oldalrol is kétséges, hogy ha a jelenlegi,
orszagosan 13%-0s mozgokonyvtari reprezentacio tobbszordsere nd (amire vannak jelek), akkor
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rendelkezésre allnak-e a kézponti forrasok a normativa szintentartaséra vagy a kovetkez® években
jelentésen csokkemmi fog a realértéke.. Rendszerszemlidletii nézéponthdl: pillanatnyi elényok
miatt évtizedek alatt kiépiilt stabil rendszerek keretei rendiilhetnek meg.

A jogi kdrnyezet nem tartalmaz semmiféle formakémyszent és e szellembem készitettiik el
Kemenesdjm tijegységémek integrélt, piaci elemeket is tartalmazé, a celldomalki Kresznerics
Eerenc Komywtar altal menedzsdlt térségi komywtinfrejlesatsdi  rendszenprogramipit. "Az biztos,
hogy alapvetden fontos megteremtiemii az elldtérendszerhez valéd csatlakozas lehetdsépet. De a
csatlakozasrdl - vagyis a szolgaltatas igénybevételéndll - az adott kozségben kell, hogy dontsenek
és kolcsonds elonyoket rogzité kétoldali megallapodast kell kotmi err6l.” /8/ E gondolatot
tovabbszéve: a haszonnak a bilaterélis konyvtérszakmai pozitivumokon tal ellatékézponti
oldalrél elsbsorbam erkdlesi (presztizs) jelleglmedk, az igénybevevd szemponf@b®dl pedig
alapvetben az allomany bdvebb valasztéka és az igénybevehetd szolgalatdsok gazdagabb kinalata
révén anyagilag is kimutathaté nyereségnek kell lennie. A helyhatosagokhall szorosan
egyuttm(ikbdve dolgoztuk ki az alabbiakbam ismertetend® rendszer elemeit: ellképzeléseink
elfogadtatasdbam kulondsem hangsulyos szerepe volt a kiépitendd csererendszer sokszempontu,
hatdsos prezenticiGjématk. Ellatoremdszenii tevékenységiink fontos részét képezte az “Ev
konyvtara” cimre sikeresam beadoitt 2001. évi palyazatunkmalc. Fontosmadk tartjuk a kistérségi
konyvtéri ellatas fejleszieatst s ezt tlkrdzi a konyvtarak kirakatanak tartott honlapunk
(wwwesdllbiidl ) felépitése is, ahol killom, részletes meniipont foglalkeriik az ellatérendszerrel.
Probaltunk hasonlot keresmi mas, ellatorendszeniedl rendelkezd komyvtarak honlapjain illetve a
Google keresd segitségével, de hidba proballkoztunk. ..

IV. A KEMENESAILJAI KONYVTARI ELLATORENDSZER VAZLATOS TORTENETE

A kozségek komywtari ellatdsa teriiletén tobb atszervezési vajadés utan (letéti ellatés,
tanacsositas, korzetesités stb.) utan a hetvenes évek végétél a természetes taji / kozigazgatasi
egységek varosi konyvtarakra alapozott kozpomti ellatasa kristdlyosodott ki legmegfelel6bb
formakémt. A rendszer kornyékiinkom 1979-t6l kezdéddenm szinte lefedite az egész Kemenesaljat:
21 kozpontilag ellatott konyvtar és telepilés tartozott kozvetlemill a celldomalki varosi
bibliotékahoz, valamint az intézmémy médszentami iranyitasa ala tartozott Janoshaza nagykozség
is a kiskorzetébem talalhaté 6 kozségi ellatohellyel. A politikai-kozigazpmitsi rendszervaltozas
nyoman erGteljes, demonstrativ Onalléosodési igény bontakozott ki 1990-tdl konyvtari
vonatkozasban is az onkormémyzatok részérdl: szakmaii érveink sokasaga ellenére az 6nallé
allomanygyarapités és mikodietés mellett dontdttek. 1993/94-m, a korabbi évek valtozésai utan a
helyzet stabilizalodatt: 11 telepilés 12 konywtéwra maradt a rendszerben. (Kdcskdm a nagy
tavolsagok miatt tradicionélisan két ellatohely mikodott).

Borgata Csonge Kememeskspolma
Kememesmithdlyffa  KememessomijEn Kiskocsk
Nagykdcsk Mersevat Vonock


http://www.cellbibl.hu/

WNetretth Tidar:: A kdmyndiri elaidoeedsdock ek ffildencténenek lelehttSeigei 9

2001-t6l kezdve Gjabb komywisni egységekkel bowviilt a a rendszer hal6zata:
Boba Kemenesypilita Nagysimonyi Nemesioss Tokorcs

Eddigi ellatd tevékenységiinket az alabbi, egy évtizedre visszatekinté statisztikai adatokkal
dokumemljuk:

Ev  Ellathely Kiszallitott Konyvtérankénti Gyarapitas dsszege (Ft) Beszerzési atlagar (Ft) Olvastandny ( % )

kbtetek kotetatlag
1990. 14 2.240 160 96.483 77 13,7
1992. 13 1468 113 289.477 216 11,8
1994. 12 858 71 259.287 338 113
1996. 12 1.230 102 498.385 404 14,0
1998. 12 2.270 189 1.434.000 758 154
2000. 12 2.108 175 736.000 806 16,0
2002. 12 1.578 132 603.000 1062 133
2003. 13 1.640 126 796.000 1026 11,6
2004. 18 1.978 110 1.052.000 260 10,0

Megjegyezzik, hogy az allomanymozgis keretébem példauwl 1998-bam 1073 kotetet
hoztunk vissza tagkomywtérainkbdl. Ha nem lett volna csererendszer, akkor ebben az esztendében
csak 1343 kotetet tudtunk volna biztositami a kdzségek altal atutalt keretb®l, ami 112 kotetes
atlagot jelentett volna. Ez a kimutatds mintegy “szimulélja" az Onalléan szerzeményezo
konyvtarak lehetséges helyzetét ugyanilyen pénziigyi kondiciok mellett: a tobblet “haszon”
értéke: + 68,75%.

A fenti Osszesitett tablazat szemléletesem tikrozi az utolsé mastéll évtized harom
fontosathb térésvonalat:

1. A rendszervéltas alig késleltetett hatasa mar 1991-bem jelemtkezettt, amely a kiilénféle
mutatok széles skalajam érzékeltette negativ kovetkezmémyeitt. Koziiliikk csak a |erflontiosabbakat
kiemelve: radilalis méntékben, felére zuhamt a konyvtaraknak juttatott konyvanyag ; dupléjdma nott
a beszerzett dokumentumok étlagara ; tovabba 33%-kal visszaesett a beiratkozott olvasék aranya.
A gazdasagi-finansznezési nehézségekkel egyidében az dnkormémyzatisag 1ehetdségémek megfe-
remtése révén felbomlott az addigi, egyittmikodésen ellatasi szisztéma és sok energiat kovetelt a
kozigazgatési valtozasok konywthri kovetése is.

2. Az 1991/95 ciklus szamadatai az atalakulas nehézségeindll tuddsitanak illetve a kitorési
pontokrdl adnak szamot. Az 1995 masodik felébem Ujraélesztett csererendszer tervszerii és
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folyamatos bevezetésének eredménye mar egyre inkabb érzédik a viszonyszamokem, hiszen
1997 / 99-ban a kilencvenes évek legmagesaiib konyvtarankénti kotetatlaga mellett a periodus -
nyolcvanas évek szintjét is meghaladé - legmagastiib olvaséaranya sziiletett. Az adatok a trendet
igazoljak, de egyuttal jelzik, hogy ez nem érvényesiil mechanikusam, hiszen az utobbi két évben a
kinalat novekedése ellenére csokkemt, bar a korabbi idészakhoz képest tovabbra is magasabb
szintet mutat az olvas6arany.

3. A rendszer Ujraépitése az ezredforduléra sikeresem lezajlott a 12 elldtérendszeri
tagkonywtar korébem. A 2003/2004 folyaméam lezajlott Gjabb, jelentds szama kozségi konyvtari
csatlakozasok kovetkeztébem — amelyek révén 50%-kal nétt az ellatandé telepiilési konyvtarak
szama — a fontosabb mutatokbam torés kovetkezett be. Ez részben természetes és torvényszer(
folyamat, hiszen az Uj ellatdhelyek a jelemtés részbem csererendszerre épiil6 ellatasi modellben
kiszamithatoan csak a 3-4. évben tudjak kihaszmélmi a rendszer kinalta elonyoket. A friss dofkar
mentumok aranyanak csokkenése — mimt alabb latni fogjuik — erételjesem kihat az olvasoarany
valtozasaira is.

A konyvtariigybem sohasem érvényesiilnek mechanikusam az osszefiiggpesek, de érdemes
megvizsghlmi az olvasoaramy valtozasat a kemenesaljai komywténri ellitorendszerbem az egyes
tagkonywvtarakba évenkémt kiszallitott Uj kotetek szamanak fuggvémyetben. A kétdimenzids
koordinatarendszerben tisztan lathatd, hogy az olvasdaramy trendvonala (nem is til nagy késéssel)
koveti a kiszallitott kotetek atlaganak valtozéssit. JOl érzékelheté tovabbé, hogy az

Az olvaséarany valtozasa a kotetatlag fliggvényében (1990-2004)
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olvasdaranyban “tompitva”, kisebb kilengésekkel érvényesiilnek a mozgasok a kétetatlaghoz
képest: annak 2,66-szoros szélsoertekek kozotti tavolsagaval szemben az olvasdaranyban “mind-
Ossze” 1,6-szeres maximum szorodas érvényesil.

Erdemes itt felidézni egy tipikus olvasasszocioldgiai jelenséget: “kisebb telepiiléseken
nehezebben keriilnek az emberek a konyvtar hatdskorébe, de ha mar létrejott a kapesolat, ez
maradandoébbnak bizonyul, Ha viszont elhagyjak az olvasok a falusi kényvtarat, nehezebben akad
utanpotlas™ /9/

Az ellatérendszer gazdilkodasi kérnyezete

Ellatorendszertink gazdalkodasi komyezetének felvazolasahoz a meghatarozo két terilet
helyzetét mutatjuk be. Alapvetéen az allomanygyarapitasi keretek ¢s a mukodtetési koltségek
hatarozzak meg a finanszirozasi feltételrendszert. A dontéselOkeszitést szolgald automatiz-
mus, hogy minden esztendd elején beszamolunk az dnkormanyzatoktdl kapott eldézd evi pénzesz-
kozok felhasznalasarol s egyuttal javaslatot tesziink az uj koltségvetés kényvtari sarokszamaira.

1.A beszerzesi keret alakulasanak attekintéséhez az alabbi tablazat nyujt segitséget:

Szempont 2000. 2002. 2004.

Kozségi befizetések (Ft) 736.000 712.000 1.052.000
Cserealap (Ft) 180.000 275.000 563.000
Kiszallitasok értéke (Ft) 1.934.020 1.843.192 2.295.529

1. a, Lathatd, hogy dnkormanyzati befizetések csak erOsen korlatozott mertékben emelkedtek €s
egy-egy Onkormanyzat nehéz pénzigyl helyzete miatt még az elézb évhez viszonyitva a
drasztikus csokkenés is eléfordult.

1. b, Az inflacichoz képest 1s dinamikusan nétt a cserealap volumene: a helyhatdsgok szivesen
biztositottak e teriiletre forrasokat az éves allomanygyarapitasai keretbol, mert elszimolasainkban
szamszerten is érzékelhették a csererendszer mikodésének hatékonysagat.

1. ¢, A kiszéllitdsok mértéke mindig fuggvénye az adott évi beszerzési keretnek illetve az elsd
¢vekben a rendszerinkhoz csatlakozott Uj konyvtarak fajlagosan “rontjak”™ az egy konyvtarra esé
¢ves feltoltési mutatokat. E ténvezok e¢llenere az alabbi grafikonok 1s bizonyitjak, hogy
ellatorendszeriink mérhetd hatékonysaga 2,0-2,5-szeres szorzo kozott helyezkedik el, tehat,
minden egyes allomanygyarapitasi forintot az adott évben legalabb megduplazunk a kinalati
oldalon:
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[ Ellatérendszeri hatékonysag 2002-ben [, Ellatérendszeri hatékonysag 2004-ben

40%

H

H

Eredeti gyarapitasi keret

m Rendszerhatékonysag eredménye

Eredeti gyarapitasi keret
m Rendszerhatékonysag eredménye

2. a, A moikodtetési koltségek vonatkozasabam az ellatorendszerek egy kisebb része nem kér
hozzajamuléstt és az ellatokonywtar koéltségvetésébem tervezi meg a kiadasokat. Véleményiink
szerint ezeknél az intézmémyekméll profiltisztitasra lenne szikség, mert egy atvilagitads esetén
nehezen magyarazhatok a semmiféle ellentételezés nélkiil nyvjtott szolgaltatasok.

2. b, Tipusosan sokkal jellemzobb a hozzéjamilist kérok kore, ahol tovabbi két alcsoport
kiilonithetd el:
ba, a kiillonféle tényezdkidl fliggetlemill ugyanazt a makodtetési tamogatast kérik valamennyi

onkormamyzattal
bb, lakossagszamhoz kétott kvotabam hatarozzak meg a tamogatias mértékét.

A Kresznerics Eerenc Komywtar ellatérendszere harmadikutas politikdt folytait ezen a
teriileten, mert a mikoditetesi koltségeket a raforditott munkahoz valé arinyossag elve alapjan
hatarozza meg. Ehhez el6re tervezhetd tampomtkémt a szerzOdésbem rigzitett beszenzési keret
szolgal, amelynek 40%-at kérjiik erre a célra. A tapasztalatoik alapjam tovabb finomodhat az arany
megéallapitisanak modszere, de ugy érezziik, hogy ilyen modom a mikiditetési koltségeket és a
gyarapitasi kereteket egységes, integralt rendszeihen az elvégzendd munka fliggvemyithen tudjuk
kezelni. Gyakorlatunk csak részbem alapulhat piaci elveken - példaul a palyézati allomamy~
gyarapitasi tamogatasokmdll a sziikségszertiem felmeriild koltségek nem ismertethetdek el a kiird
felé - , de gazdalkodisi torekvéseinket hiien tikrozik. Erdekességkémt megemlitijik, hogy a 2005-
ben ily moédon rendelkezésre 4116 420.000 forint részben fedezi a felmeriill® kéltségeket (a
modszertami feladatokatt is ellatd konyvtaros bérének iddaranyos része, a feldolgowisi és
kiszallitasi koltségek stb.) E tényt kilondsem azért érdemes hangsilyozmi, mert szémos
ellatérendszer kiizd azzal, hogy az onkormamyzatok nem hajlanddk aldozmi az ellatd konyvtar
mikodési koltségeire. Gazdalkodési gyakorlatunkkal olyan utat szeretnénk kowetmi, amelynek
lényege: a konywtthri szolgaltatasokhoz az allampolgar "kozpontilag és helyileg egyarant
finanszirozutt "kiszerelésbem” juthatna hozza". /10/
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Osszefoglaldam: Az ellatorendszer részleges széthullasanak kovetkezmémyekemt kialakult
valsaghelyzetbdl valé kilabalast egy sikeres reorganizacié tette lehetévé, amely tobb tényezo
egymasra hatasanak ereddje. Ezek kozdtt kulcspozicidt foglal el a csererendszer, hiszem a
mutatékban bekévetkezd relevans forduldpomt - talan nem véletleniil - szinte hajszalpontosan
egybeesik az olvasmamykingllzt volumenét kibovitd forgoallomamy megjelenésével.

V. KOZPONTI ELLATAS:

V. 1. A csererendszer elvi kérdései

A kozpomti ellatas els6dleges elOnye a gazdasagossagbam jelentkezik akkor, ha megfelel6
pénzdsszegek allnak az ellatokozpomt rendelkezésére. A kozpomti allomamymyilvémtatids és
feltaras szakmai gondok sokasagdt oldhatja meg. A kézpomti ellatas fogalma alatt rendszerszer(
mikodést kell érteni, aminek biztositasa soran a pénziigyi lehetdségek fliggvemydthen a
sziikségszerli sokszinlség mellett a szolgaltatasi szinvomal egységesebbé tételére kell torekedni.
Kiilongs figyelmet érdemel a szolgaltatasi lanc leggyengébb elemeit alkotéd kiskonyvtarak
életbentartasa: a cél elérésének realis eszkozét jelentheti a szamukra akar “pozitiv
diszkrimin&ciét" alkalmazé csererendszer mikddietése egy természetes taji / kozigazgatasi
egységen beliil.

A konyvellatas kozpomtositdsa a kiskozségek komywtéri ellatisanak kettds, 1étébdl és
helyzetébdl fakad®d problém#jstt kivamja orvosolni. Egyrészt 6nallé munkakdnd, szakképzett
konyvtaros jelenlétével nem szamolhatumk, ezért a konyvtar miwvelédési, szorakoztatd és
informéciés funkci@i donté mértékbenm az dllomany mindségén keresztiil valosulnak meg. Masik
nehézség, hogy a falusi konywvtarakat felkeresd olvasok igémyei széles skalan helyezkedimsk el, de
az egyes igénytipusok mogott gyakran csak néhamy olvaséd érdeklodése huzédik meg A
dokumentumok zomének "hasznalati élettartama™ nagyon rovid s ennek kivédésére csak egyetlen
esély kinalkozik: az allomamy tervszerii mozgattdsa. "Az Onellatas ideje régem lejart: sziik
hasznal®i kor esetén , alacsomy kihaszméltsag mellett az allomany leilepszik, /.../ a szolgéltatas
pedig még draga miikodés mellett is szegényes, elégtelen. Ha nem a hasznalét akarjuk utaztatni,
akkor a dokumentumakait (és az informéci@t) kell mozgatni." /11/ Ehhez kapcsolodik még egy
alaptétel: barmelyik ellatohely allomanyanak kialakitasabam a haszméllati gyakorisag elvének kell
érvényesiilnie. Kertész Karoly fogalmazta meg a kézpomnti allomanygyarapitisd] vezérfonalként:
"Nem vitatva mas szempomiatt (pl. irodalmi érték, gyakorlati-gazdastgii stb. fontosségdt)), az
emelked6 dokumemtumbeszozs koltségek és a mind jobban differenci@lédtdy igények
kereszttizében a konywvtar tényleges hasznalata valik a konyvtar legfontosaith értékmérdjéve,
tehat e kategoriabam meg kell hogy hatarozza helyben 1évé allomamyét is. /12/ E komyw=
tarpolitikai alapelv alkalmazasébam a kozségi konyvtarakmdll lehet attdrést elérni, mert a varosi
konyvtérti szinttdl sokkal konzervativabb tényezdként jelentkezik a "tipuskorlatozottség". Ebben
az esetben bizonyos dokumentumokmak akkor is "illik" meglemmiiik a gyljtem@&nylbamn, ha igen
csekély olvasdi igény mutatkozik irantuk, tehat a gytjtemenyii érték primétust élvez a hasznalati
gyakorisaggal szemben.

A fentiek gyakorlati feloldasa a konyvtarak kozitti csererendszer kiépitéséwel lehetséges.
“Ha ez a tevékemység akadozik vagy teljes egészébem hianyzik, értelmetlenné wvalik a
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fenntartokkal folytatott "pecsétek vitaja", a tulajdonjog és a hasznalati jog megkilonboztetése." /
13/ Szente Ferenc maig 1dotalld konyvtarpolitikai kovetkeztetése szerint: "a kis falvak szamara
nélkillozhetetlen egy olyan allomanykiegészitd konyvbazis, ahonnan a beszerzési kapacitasok
korén kiviil esé konyveket megkaphatjak ugy, hogy ezek késébb, mint felesleges raktari teher ne
maradjanak a nyakukon." /14 / Kdézvetlenil 1945 utan a falusi lakossag konyvtan ellatasara az
"eredeti elgondolds az volt, hogy a letétben lévd konyveket havonként, de legalabb
negyedévenként tjakkal (friss anyaggal) cserélik ki, s igy biztositjak, hogy a falusi emberek is
hozzajussanak a legjava irodalomhoz €s az aranylag kevés konyvet a cserék réven /.../ a legjobban
hasznaljak ki." /15/ Késobb a letéti cserebazis mennyiségi visszaeseése €s a konyvkiadas
dogmatikus besziikillése miatt a cserék egyre ritkabba és formalisabba valtak, majd az eredeti
kezdeményezés a megvalositas sordn néhany év alatt szinte teljesen elsorvadt. Pedig Kiss Gabor
elemzése szerint 1s: "az igazi ellatorendszer legfobb ismérve a helyi igényekre alapozott, évente
tobbszor végrehajtott bovités, csere." /16/ Ezen a ponton valnak szét az ellatorendszerek
tipolégiajuk alapjan kényvbeszerzési tarsulasokra illetve cseréld tipusu rendszerekre. Az utobbiak
elsOsorban torténeti aspektusbol két altipusra oszlanak: a kozponti kényvtarra alapozott kozos
dokumentumvagyonnal gazdalkodokra, valamint az elkiolonlt letéti allomannyal rendelkezé
baziskonyvtari tarsuldsokra. Véleménylink szerint 1ényeges jellemzdjik lehet tovabba a cserék
metddusa: a ciklikusan forgatott mozgo allomanyé illetve a szabadon (koétetlenebbiil) forgatotté.
A Kresznerics Ferenc Konyvtar ellatorendszere a ciklikusan mozgod allomannyal operalo
baziskonyvtar tarsuldsok korébe tartozik. Az agynevezett forgd allomanynak az aktudlis,
népszerl ¢s szorakoztatd irodalom korébdl kell kikertilnie. Mandy Gabor az alabbi elvet tartja a
legfontosabbnak: "A forgo alap szamara elsésorban bé valasziékot kell biztositani az igényesen
szorakoztato, kénnyebb fajstlyt mivekbdl /.../ A forgd alapnak valaszteknoveld funkcidja van;
elvileg minden olyan milnek, amely olvasora szamithat, el kell jutnia minden egyes
tagkoénywiatba." /17/ Minden rendszernek sajat tapasztalataira, a helyi igényekre alapozva kell
meghataroznia a cserék korét, periodicitasat €s mennyiseget. A cserealapbol mindossze talan
harom allomanyrészt célszerQ kizarni: a kézikonyv jellegl kiadvanyokat, a gyermekirodalmat és a
helyismereti tematikaju konyveket, amelyeket allandé letétként kell(ene) beszerezni. A
cserekényveknek még ujdonsag-korukban, tehat 1-3 évesen minden ellatdponton egy esztendén
keresztil szclesiteniiik kell a valasztekot: a rendszer életkeé-pesseégehez preciz, de nem
mindenaron mechanikus ellatdsi szisztémara van szikség. 1991161 szigori pénziigyi
visszacsatolasos kapcsolatban allunk az énkormanyzatokkal s ebbe illesztjilk a csererendszer
egyre inkabb kiteljesedo tarsulasos megval Ositasat.

"Teljes egészében hianyoznak a kiadvanybol az ellatorendszerekre vonatkozo adatok,
hiszen ilyen rovat a statisztikai lapokon nem volt. Ezt a hianyt probaltuk potolni azzal, hogy ae
ellatorendszerek esetében feltiintettiik az ellatott telepiilések szamat" - irta Vidra Szabo Ferenc az
1996-0s TEKE e¢loszavaban, /18/ Meg ez a "bOscges adatkdzles" sem "csont nelkili”, mert
példaul egész Veszprém megyében 23 ellatott telepiilést regisztral és a prototipusként
aposztrofalt devecseri nagykozségi konyvtarat a maga eléz6 évben szamontartott 42
szolgaltatohelyével nagyitoval sem lehet felfedezni. Az orszag konyvtari ellatorendszer adatainak
osszehasonlitasaban reménykedo modszertanos megiitkozve tapasztalja, hogy a legfrissebb (1)
1997-es Osszeallitasban egyetlen adatot sem talal a konyvtari rendszernek - a sors fintorakent -
éppen ettdl az esztendotdl feleértékelt fontos egységeirdl. Nem igazan vigasztaloé az sem, hogy a
badacsonyi Harsta Panzid 808 kotetes "munkahelyi” konyvtara kilon sorkent szerepel, értékes
adalékokkal szolgalva konyvtarigyink fejlédéséhez. .
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A csererendszer mikodése statisztikai szemponthbdl az ellatéorendszerek "“fekete doboza.
A kilencvenes évek els6 felének dunamtili kézpomti ellatérendszereit felmérd vizsgalat /19/
szerint a 24 rendszetbdl minddssze 8 jelezte a kinalat csereamyaggzd] torténd bdwitestst, aminek
aranya 2,2% (Ajka) és 73,4% (Sarvar) kozott mozgott. Ha a minimélis (10% alatti) forgatasi
aranyt nem tekintjilkk relevansnak témankat illetéen, akkor talam minden negyedik koényvtar
mikoditetett 1995-bem csererendszert, tehat a forgd allomanyra alapozott szolgéltatds nem
tekinthetd altalanosam elterjedt gyakorlatnak.Vas megyébem az 1998-as adatok alapjam a hat
mikodd ellatorendszenddl harom (Celldomdllk, Sarvér, Szombathely) tekinthetd rendszerszerlien
allomanycserét végzomek. Elgondolkoditatd adat, mert Vas megyébem komoly hagyomanyai
vannak a csererendszernek és ez az allapot mar a "nagy ellatorendszerii palyézafi boom™ utani
helyzetképet tikrozi. Utdlag ugy tinik, hogy talan a kiiroknak preferdllt célkénmt a korszer(i
csererendszer mikodésének kialakitasat jobban meg lehetett volna jelemiteniiik, mert igy a nagy
Osszegl tamogatasok a korabbi allapotokat konzervaltdk kicsit magasabb anyagi szinvonalon.

Az ellatérendszerek tevékenységémek komplex vizsgalata feltétlemiil megkowetelng, hogy
ne csak az un. hagyoméanyos mutatokat (olvasoaramy, olvasoérdeklddiés, olvasdellatottsag) vegyiik
figyelembe, hanem a kozgazdasagi szemlélet konyvtariigyom beliili térnyerésévell parhuzamosan
koltségmutatokat is alkalmazzunk. (A szakirodalomban alig talalunk példat erre. /20/ ) Ezek
kiszélesitenék az értékelés terjedelmeit és objektivebbé tennék azt. Egy kordbbi tanulmanyunkban
kisérletet tettink a hatékonysag mérésére: az allomanygyarapitésia forditott Osszeget hasznaltuk
pénzuigyi bazisként illetve viszomyitési alapként. Prébaszamiitésaink alapjam itt most csak néhany
konkliziét kozlunk: "Ggy érezziik nem mindegy, hogy pld. az allomanygyatapités 1000 florintjara
az ellatand6 lakossag 5,99%-o0s vagy 24,15%ras olvasdardnya esik! Mas példat hozva wgyanezen
Osszegre 125 wvagy 589 kolesonzés!™ Az egyes ellatorendszerekmddl “temdenciaként
megéllapithaulc, hogy a magas hagyomémyos mutatdk ritkan jarmak egyiitt a kéltségmutatok
hasonléan kiemelkedd szintjéved." /21/

A kommumik#cios lehetéségek tarhazanak ugrasszeri bowiilését az elldtGrendszerek
munkafolyamatainak szinte mindegyikében haszmositami lehet, de a legnagyobb tavlatok a varosi
forrascentrumra alapozott kozpomti tajékoztatss lehetéségébem rejlenek. A tér-idé problémak
zOme e-mail, e-sms, mobiltelefom révén kikiiszobolhetd és a kiskonywvtarak haszméldi szinte valos
idejii valaszokhoz juthatnak kérdéseikre az ellatokozpomt szolgaltatasai révén.

Nem hangsalyozhaté eléggé az Orszagos Dokumemtumsllit® Rendszer jelentdsége,
amelynek igénybevétele évrél-évre litvanyosam né. E nyilt, vilaghalos dokumentumrendelési
platform szolgaltatdsai a legkisebb kozségi konywvtarak szamara is rendelkezésre allnak, ha
regisztralta magat a rendszetheen: http://odr.lib.klte. hu/register?a=1
A konyvtarkézi kolcsomzéssel kapcsolatbam egy korabbi publikacionkbam mar hangsulyoztuk:
“tavlatokban az orszagos, minden telepiilésre kiterjed® intemetes (és ODR-es) hozzifferés a
jelenlegi centralizalt gyakorlat helyett égetzé feladatt# fogja tenni a szoftvenes kérésiranyitas
kérdését. A regisztracio kiegésziilhetneegy teriileti és / vagy regiondlis regisztracios koddal,
amelynek birtokaban a keresdfeliiletre torténé kolcsomzési jogh belépést koveté keresés soran a
rendszer a teriiletileg illetékes konywvtarak allomanyét rangsorolna a talalati lista élére. /22/
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A szamitastechmikaii fejlodés révén az integralt konyvtarkezelé rendszerek szerves
részeivé valtak az ellatorendszeni / letéti modulok, amelyek a specialis, dinamikus
allomanykezelésre kivaléan alkalmasak. Példaként néhémy, a gyakorlatban is bizomyittottt program
internetes elérhetésége:

g Elka 73 = http://mww.centernet.hu/sz1.htm
g NanLib = httyp/swww.kkmk.hu/nanlib/
g Szikla-21 = http://szikla.net

V. 2. A CSERERENDSZER KIALAKULASA

A csererendszer kiépiilé6 modellje a konywtéari ellatéorendszer mikaoditetése szempontjabol
olyan fejlesztésonientdlt koltségvetési / kozgazdashgi mikrokonmyezetet hozott 1étre, amelyben a
kilencvenes évek elsé felének nehézségei utan 1995-t6l kezdve évrol-évre 15-20%-kal nétt az
onkormanyzatok altal az elldtérendszer konyvbeszerzésére megitélt szerzodési alaposszeg. A
kemenesaljai komywtéri ellatorendszer mikodésének elismerésekémt tekimthetfiike, hogy
kornyékiinkém az iskolzii funkcidhat is ellaté 3 konyvtarbam az allami kotségvetésbem definialt,
tanuléi normativakémt megflllapitatt, konywtari és informetidedi célokra fordithatd kvota (2.200
forint / tanul6é volt a 3.000 lakos alatti telepilésekem) egészét az ellatorendszer keretein belil
allomanygyarapitasta hasznalhattuk fel. Ha ezt is figyelembe vessziik, akkor 1994-hez képest
kozel 5-szordsére emelkedett e rendelkezésiinkue 4ll6 éves beszerzési keret. Sajnos, néhany
éve az iskolai normativa megszimit, helyét az ujonmam bevezetett, de mar csak iitfiormatikai
célokra fordithatd kvéta vette at.

2000-t6l kezdéddem az aktualis csereanyag menmyiségének és pénziigyi fledezetének
finanszirozésa az 6nkormémyzatok tamogatéséra alapozott rendszer feladata lesz. Modelliinkh6z
vald pozitiv viszonyulasukat és paritasos jellegh koltségvetési hozzadllasukat bizomyitf, hogy a
rendszer 1étrehozasahoz és mikodtetéséhez minden esztenddbem az el6z6 évinél tobb fedezetet
szavaztak meg konyvbeszenzésre. Ez a nem deklardlt, de korikbem éaltalanosam elfogadott
*matching grant" jellegli szemlélet biztositék a rendszer kovetkezetes mikidietésére kozponti
tamogatasok nélkiil is. Korabbi sajét tapasztalataink alapjam és a szakirodalmi elemzések (pl. az
iranyitasi rendszer szentgotthérdi archetipusat ismerteté tanulmany /23/ ) figyelemberdedkinred] a
negyedéves cseremechanizmus kialakitasa mellett dontétiimk. Ezutén kdnyvtarszakmedi tényezok,
telepulési sajatossagok és mumnkaszerwezasi szempontok szem elbtt tartasévall a 12 kozséget
harom egységbe soroltuk. Csoportképz®d elemként szerepelt: cserék optimdlis dGtvonalanak
kialakitasa, a kozségek 1€lekszama, iskola 1éte vagy hidnya, egy telepilésen két komywtér stb.

A mozg6é allomany konnyebb és rugalmasabb kezelését szolgilja, hogy - a kozségi
konyvtarosokkal tortént konzultaciot kovetéem - a cserekonyveket megkiilombivtet® jelzéssel
lattuk el. Harom f6 szempont vezetett benniinket a dontés meghozatalakor:

a, a kiemelés felhivja a figyelmet az adott telepiilésen egy évig helyben maradé kényvekre
b, eldsegitti a csereanyag @sszegyjtését
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¢, csOkkenti a rendszer hatékonysagat €s / vagy mikodoképesseget veszelyeztetd mertek
lemorzsolodast.

A cserendszer 2000 elsé negyedévétdl érvényes metodikajat a 2. szamu melléklet
tartalmazza. Brzékelhetd, hogy a réteges szerkezetQ negyedéves csereanyagok a -szamitogépes
kifejezéssel élve: kotegelt (batch) tizemmod - révén valamennyi tagkényvtidr minden évben
mindig kap vadonatj cserekonyveket.

A modell érvényességét bizonyitja, hogy a csereallominy mozgatasanak két és fél éve

soran, 1996 juliusatdl 1999 decemberéig 2174 kotetbol 2040 a tervezett iddpontban eljutott a
soron kovetkezd konyvtarba, Ez a 93,83%-0s mobilitasi mutato illetve a lemorzsolodas
minimalis aranya elbzetes reményeinket 1gazolta.
A csererendszeren végigért kétetek az ellatéraktarba keriilnek, amelyek onnan olvasoéi igényre
barmikor lekérhetOk a rendszer barmely pontjardl. Ez lehet természetesen a kézponti kényvtar is -
attdl fuggetlenil, hogy a letéti illetve a kozponti varost konyvtari (helyr) allomany egy
nyilvantartasban szerepel-e vagy sem! A rendszerszemléleti mikodés az informaciok és a
dokumentumok oda-vissza torténd aramlasat feltételezi. Az allomanyrész felduzzadasanak
elkeriilésére a gvakorlat a letéti konyvtarak idonkénti raktan valogatasat dolgozta ki,

A feltdltések mértcke az 1994-es (csere nélkili) 858 kotetrdl 1999-ban 2674 kotetre nott,
ami a bazisévhez viszonyitva 311%-o0s novekedés, az elozé évihez képest pedig 17,8%-0s
bovilés. A fenti intervallumban a kiszallitott dokumentumok ¢Osszeérteke 260.300 forintrol
2.371.788 forintra ugrott, ami 911%-o0s emelkedést jelez s ezen belil 1998-rél 1999-re a
névekedés mérteke 46%. A drasztikus konyvarrobbanas ellenére a valasztékot jelentdsen sikeriilt
sz¢lesiteniink, ami kiemelkedé meértékben a csererendszernek koszonheto, hiszen a forgo
allomany aranya 1997-ben 39, 1998-ban 46%, 1999-ben pedig 49%-ot tett ki az 6sszvolumenbdl.
A cserekényvek aranyat hosszil tavon ezen a szinten, a feltltések 40-50%-a kozott
prognosztizaljuk ¢s tartjuk idealisnak.

A cserekonyvek Osszetételének, profiljanak meghatarozasakor a hasznalati dominancia
elvét részesitettilk elényben, mert véleményiink szerint kizardlag ez képes igazolni a forgo
allomany létrehozasat. Kiilon osszehasonlitd elemzést nem végeztink, de a kozségi kényvtarosok
visszajelzéser alapjan a cserekinalat kolcsonzése tobbszorosen felulmulja az &llomany egyéb
részeinek kihasznaltsagat.

Egy korabbi vizsgalatunk a hasonlo elveken mukédd korabbi cserendszer 1983-1987
kozottt  1dOszakanak csereanyagat vizsgalta /24/ Modszertani  szempontbol rdviden
osszefoglaljuk akkori megallapitasainkat. A nyers szamok illetve a hagyomanyos mutatok nem
mindig fejezik ki a csererendszer hatékonysagat. A hibalehetdsegek kikiiszobolésére egy tovabbi
mutatot alkalmaztunk (csereindex), amely a kolesonzesi indexnek a nem koélesonzitt kotetek
aranyaval Osszefuggd eloszlasi egyiitthatdja. Annyiban kilonbozik a kolcsonzési indextdl, hogy
minden hem koélcsonzott kényv (-1) érteket kapott és ha minden konyvet kolcsonoztek, akkor az
adott cim 6nmaga kolcsonzeési atlagat pluszkeént megkapta. Ha valamit megvettiink 7 példanyban
és azt heten kolcsonoztek osszesen, akkor kolcsonzest atlagkeént 1,00 érteket kapunk. Csereindex
esetében viszont eldfordulhat szélsdséges esetben, hogy 6 cserekotetet nem kolcsonoztek (18
kozség) és csak egyet hasznaltak hétszer. Ekkor a csereindex: 7-6=1:7 =0, 1428 Ugyanakkor,
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ha minden katetet egyszer kolesonoztek, akkor 7+ 1=8: 7 =1, 1428, Az eloszlasi egylitthatotol
fiigeden akar ilyen nagy kulénbseg is kialakulhat ugyanakkora kélcsonzesi szammal rendelkezd
mivek esetében. Mivel kilonbozd  csereélettartami konyveket  vizsglltunk, az
osszehasonlithatésag érdekében a kolesonzési illetve csereindexet éves atlagban szamitottuk ki. A
csereindexre vontkozo szamitasi rendszerlinkkel egy olyan skalat hataroztunk meg, amelyen
(-3,00) és (+3,00) kozotti értékeket vett fel a kotetek 97,6%-a. Felsd hatar megjeldlése a
gyakorlatban értelmetlen lett volna.

A mozgd dllomany gazdag valasztéka 1s hozzajarult ahhoz, hogy az 1994, ¢vi 11,3%-0s
olvasoarany a kovetkezd évek fokozatos emelkedését kovetden 1999-ben 15,0%-ra ndtt (ami a
legmagasabb a Vas megyei ellatorendszerek maitatdi kowiil) €s az olvasoi érdeklédés (kdlesénzott
kétet / olvasd) sem lanyhult, sot az adott iddszakban 20,2-rél 22,4-re emelkedett. A kilonbozd
mutatok javuldsanak logikai koherenciaja a pozitiv valtozasok relevans, megalapozott jelleget
tikrozi.

A szamszer(l eredményesseég mellett a csererendszer legnagyobb jelentoseget a valasztek
bovitésében, a hatékony pénzfelhasznalasban és a(z) Onkormanyzatok / konyvtarak
egyuttmiitkodésen alapulo kapcsolataban latjuk. Fejlesztési elképzeléseink realitasat bizonyitja,
hogy hogy rendszeriink 1997-ben az NKA Konyvtar Kollégiumanak palyazatan az egy ellatando
A gyakorlat eredményességét egyetlen adattal kivanjuk illusztralni: 1998-ban az egy
ellatorendszeri tagkonyvtarra jutd allomanygyarapitasi keret a "Vas megye konyvtarai. Statisztikai
adatok 1998." cimil kiadvany alapjan Celldomolkon 121000 forint volt, az utana kovetkezd
Kormendé 38000 forint. Eredményeink mellett a kozponti fejlesztési akarat korlatozott
érvényességének alatamasztasara zarszoként hangsulyozzuk: "a koényvtar - koényv - kényvtaros
egyluttese hatarozza meg a telepiilés lakossaganak koényvtari igényeit, melyek kozil a /kényvtaros
szerepe a legmeghatarozobb." /25/

Az alabbi abraban megprobaltuk oOsszefoglalni ¢és  vizmalisan megjeleniteni az
ellatorendszeriink muikoédésere vonatkozo legfontosabb  folyamatokat a  dokumentum- és
informacioaramlas tikrében:

A) A dokumentumellatas szimulacioja szemléletesen jelzi az ellatdé gyljteményi kézpont, a
rendszerhez tartozo tagkoényvtarak illetve az Orszagos Dokumentumellatd Rendszer
dinamikus allomanymozgésait.

B) Az ellatokézpont informacios szerepkore a hagyomanyos, személyes jelenletet kivetelo
tajékoztatason il a korszer, elektronikus informaciotovabbitasi modszereket és
eszkozoket (e-mail, e-sms, telefon), valamint épit az Internet-alapa konyvtari tdjékoztatas
egyik évek ota bevalt kezdeményezésére a Magyar Konyvtarak Internetes Tajékoztatod
Rendszerére is (LIBINFO).

C) Fontos hangsulyoznuntk, hogy az ellatokozpont és a rendszer pontjai kozétt a folyamatok
minden tekintetben
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V. 3. AZ ELLATORENDSZER SWOT-ELEMZESE

Az alabbi, grafikusam is jol érzékelhetd elemzésbem megprobaltunk Osszegyiijteerii az
ellatérendszerhez kapcsolodd minden fontoszitib érvet, amelyek a lehetéségek — félelmek és
er6sségek — gyengeségek koordinatarendszerébem a celldomdlki ellatérendszer vonatkozasaban
megfogalmeisttik. “Kettds spirdlunkban” vastagom szedve jeldljikk azokat a nézépontokat,
amelyeket altalanosam érvényesnek tartunk a kézpomti ellatas teriiletén eddigi gyakorlatunk és a
szakirodalom alapjan.

A celliitimiilici Kimywiii eNitiernidszer SWOT elemzidsoniek muakiy
Leheeiddségek:

Ko6zés szamitogépes nyilvantartas
Tagkomywvtarak érdekeinek kozds képviselete
Palyazati forrasokhoz valé hozzaférés jobb esélye
Centralizacié gyakorlatanak er6s6dése a kozigazgatasban
Konywvitéri rendszer szolgaltatasaihoz valo szorosahth kapcsolat
Ellatérendiszeni szolgaltatasi paletta bévitése a konyvbeszerzésem kiviil
Osszefogés modelljének preferalasa kozpomti anyagi timogatasbam részesiil
Informatikai fejlodés révén esély a kdzpomti téd fartettines] inflammécioszolgaltatasra

Féltdimek:

Ellaté szervezetdk koltségeinek egyre nagyobb hanyadat haritjak at az émkormanyzatokra
Csererendszer tobb munkit kovetel mind az ellaté, mind a fogadé konyvtar részérdl
Kiszolgaltatottsdg érzésének er8sodik a magasabb kézigazgatasi szintek irdnyaban
Allomanymezgatas révén némely konyvtarak jobban jamak, masok nesszabbul
Helyhatosagok nem latjak at az ellat6é konywtar gazdalkodisi tevékenységét
Sajat allomamyrdl valé lemondas kényszere az 6nkormamyzatok részérdl

E Pldd 7 » ! ek:

Tajékozottsag a konyvtariigyben
Rugalmasabib gazdalkedasi gyakorlat
Szakszeriiség a konyvtari munka gyakorlataban
15 éve ugyanaz a kényvtaros a médszentami tkeldatokat
Szoros, személyes kapesolzt a fenntartokiel / kdnyvtarosokkal
Kozségek mikodtetesi timogatasa dontd mértékben fedezi a koltségeket
Dokumemtumgpiac és alternativ (olcsobb) beszerzési forrasok atfogd ismerete
Csererendszer joval nagyobb valasztékot kinal a dokumemitwmitrserznzési keretnél
Tervszeri allomanymezgaitsis révén egyforma részesedés a csererendszer elonyeib6l
Az 4tutalt beszerzési és mikoditetesi koltségekn®l évenkémtti beszamold a helyhatésdagoknak
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Gymgsiségek:

Indokolatlanul nagy széroédas a rendszer konyvtarai kézott a finanszirozis teriiletén
Médszertanos olvasészolgslaii munksja mellett idejének kb. 25%-at forditha{g e célra
Alloméamygyanaitissmsl hianyzik a kozségi konyvtarosok visszacsatiolasi lehetdsége
Dokumentumsdléités a konyv mellett nem terjed ki mas inflommdcichordozokra
Nincs sajétt vagy biztosan rendelkezésre allo gépjarmi a kiszallésokhoz
Vezetdk szamara latvanyosabb a kézponiti konyvtar tevékenysége
Palyazati fejlesztések koltségei az ellaté konyviarat terhelik
Fltetlen ellatoraktar a kdzpomti komywtamtdl tavol

VI. KERDOIVES FELMERES AZ FLILATORENDSZEREKROL

VL 1. FENNTARTOK

Vizsgalatunkbam a kememesdjpdi kistérséghez tartozo 27 kozségi Onkormémyzzt, valamint
kontrollként a szosmszédos Gyor-Moson-Soprom és Zala megyékben talalhaté 55 ellatérendszeri
tagkOnywvtarat fenntart® helyhatosag polgarmesteréhez juttattuk el postai Gton kérdGivimket A
megkeresett telepilések vezetdi koziil 23 kildte vissza hozzank a kitoltott adatlapait, ami 62,16%-
os visszajelz&si arany. Az elemzésink hatalya ala tartozé kozségek atlagos lakossagszama a 2004.
december 31-i adatok alapjam: 520 f6, amely 158 f6 (Vének) és 977 {6 (Nagysimonyi)
hatarértékek kozitti tartomamyt reprezemtil. A jellemzdem apréfalvas szerkezet még ebben a
formabam is megmutatkozik: 13 telepiilés lakossaga 500 f6 alatt, 10 pedig e foldtt talahatd, de az
1000 fo6t egyikiik sem éri el. A torténeti hiség kedvéért az alabbiakbam kozoljitk a kérddivek
alapjan feldolgozott telepulések betiirendes névsorat:

Arpas Kememesnsagasi Kisbodak Ostftyasszaoniita
Boékahaza Kememesmithdlyfta Kocsk Papoc

Csonge Kememnespilita Lipét Szergémy
Dunaremette Kemenessimijén Mersevat Tokorcs
Egyhazashetye Kenyeri Nagysimomyi Vének

Felpéc Kisbajcs Nemesioss

1. A) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetéséndill szolé 2004. évi CXXXWV.. torvény 3.
szam( mellékletének 27. pontja a “Helyi kézmiwelddisi és kozgyljtemeényii feladatok™ cimen
lakosonként 1227 forimtott hataroz meg. Ha donthetne arrél, hogy orszagos ajanlaskémt ennek az
Osszegnek hany szazalékét forditsék az onkormémyzatok a telepillési komyvtéar mikodtetésére,
akkor melyik aranyt timogatna:

A, 10-25% B, 25-35% C, 35-45% D, 45-55% E, Mas: 60 %
2 emlités (8,7%) 10 emlités (43,5%) 1 emlités (4,3%) 9 emlités (392%) 1 emlités (4,3%)

Omitrscdiedikiik  allgigiin a “Htgyi Kizniiml6deels si és kokgayjititemémyi
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Sfeladaiok "normativanak  atlagosan 38,47%-ai  forditanak orszagos ajanldsként a vdlaszolo
helyhatosagok a telepiilési kimwvidr  miikodtetésére.  Erdekességként  kiemelends, hogy az
onkormanyzaiok kozil mindossze egy esik bele az igy képezett atlagha: tizenketlen alalta, tizen
pedig felette szevepelnek. A szorodas eléggé jelentos: a szélsé értékek kozott megkozeliti a 3,5-
szeres nagysdgrendel. Két csomopont képzidése  figyelhetd meg: a 25-35%-o05 savban az
onkormanyzaiok (6bb mint 43%-a, a 43-33%-oshan pedig kozel 10%-a helyezkedik el I belsé
erovonalakra tekintetie]l ovatos, de realis becstésként a 33-33%-os ajanlds fogalmazhato meg a

kozmiivelodési / kozgyiijteményi normmativa konyvtdari miikddietés cdlidra vald felhaszndldsdra.

1. B) A Magyar Kéztarsasag 2005, évi koltségvetéséral szolé 2004, évi CXXXV. térvény 3.
szam( mellekletének 27. pontja a “Helyi kozmuvelddési €s kozgyjtemenyi feladatok” cimen
lakosonként 1227 forintot hataroz meg. Ha dénthetne arrol, hogy orszagos ajanlaskeént ebbal az
Osszegbdl lakosonként hany forintot forditsanak az onkormanyzatok a telepillést konyvtar
allomanyanak gyarapitasara, akkor melyik aranyt tamogatna? A probléma érzékeltetéséhez ¢és
arnyalasahoz egyetlen adalék: jelenleg a kemenesaljai kényvtari ellatorendszerben a szorddas
meértéke 40 forinttdl 400 forintig terjed.

A, 50-100 Ft B, 100-200 Ft C,200-300 Ft D, 300-400 Ft E, Mas: ... %
5 emlités (21,7%) 7 emlités (30,5%) 2 emlités (8,7%) 6 emlités (26,1%) 3 emlités (13,0%)*

* = Az emlitések konkrét dsszege: 500, 550 és 600 forint

A kozmiivelodési  és  kozgyijteményi  normativabol  dllomanygyarapitasra  az
onkormdanyzatok jelentosen eltérs kereteket tartanak elfogadhatonak: a végpomtok tavolsdaga
meghaladja a 7-szeres nagysdgrendel. Az datlagnak (246,73 Fu) megfelels  intervallumba
mindossze két helyhato-sag sorothato be, tehat az onkormcnyzatok dokumentumbeszerzési
Sfilozofiaja  gvikeresen  elterd  alapokon  wnyugszik. A komyviar  miikodtetésér  és  az
dallomanygvarapitast  egységként  kezelve a kozmiivelodési és  kozgylijteményi  normativa

Sfliggvényében: az Onkormcnyzali doniési oncllosag fenntartasaval, de a_szakmai _minimum
feltételek meghatdrozasaval a kvota legalabb egyharmaddt célszerii a telepiilési kémyviar _
miikddietésére forditani__amely _osszegen  beliill _a _felét (a  tfeljes _normativa _egvhatodadt)

allomanygyvarapitasi minimumbkén! kellene meghatdarozni. 2005-6s értékeken szamolva egy 300
lakosu  telepiilésenn  120.000 It a konyvtar fenntartasa, amelyen  beliil 60.000 It «a
dokumentumbeszerzés, mig 1000 lakosnal 400.000 Ft a fermtariasi koltség és 200.000 Ft az éves
allomanygvarapitas. Szinvonalas ellatas e normativ kiiszob nélkiil nehezen képzelheto el.

2, Amennyiben a muikddteteshez szitkséges peénzigyl forrasok rendelkezésre allnanak, akkor
melyik kényvtarellatasi format tamogatna? Valassza ki ¢€s jeldlje meg az On szerint legjobb
megoldast!

A) Onkormanyzati fenntartas, 6nallo mikodtetés, telepiilési konyvtar

B) Onkormanyzati fenntartas, ellatorendszerben, telepiilési konyvtar
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C) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, onallo mitkodtetés, telepilési konyvtar
D) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, ellatérendszerben, teleptlési konyvtar

E) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, (pl. heti 1 x 2 ora nyitvatartast biztositd)
bibliobuszos megoldassal

F) Telepiilési konyvtar fenntartasa €s bibliobuszos ellatas nélkil, a kistérség kozponti (varosi)
konyvtaranak pénziigyt tamogatasa (a telepiilés lak&i ingyenesen / kedvezményesen vehetnék
igénybe annak szolgaltatasait ellatasi szerzddés alapjan).

Finanszirozas-megosztassal a megjelolt formak kombinalhatok egymassal. A megjelolt
elsddleges ellatast mely masikkal egészitené ki a hatékonysag javitasa érdekében és miért igy
valasztana?

A) B) C) D) E) F)
7 emlités (30,4%) 7 emlités (30,4%) 5 emlités (21,7%) 4 emlités (17,5%) - -

Maisodlagos preferenciaként 1-1 emlités esett az E és az F miikédtetési formakra

A konyvtarak fenntartasi formaira adott valaszok tobbféle metszetben is értékelhetok:

1) Az “amennviben a miikidieiéshez szitkséges pénziigyi forrasok rendelkezésre allndanak ”
kitétel fiiggvénvében nagyvra értékelhetlo hogy csak az onkormanvzatok valamivel t6bb
mint_a fele valasziotta az onallo miikodietést (4, C pont). A helvhatosagok kozel
ugvanekkorg  hdanvada o szitkséges  financialis _erdforrasok _megléte _esetén _is  az

elldtorendszerben ibriend elldtasi format (B 1D pont) valasziand.

2y Megfigyelheto, hogy bar tovabbra is a kizardlagos onkormdnyvzati fenntartas (A, B pont)
dominancidja a jellemza(60,8%), ugvanakkor nem elhanyagolhato az alig egy esztendeje.
bevezetet! kistérségi kozos fenntartas (C, 1) pont) kozel 40%-os és varhatoan egyre inkdbb
boviild szintie sem.

3y A vdlasztasi leheldségként megadolt bibliobuszos ellatas illetve a kistérségi kizponti_
konyvidgr ingyénes © kedvezményes igénybevétele, mint elldtasi megoldis egyelore idegen
[forma az énkormanyvzatok szamcra. Masodlagos preferenciaként két telepiilés jelolte meg
egyiket ifletve a masikat, ami erdsen elgondolkodtato ararny a kulturalis kormanyzat
terveiben kiemelt szerepet kapoitl bibliobuszos ellatasto! valo odzkodast illetGen. F
kategoria hatranyos szereplését nyilvanvaloan erdsen meghatdarozia az uj tipusi,
telepiileshez kétotr szolgaltatashoz kepest mobil ellaiasi formakrol valo ismerethicany.
Nem csupan telepiilési szinten érheto ez tetten, hanem megyei szinten 1s. Ennek tudhato
be, hogy a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma altal kiirt bibliobuszos pdlyazatra

amelyen ot specialis céljarmiivet lehetett megcélozni mindossze egyetlen jelentkezé
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akadi. A busz 50 millio forintos kilisége még lizenét évi részletfizetéssel is nagy dra
potencialis mitkodtetok szamara. /26/

3. Mennyire elégedett az On telepilésén jelenleg miikodd konyvtar szolgaltatdsainak
szinvonalaval? Az egyes szempontok értékelését az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb)
terjedo skalan helyezze el ¢s jelolje meg!

Elégtelen Megfelelé  Atlagos 16 Kivalo Atlag
Allomany nagysaga: - 9 7 6 1 =2.956
Uj kényvek aranya; 5 3 8 6 1 =2.782
Koényvtaros személye: - 4 2 7 10 =4.000
Nyitvatartasi idé: 1 5 5 9 3 = 3.347
Epiilet allaga: 4 2 5 7 5 =3.304
Technikai felszereltség: 5 5 3 10 - =2.782

(A tablazatban megadott szamok a valaszokban megadott emlitések szamat jelzik)

z dlfomdany mennyiségére és mindségére vonathozo elsé két adatsor szorosan osszefiigg
egymassal. Az dllomany nagysagdara vonatkozoan cdtlag alatti mindésités jellemzi, de jelzésértékil,
hogy senki sem tartotia elégielennek. Fz arra utal, hogy még mindig sok olvan kinyv porosodhat
a polcokon, amelyek a konvvidariigy statisztikai ballaszijai. Fnnél is sulyosabb a helyzet az wj
konyvek aranyanak megitélésénél: a kérdéssor legalacsonyabb atlaga sziiletett és a probléma
sulvossagat  jol mutatia, hogy a vdlaszadok kozel negyvede (21,7%-a) a telepiilésiikon
hozzdferhetd 6j kimyvek ardanyar elégtelennck minositette. Hajszdlpontosan ugvanez a rossz
ardany sziilelet! a technikai felszereliségre vonatkozo kérdésiinkre: a technikai-informatikai
fejlesztés  prioritasa nem vitathato s ebben az iranvban torténd  pozitiv elmozdulasként
érzékelheto az FE-Magyarorszag pontok Iétrehozasa, amely azonban csak kis reszben érinti a
kiozsegi komyvtarakat, inkabb mifvelddesi hazak, egyvhazkozsegek, polgarmesteri hivatalok a
kedvezményezeitek. A nyitvataritasi idd, valamint a konyviarépiilet allaganak megitélése némileg
atlag feletti értéket mutamak. Vizsgaloddasunk egyértelniiien ramutatott. a fenntartok leginkabb a
komyviaros személyével elégedeitek: veliik kapcesolatban kimagaslo érték mutathaio ki és senki
sem felolte elfogadhatai-lannak. (Az  érem leheiséges masik  oldala:  lehet, hogy a
polgarmestereknek csak veliik van a leheto legkevesebb problémdjuk...)

4. Az Internet-alapu kommunikacio révén a kistelepiilési konyvtarak szolgaltatasi lehetdségei
jelentdsen megndnek, A vilaghalo informacios kinalata a dokumentumellatas €s a tgj¢koztatas
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenldség-biztositd tényezd lehet. Mi okozza az On
telepilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sorrendbe (1, 2, 3 ..} Kezdje a leglenyegesebbel |

Finanszirozasi kérdések megoldatlansaga: 1,6,1,3,2,4,2,3,2,5,1,2,3,1,1 =2,466
Internetes kapcsolat hianya 3,3,3,4,1,1,7.4,1,2.4, 4 =3.083
Internetes kapcsolat minGsége 5,3,6,5,3,4,5,7,5,2 = 4500
Rendelkezésre allo szamitogépek szama  2,4,1,1,1,1,1,3,4,1,1,6,3,1,6,3,3  =2437
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Szamitastechnikai ismeretek hianya 3,1,5,2,2,3,5,2,7.4,7.5 = 3,833
Varosi konyvtarral vald kapesolat hianya 1,1,7,7,6,6,2,4,6,2,6 =4.363
Vilaghald informacios forrasainak 1smerete 2,1, 4,5 6,7,3,3,5,3,7 =4,181

z adarokbol vilagosan kirajzolodik, hogy a femmtartok részérdl az Internet-szolgdltatdst
akadalvozo problamak koziil (ha mar rendelkezésre all maga a szamitogépes kapesolat) a két
legfoniosabb: a kapcsolathoz rendelkezésre dallo szamitogépek alacsony (valojaban minimdlis)

zama illetve szinte azonos értékkel az Internet finamszirozasi kérdéseinek megoldatlansdga. A
problémak kozitll a kozépmezonvben helyvezkednek el a szamirastechnikai ismeretek hicma,
valamint a World Wide Web informdcios forrasainak nem elégséges sziniii ismereie. Talan nem
tévediink il nagyotl, ha ugy vélfiik, hogy a haszndlal virhatoan dinamikusan  novekvo
intenzitasaval egyiitt ezek jelentosége is ugrasszeriien emelkedni fog. Megallapithatiuk, hogy a
legkevesebb probléemaforrast jelenleg a varosi kiomwvidarakkal valo szakmai egyiittmiikidés es az
internetes kapesolal mindsége jelentik.

5. A) A kemenesaljai tobbeélu kistérseégi tarsulas szamara az ellatérendszerben levd, nyilvanos
konyvtar listan nem szerepld 11 dnkormanyzati konyvtar alapjan mozgokonyvtar célra 2005-ben
rendelkezésre bocsatott dsszeg: 8.5 millié Ft. A tobbcesatornas finanszirozas keretében kialakuld
rendszer szempontjabol mennyire tekinti megfeleldnek :a tamogatas nagysagrend;ét?

A) boségesen B) kevesebbet vartam () elégséges D) tobbet vartam  E) elégtelen
0 emlités 3 emlités (23,0%) 6 emlités (46,1%) 4 emlités (30,7%) 0 emlités

A kapott értékeket az 1-5 skalan elhelyezve 2,923-as datlagot kapunk, ami némileg egyszeriisitve

zt jelenti, hogy a normativa a  fenmtartok véleménye szerint elegendo  a  kistérsegi
mozgokonyvidri ellaias mitkodietéséhez. A valaszadok zame ezt a véleményt osziotia ; kevesebben
voliak olyanok, akik némileg kevesebbet vagy tobbet vartak volna | ugyanakkor senki sem itélte
kiemelkedonek vagy elégtelennek az ebben a formcban rendelkezésre bocsatott forrasokat. A mai
magyar finanszirozasi gyakorlatban az dallami normativak csak kiegészitesek réven jelentek
megfeleld anvagi bdzist a feladatok elldtasdhoz, ezért kiilon értékelends az onkormanyzatok
vezetdinek alapvetden pozitiv véleménye.

5. B) A tobbcélu kistérségi tarsulasokrol szolo 36/2005. szami kormanyrendeletben
meghatarozott fejlesztési lehetdségek koziil valassza ki az On szamara jelenleg legsiirgosebbeket
és rangsorolja 6ket (1, 2, 3 ...) Kezdje a legfontosabbal!

Dokumentumbeszerzeés: 5,5 4.1 =375
Informatikai eszkozok / szoftverek vasarlasa; 1,3,3.4 =275
Internetkapcsolat kiépitése: 4455 =450
Kommunikacios eszkdzok beszerzése: 2.2, 1,3 =200
Koényvtari butorok, eszk$zok beszerzese: 3,1.2.2 =2.00



WNetretth Tidar:: A kdmyndiri elaidoeedsdock ek ffldencténenek lelehttSeigei 26

& kérdddnélé! visoomybdgg kewds szamian véilbesz érdeaetrt, mived/ csalk azoinedk az onkovmadpymktaknak a
fhemtatadvoi véllssolhditaliak ré, amelfekk a kememnessdiboi kémyvidciri elbiddeedsdsdeniez tavtomehk és
kamyvidcatak nem szevegebdekk a nyilléanms kimprddri fisthiv. Enmekk eliagere ffrdeniniil évdékke,s, hogy
a kimpnddiri bitterokk és a kemmanidkitsios esddiagbk besmerésese prebgfealtilt szamibla;a, ugyanakkbor a
delomeetarebedieszisrzés és - kilbwdsen megdppo mitidon - az Vnttametikapgrodelar megdgeeeniése
épprev: csalk a ffemtatbioi hovizowt szdéen heljezkkeikik el.

VI. 2. KONYVTAROSOK

2. Tapasztikitdi alapjam jeldlje be, hogy az éves kolcsomzési forgalommak hamy szazalékat
alkotjak a csereként rendelkezésre bocsatott dishuumentumok?

A, 5-15% B, 15-25% C, 25-35% D, 35-45% E, 45-55% F, 55-65% E, Mas: 80; 90%
O emlités 1 emlités (8,3%) 2 emlités (16,6%) 2 emlités (16,6%) 3 emlités (25%) 2 emlités (16,6%) 1-1 emlités (16,6%)

Az atbmgesan 509ass csapRbrywyaranyiny motatjpa az dj kémyvelek irdmii igemys: ez a kikiereékeds
kilbssinise si ety évene alhygeann 80-1510) csamibtite! renddiddatsésre borsstistmnhak evetdbdyeve. E
doumesmimelok ffwggetsi selessdgee messvee fitlinilidja egyabb dlbmacyrsseeicekét és kiemet! kdmedlisiik
az elaibveedrdsrmren bellitl mindber tekinttatbben indoioiimakik telimitbetro. A szamodékis widtékde mem
fhtdelaniil srapensisss, de indlibthéiaro azzal], hogy vam obyam kimyvidcr, atholl szintte csalk gyeankkkk a
hessoaliblok, a csevedbbhmeemmokok rimee preife ffhiodekekioek sziddo néfgsseelii olassrinyyy, amelly az
elattoeedrdsrer hasspaliloi igemypinelek doméo todosegget kiadbigiti.

3. Orszagosan sokféle valtozata alakult ki a csereallomanmyail torténé ellatasnak. Ha Oném mulna,
akkor mennyi ideig maradnimak e dokumentumok a konywvtaradbam, mielétt mas konyvtarak
kapnak meg?

A, 90 nap B, 120 nap C,180nap D,240nap E,360nap F,540nap E Mas: ...
2 emlités (13,3% 4 emlités (26,6%) 5 emlités (33,3%) 2 emlités (13,3%) 2 emlités (13,3%) 0 emlités 0 emlités

Tudbwisisknk szevim? ediitg méty sofimy, egyetiber: kémyvidrlr semm probatidza thhhishini a ddbkmmesrtumok
csartddelénékek mitdseetarandn bellit! a kilbssoritehely szamadaa binteitwt! csertddkiskak tovemira
vonatidizzo igémypkdter. A mungkdmynaricri ellatéds fimomren henggtéksa” szmpoiapGbol praide ddimntd
jpderikdgbgil lehett az optitmalidis termimuss meghbiimésarsa. A ffbhinésés egyédidindierien kitigapthato
eredinddyere. a todh éviiedeles haggpovimynkokon algpido, 360 napess csevarewndszer ijrijpopdddtisa
szikksggres az erdiedibiesen jpidatkeézo rowidebb iditemammra és a gyakavibbb cseréklee vomodliazo
igémypkek kiwetithettheben. A vélhssaok 33%-ar a 180 napuss (félktesy) terwiiuss bevezetésését tcrogyatia,
60% (a todtlssgy) patiis a 120 vagy a 180 napuss ffvtdkblor tarttmac mexggteldlishek. Scivvidyry idgények
jpiéovitkeeick a 90, a 240 és a 360 napuss inervalllmokiddal kepesaddsibon. Miolszzevezési
swmppothol ilewe svalisztiikai alapom is a 6 héneppos idissaltk bevezctésese timikk céddsaerit
javealdimaiak: envedd réwédn mindben kdimyyidcinimdeclen évleon az edidiaii egy alkalbvm helfjattt két itdhen
tudfar 1 Kiedddsy, ffisss csurkhvyvekidikel/ boutigeni a kindlditar. A sihtiées  tererdsedisen
mankkiitiihédel tel jfar miindl ez eWatdkézimpont, mind]prdilig a szodglibiarélyekyek vomanktmisstnan.
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4. Mennyire elégedett az On konyvtara szolgaltatisainak szinvonalaval? Az egyes szempontok
értekelését az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb) terjedd skalan helyezze el és jeldlje meg!

Elégtelen Megfelelé  Atlagos Jo Kivalo Atlag
Letéti allomany nagysaga: - - 6 7 1 = 3.642
Cseredllomany nagysaga - I 5 7 | =3.571
Letéti allomany mindsége: - I 7 5 | = 3.642
Cseredllomany mindsége: - - 3 8 3 =4.000
Konyvtarkozi kolesonzés: - - 6 3 5 =3.928
Epiilet allaga: - 4 6 2 2 =3.142
Technikai felszereltség: 4 5 4 1 - =2.142

(A tablazatban megadott szamok a valaszokban megadott emlitések szamat jelzik)

A letéti és a csereallomany nagysdaedra vonatkozo kérdéseknél figyelembe kell venni, hogy a
velaszadok kézdtt voltak olyan kimyvitarosok, akik csupan 1-2 éve tagjai a kemenesaljai kimyviari
ellatorendszernek s igy fermészeiszeriiley az & mindsitesiik lefelé huzta az datlagot mindkét
vonatkozasban. Fzzel egyiitt mind az dllomdany nagysagdra, mind pedig a mindségére kapott
pontszamok atlag felettiek s koziiliik is kiemelkedik a cseredllomany mindségére vonatkozo magas
ertek Fitol csak egy hajszallal marad el a dokumentum ellcias (letéti és csereallomany melletti)
harmadik {6 csalorndja, a konyvidrkozi kolesonzés tetszési indexe. A konyviarosok legkevéshé
elégedertek az épiiler allagaval és a technikai felszereltséggel bar a ketté kozott jelentds
kiilonbség mutathato ki az elobbi javara.,

Felmérésiinknek ez a tablazata dontd mériékben megegyezelt a polgdrmestereknek  kiildou
adatlap egyik pontjcaval s igy az értekelés kiilonbozd nézdpontokbol is osszehasonlithato, A
SJenmtartoi elégedetiség Osszesttett indexe: 3,1936 ; mig a komviarosokeé 3,4081. A kumuldlt
mutaton  beliil  jol  elkiilonitheték a  belsd  erdvonalak: az dllomanyra vonatkozoan oz
onkormanyzatok vezetdinek minositési atlaga: 2,8695 ; ugyanakkor a konyvidrok véleménye
zignifikansan magasabb, 3,6607-¢s értcket mutat. Forditott eldjelii - bar nem ennyire markans
eltérés figyelheto meg a miikodeés koriilményeit jelzG kerdéssorok (épiilet dllaga, technikai
Sfelszereliség) vonathozdasdaban: a komywvidrosok megitélése (2,642) jelentdsen alatia marad a
polgarmesterek véleményének (3,043).

S. Az Intemet-alapu kommunikacio réven a kistelepiilési konyvtarak szolgaltatasi lehetdsegel
jelentésen megndnek. A vilaghalo informacids kinalata a dokumentumellatas és a tdjékoztats
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenléség-biztosité tényezd lehet. Mi okozza az On
telepilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sorrendbe (1, 2, 3 ... ) Kezdje a leglenyegesebbel |

Finanszirozasi kérdések megoldatlansaga:  3,3,1,2,4,3,3. 4, 5,3 =3,
Internetes kapcsolat hianya 1,1,3,1,3,2,2,3,7,2,1,1,1 =215
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Internetes kapcsolat minGsége 4.5 4.4,6,6,6,5 4,5
Rendelkezésre allo szamitogépek szama 2,6,5,3,1,51,6,1,1,6
Szamitastechnikai ismeretek hianya 5,2,6,6,2,1,4.1,2,2,1
Varosi konyvtarral valo kapcesolat hianya 1,1,7,7.6,6,2.4,6,2.6
Vilaghald informacios forrasainak ismerete 7,4, 2, 5,5, 4,7,2,3,2
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= 4,90
= 3.36
~2.90
= 6.30
= 4,10

A valaszokbol kikristalyosodo problémak preferencia-sorrendje a klasszikus tematikat mutatia:

s Nem meglepd, hogy az internetes kapesolat hianya a legmeghatarozabh tényezd

o A fogadokészség fogyatékossdagat jelzi a szamitastechnikai ismeretek hicnydt tikrozo

hesorolds

s Tipikus problémaforras és eldkelé helyen szerepel az Internet-szolgdliatas pénziigyi

kérdéseinek rendezetliensége

o Az adatokbol egyeértelmiien kiolvashato, hogy a (érség kozpontjinak konyvidra
tapasztalatai révén megfeleld partner Iehet az Intermet informacios erdforrasainak

kistelepiiléseken torténo kiaknazasahan.

6. A tobbcélu kistérségi tarsulasokrol szolo 36/2005. szam( kormanyrendeletben meghatarozott
fejlesztési lehetdségek kozil valassza ki az On szaméra jelenleg legsurgdsebbeket és rangsorolja

Oket (1, 2, 3 ...) Kezdje a legfontosabbal!

Dokumentumbeszerzés; 4.4.4.1,1,1,4 4,2 =2777
Informatikai eszk6zok vasarlasa: 1,2,3,2,4,4, 1,1, 1 =2,111
Internetkapcsolat kiépitése: 3.3,2,3.2,5,2,2. 5 =2.428 (3,000
Kommunikacids eszkozok beszerzése; 2.1,1,4,3,3,3,3.3 =12.555
Konyvtari butorok / eszkozok beszerzése: 5, 5,5,5,5,2,5,5,4 =4.555

= Azok a koényvtarak, ahol mar az Internet-kapcsolat rendelkezésre all, természetesen utolsd
helyre rangsoroltak ezt a problémat, ezért az atlag szamitasanal az O besorolasukat csak a

zardjelben kozolt értéknél vettitk figyelembe.

A konyviarosok valaszai myoman kirajzolodo kép viszonylag egyértelmii: a kistérségi elldtas
mozgokomyviari normativajabol a gyakorlatilag egy csomagként kezelheto  kommmunikacios
eszkozidr fejlesziése és bovitése szerepel az elsé harom helven. Az ellctohelvek munkatirsai ngy
érzik, hogy e teriilet eroteljes fejlesztése kitorési pontot jelenthet szamukra. Livarasaikban kissé
hatterbe szorul — de tovabbra is magas ertéket képvisel — a dokumentumbeszerzés forrasainak
kiegészitése, ugyanakkor egyvértelmiien megfogalmazhato, hogy a konyviari bittorok beszerzése

Jelen helyzetitkben nem jelent kardindlis kérdést szamukra.
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Vil. KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK

1. A mozgokdmywtini ellatas kistérségi normativ tamogatasanak kiszamitasimal ne
érje diszkriminécid a nyilvanes konywtéri listan szereplé konyvtarakait, akik igy egyazon
ellatérendszer egyenrangii szolgaltatohelyeikémt jelentGs normativ forrasoki@l esnek el. Az 6
esetiikben a tobbletet a csak nyilvanos konywttéri listan szereplék szamara hozzafténthett® palyazati
lehetdségek jelentik. Ez utdbbiak esetlegesessége és nagysagrendekkedl kisebb volumene nem
egyenld salyu a (2005-bem tobb mimt 1.000.000 forintwtt jelentd) normativ fiinemszirozassal.

2. Alapvetd fontossagin a 2005-bem bevezetett kistérségi mozgokdmywtiinii normativa
értékallosaganak meginzése. A forrasok megfelel® szinti biztositasét tobb veszély is fenyegeti:
2005-bem csak a kistérségek alig nyolcadrésze tudott palyazni, tovabba valdsziniileg a nyilvanos
konyvtéari listan talalhatd kozségi konyvtarak egy része “leiratkozilk" és jogosulitds valik a
normativéma. Az évrol-évre jelentdsen valtozd, a koltségvettsi kényszereknek kitett tamogatasi
intenzitas megremdiithetii az alapvetéem pozitiv iranya valtozasokat generald kistérségi
mozgdkamywithni ellatasba vetett bizalmat.

3. Tanulmanyunkbam kimutattuk, hogy az ellatérendszer allomanyszervezésémek és
ellatasi szinvonalanak kulcskérdése valamilyen rendszeres jellegii csererendszex iizemeltetése.
A rendszerszeriség ezem kovetelménmye - mint elvarhatd mindségi elemet tiikrdzé
hatékonysagi szorzd - jelenjen meg a mozgdkdmywitéri ellatas Kkistérségi normativ
tamogatasanak megitélésénél.

4. A konywtari szakmai koncepciéd kovetkezetes képviselete érdekébem — garancidlis
elemként — a kistérségi teriiletfejlesztési tanacsok azon iiléseire, amelyek a konywtéri ellatast
érintik, konzultaciés jellegel kotelezé legyen meghivmi az adott Kkistérség konyvtari
ellatokozpontjanak képviseldjét is.

5. Az el6z6 ponthoz kapcsolodoam: a mozgokdmywiini normativ tamogatasa jelenleg
fuggetlem az ellatds szinvomalétdl. Javasoljuk, hogy — a 3. ponttal Osszhangbam — a
mozgokdmywitiri ellatasi keretdsszeg egy kisebb hianyadat palyazati forraskémit kiiloniitsék el,
amelyre irjanak ki palyazatot a Kkistelepiilések konywitéri ellitasanak fejlesztéséne illetve
pilot-projektek létrehozasara.

6. Az ellatasi modszerek tortémeti elemzéséwel ki kell kristalyositami egy olyan,
alapvetdéen minden fontosslth részletre kiterjed® koncepcidt, amely szervesem magéiba foglalja
a kor szinvonalahoz adaptalva mind az 1946/47-es rendszermodell elveit, mind pedig az
1963-as “szentgotthardi kisérlet” gyakorlati tapasztalait.
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7. A kozségi kinyvtarakat nem csupan elvben, hanem a gyakorlatban is integralni
kell az Orszigos Dokumentumellité Rendszer szolgiltatasi halézatiba. Rovid idén belil
lépni kell a rendszer decentralizacioja érdekében: a digitalis konyvtari tartalomszolgaltatasok
megismertetése egyre siirgetobb feladat, ugyanakkor az igénybevétel “teritésének” modellezése is
sziikséges.

8. Az Orszigos Dokumentumellité Rendszer szoftveres kérésiranyité moduljanak
kidolgozasa: a regisztracio folyamata soran keruljon kijelolésre egy teriileti vagy regionalis kaod,
amellyel a keresés soran a szamitogépes rendszer a tertiletileg illetékes konyvtarak allomanyanak
talalatait rangsorolna a lekeresett dokumentumok listajanak élére.
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1/ A. melléklet : KERDOIV TELEPULESI KONYVTARAK EENNTARTOI RESZERE
(Kemenesaljai kényvtari ellatérendszer — nyilvanos kdnyvtari listin mem szarepiék)

2 n ka
RREBZNERICS
E R BINNCE

SR Nemzeti Kulturalis Alapprogram

(Kemenesaljai kényvtari ellatérendszer — nyilvanos kényvtari listan nem szeneplidlk)

TRIEPUIES NEVE: ...ttt ettt sttt et e s s eebesaeeseeae e st e e eseeneenseneaneensenes
Lakossag szdma (2004. december 31-i adat): .......cccoceevieerininiiiiceceeeee e
Konyvtar mikodtetésére tervezett 8sszeg a 2005. évi kdltségvetésben: ...
Allomany gyarapitasara tervezett 8sszeg a 2005. évi kltségvetdsben: .........cccocovvveveeeecnns

1. A) A Magyar Koztarsasag 2005. évi kbltségvetésérdl sz6l6 2004, évi CXXXV. térvény 3.
szaml mellékietének 27. pontja a *Helyi kézmiivelodési és kdzgyljteményi feladatok™ aiimem
lakosonként 1227 forintot hatdroz meg. Ha dénthetne arrél, hogy orszégos ajanlasként ennek az
Osszegnek hany szazalékat fordfitsak az dnkorméanyzatok a teleplilési kdnyvtar miikddtetésére,
akkor melyik aranyt témogatna:

A, 10-25% B, 25-35% C, 35-45% D, 45-55% E, Més:...... %

Miért véalasztotta az On dltal bejelsit aranyt? Indokolja diontését!

1. B) A Magyar Koziarsasag 2005. évi koltségvetésérdl sz6l6 2004. évi CXXXV. torvény 3.
szam0 mellékletének 27. pontja a “Helyi k6zmivelddési és kozgyljteményi feladatok™ itmem
lakosonként 1227 forintot hatdroz meg. Ha dénthetne arrél, hogy orszadgos ajanlasként ebbél az
osszegb6l lakosonként hany forintot forditsanak az dnkormdanyzatok a telepiilési l@mywvitdr
dllomdnyanak gyarapitdsara, akkor melyik ardnyt tamogatnd? A probléma érzékeltetéséhez &3
arnyaldsdhoz egyetlen adalék: jelenleg a kemenesallimi konyvtari elldtérendszerben a szdiddids
mértéke 40 forinttol 400 forintig terjed.

A, 50-100 Ft B, 100-200 Ft C,200-300 Ft D, 300-400 Ft E,Mas:..... %
Migrt valasztotta az On altal bejeldit aranyt? Indokelja didntését
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2. Amennyiben a muikddtetéshez szikséges pénziigyt forrasok rendelkezésre allnanak, akkor
melyik konyvtarellatasi format tamogatna? Valassza ki ¢és jeldlje meg az On szerint legjobb
megoldast!

A) Onkormanyzati fenntartas, 6nallé mikodtetés, telepiilési konyvtar

B) Onkormanyzati fenntartas, ellatérendszerben, teleptilési konyvtar

C) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, énallé mitkodtetés, telepiilési konyvtar
D) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, ellatorendszerben, telepiilési konyvtar

E) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, (pl. heti 1 x 2 6éra nyitvatartast biztosito)
bibliobuszos megoldassal

F) Telepulési konyvtar fenntartasa é€s bibliobuszos ellatas nélkil, a kistérség kozponti (varosi)
konyvtaranak pénziigyi tamogatasa (a telepiilés lakoi ingyenesen / kedvezményesen vehetnék
igénybe annak szolgaltatasait ellatasi szerzodés alapjan).

Finanszirozas-megosztassal a megjelolt formak kombinalhaték egymassal. A megjelolt
elsddleges ellatast mely masikkal egészitené ki a hatékonysag javitasa érdekében és miért igy
valasztana?

3. Mennyire elégedett az On telepilésén jelenleg miikddd konyvtar szolgaltatdsainak
szinvonalaval? Az egyes szempontok értékelését az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb)
terjedo skalan helyezze el és jelolje meg!
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Elégtelen Megfelelé  Atlagos 1o Kivalo
Allomany nagysaga: 1 2 3 4 5
Uj koényvek aranya: I 2 3 4 5
Kényvtaros személye: 1 2 3 4 5
Nyitvatartasi ido: 1 2 3 4 5
Epiilet allaga: 1 2 3 4 5
Technikai felszereltség: 1 2 3 4 5

4. Az Internet-alapu kommunikacié révén a kistelepiilési kényvtarak szolgaltatasi lehetdségei
jelentdsen megnének. A vilaghalo informacios kinalata a dokumentumellatas €s a tajékoztatas
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenldség-biztosito tényezd lehet. Mi okozza az On
telepilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sarrendbe (1, 2, 3 ... ) Kezdje a leglényegesebbel!

Internet finanszirozasi kérdéseinek megoldatlansaga

Internetes kapcsolat hianya

Internetes kapcsolat minésége

Kapcsolathoz rendelkezésre allo szamitogépek alacsony szama

Szamitastechnikai ismeretek hianya

Varosi konyvtarral, mint térségi informacios kézponttal vald. szakmai kapcesolat hianya
Vilaghalé informacios forrasainak / keresési lehetdségeinek ismerete

5. A) A kemenesaljai tébbcéla kistérségi tarsulas szamara az ellatorendszerben 1évo, nyilvanos
konyvtari listan nem szerepld 11 onkérmanyzati konyvtar alapjan mozgokonyvtari célra 2005-ben
rendelkezesre bocsatott dsszeg: 8,5 millio Ft. A tdbbesatomas finanszirozas keretében kialakulo
rendszer szempontjabol mennyire tekinti megfeleldnek a tamogatas nagysagrend;jét?

A) boségesen  B) kevesebbet vartam C) elégseges D) tdbbet vartam  E) elégtelen

5. B) A tobbcélu kistérségi tarsulasokrol szolo 36/2005. szami kormanyrendeletben
meghatarozott fejlesztési lehetéségek koziil valassza ki az On szamara jelenleg legsiirgbsebbeket
¢s rangsorolja oket (1, 2, 3 ... ) Kezdje a legtontosabbal!

Dokumentumbeszerzés

Informatikai eszkozok / szoftverek vasarlasa
Internetkapcsolat kiépitése

Kommunikacios eszkozok beszerzése
Konyvtari butorok, eszkozok beszerzése
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1L/B. MELLEKLET: KERDOI{V TELEPULESI KONYVTARAK FENNTARTO!I RESZERE
(Kemenesaljai konyvtari ellatérendszer — nyilvanos konyvtari listan szsrepldk)

;E;L;am.; Nemzeti Kuiturélis Alapprogiram

TEICPUIES NEVE: ....oveieeieeie ettt et ettt st e be e tb e e tbeesseestbaesbeesstessbeessaesssenssaesessssennses
Lakossag szdma (2004. december 31-i adat): .......ccoveevieerieieie e
Konyvtar mlkodtetésére tervezett 8sszeg a 2005. évi kbltségvetésben: .........ccoeceeeriieeiinnneens
Allomény gyarapitéséra tervezett 8sszeg a 2005. évi k8Itségvetésben: ............ccocovvvervvvennnnsn.

1. A) A Magyar Koztarsasag 2005. évi koltségvetésérol szélo 2004, évi CXXXV. tdrvény 3.
szdm( mellékietének 27. pontja a “Helyi k6zmiivelodési és kézgyljteményi feladatok” cifmem
lakosonként 1227 forintot hatdroz meg. Ha dénthetne arrél, hogy orszagos ajanlasként ennek az
Osszegnek hany szdzalékat forditsdk az dnkormanyzatok a teleplilési kdnyvtar miikodtetésére,
akkor melyik arényt t#mogatna:

A, 10-25% B, 25-35% C, 35-45% D, 45-55% E, Més:...... %

Miért valasztotta az On éltal bejeidit ardnyt? Indokolja dibmtcsit!

1. B) A Magyar Kéztarsasag 2005, évi koltségvetésérbl sz6l6 2004, évi CXXXV. térvény 3.
szamu mellékletének 27. pontja a “Helyi kdzmivelbdési és kozgyljteményi feladatok™ iimem
lakosonként 1227 forintot hatéroz meg. Ha dénthetne arrél, hogy orszégos a;anlasként ebbél az

Bsszeghél “fakesenkent hahy forintor forditsanak az “onkermanyzatek a telepiilési lﬂ%wom
dllomanyanak gyarapitdsara, akkor melyik ardnyt tamogatnd? A probléma érzékeltetéséhez &s

arnyaldsdhoz egyetlen adalék; jelenleg a kemenesaljai konyvtari ellatorendszerben a sz@ni@das
mértéke 40 forinttol 400 forintig terjed.
A, 50-100 Ft B, 100-200 Ft C, 200-300 Ft D, 300-400 Ft E, Mas: ...... %

Miért valasztotta az On altal bejelsit ardnyt? Indokolja divnigsit
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2, Amennyiben a mukdédteteshez szilkséges peénzigyl forrasok rendelkezésre allnanak, akkor
melyik konyvtarellatast format tamogatnad? Valassza ki és jelolje meg az On szerint legjobb
megoldast!

A) Onkormanyzati fenntartas, énallé mikodtetés, telepiilési koényvtar

B) Onkormanyzati fenntartas, ellatorendszerben, telepiilési konyvtar

C) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, énalld mitkodtetés, telepiilési konyvtar
D) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, ellatorendszerben, telepiilési konyvtar

E) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, (pl. heti 1 x 2 ora nyitvatartast biztosito)
bibliobuszos megoldassal

F) Telepiilési konyvtar fenntartasa ¢€s bibliobuszos ellatas nelkil, a kistérseég kdzponti (varosi)
konyvtaranak pénziigyt tamogatasa (a telepiilés lak&i ingyenesen / kedvezményesen vehetnék
igénybe annak szolgaltatasait ellatasi szerzddeés alapjan).

Finanszirozas-megosztassal a megjelolt formak kombindlhatok egymassal. A megjelolt
elsddleges ellatast mely masikkal egészitené ki a hatékonysag javitasn érdekében és miért igy
valasztana?

3. Mennyire elégedett az On telepiilésén jelenleg miikoddé konyvtar szolgaltatasainak
szinvonalaval? Az egyes szempontok ertekelesét az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb)
terjedd skalan helyezze el és jelolje meg!
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Elégtelen Megfelelé  Atlagos 716 Kivalo
Allomany nagysaga: 1 2 3 4 5
Uj konyvek aranya: 1 2 3 4 5
Konyvtaros személye: 1 2 3 4 5
Nyitvatartast 1dé: I 2 3 4 5
Epiilet allaga: 1 2 3 4 5
Technikai felszereltség: 1 2 3 4 5

4, Az Internet-alapi kommunikacio révén a kistelepiilési konyvtarak szolgaltatasi lehetbségei
jelentésen megndének. A vilaghald informacids kinalata a dokumentumellatas és a tdjékoztatds
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenléség-biztositd tényezd lehet. Mi okozza az On
telepilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sorrendbe (1, 2, 3 ...) Kezdje aleglényegesebbel!

Internet finanszirozasi kérdéseinek megoldatlansaga

Internetes kapcsolat hianya

Internetes kapcsolat mindsége

Kapcsolathoz rendelkezésre allo szamitdgépek alacsony szama

Szamitastechnikai ismeretek hianya

Varosi konyvtarral, mint térségi informacios kézponttal vald szakmai kapesolat hianya
Vilaghalo informacios forrasainak / keresési lehetdségeinek ismerete

5.) A kemenesaljai tobbcélu kistérségi tarsulas szaméara az ellatorendszerben 1évo, nyilvanos
konyvtari listan nem szerepld 11 énkormanyzati kényvtar alapjan mozgdkdnyvtar célra 2005-ben
rendelkezésre bocsatott dsszeg: 8.5 millio Ft. A tobbesatornas finanszirozas keretében kialakulo
rendszer szempontjabol mennyire tekinti megfelelének a tamogatas nagysagrendjét?

A) boségesen  B) kevesebbet vartam C) elégséges D) tobbet vartam  E) elégtelen
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1/C. MELLEKLET: KERDOIV TELEPULESI KONYVTARAK FENNTARTO! RESZERE
(Konyvtari ellitérendszeri tagkdnyvtarak — lkemtrofliadiatok)

0
Se n ka
KRESZNERICS

FERENGC

EONLIIAL Nemzeti Kulturilis Alapprogiram

TRIEPUIES NEVE: ...ttt ettt sttt e et s b besee e st eseeae et eseessenseneaneensenes
Lakossag szama (2004. december 31-i adat): .......ccooovevieeiinieiieeeeeeeee e
Konyvtar mlkodtetésére tervezett 8sszeg a 2005. évi kbltségvetésben: ...,
Allomény gyarapitdséra tervezett 8sszeg a 2005, évi kdltségvetdshen: ...........ccccocovvvrvernrnnnne,

1. A) A Magyar Kbztarsasag 2005, évi kbltségvetésérol sz6lo 2004, évi CXXXV. tdrvény 3.
szamG mellékietének 27. pontja a “Helyi kézmiivelodési és kdzgyljteményi feladatok™ aiimem
lakosonként 1227 forintot hatdroz meg. Ha ddnthetne arrél, hogy orszédgos ajanlasként ennek az
Osszegnek hany szdzalékat forditsdk az dnkormanyzatok a teleplilési konyvtar miikddtetésére,
akkor melyik ardnyt tédmogatna:

A, 10-25% B, 25-35% C, 35-45% D, 45-55% E, Més:...... %

Miért valasziotta az On altal bejelsit aranyt? Iindokolja diontését!

1. B) A Magyar Koztarsasag 2005, évi koltségvetéserdl szold 2004. évi CXXXYV. térvény 3.
szamu mellékletének 27. pontja a “Helyi kozmivelddési és kozgyljteményi feladatok™ itmem
lakosonkeént 1227 forintot hatdroz meg. Ha dénthetne arrél, hogy orszagos ajanlasként ebbol az
Gsszeghél lakesonkeént hany forintel forditsanak az onkermanyzatok a telepiilési ldmyvids
allomanyanak gyarapitdsara, akker melyik ardnyt tamogatna? A probléma érzékeltetéséhez &s
drnyaldsdhoz egyetlen adalék: jelenleg a kemenesalliai konyvtari elldtérendszerben a sz@iddds
mértéke 40 forinttol 400 forintig terjed.

A, 50-100 Ft B, 100-200 Ft C, 200-300 Ft D, 300-400 Ft E, Mas: ... %

Miért valasztotia az On altal bejelsit aranyt? Indokelja domidsst!
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2. Amennyiben a muikddtetéshez szikséges pénziigyt forrasok rendelkezésre allnanak, akkor
melyik konyvtarellatasi format tamogatna? Valassza ki ¢és jeldlje meg az On szerint legjobb
megoldast!

A) Onkormanyzati fenntartas, 6nallé mikodtetés, telepiilési konyvtar

B) Onkormanyzati fenntartas, ellatérendszerben, teleptilési konyvtar

C) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, énallé mitkodtetés, telepiilési konyvtar
D) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, ellatorendszerben, telepiilési konyvtar

E) Onkormanyzati és kistérségi kozos fenntartas, (pl. heti 1 x 2 6éra nyitvatartast biztosito)
bibliobuszos megoldassal

F) Telepulési konyvtar fenntartasa és bibliobuszos ellatas nélkil, a kistérség kozponti (varosi)
konyvtaranak pénziigyi tamogatasa (a telepiilés lakoi ingyenesen / kedvezményesen vehetnék
igénybe annak szolgaltatasait ellatasi szerzodés alapjan).

Finanszirozas-megosztassal a megjelolt formak kombinalhaték egymassal. A megjelolt
elsddleges ellatast mely masikkal egészitené ki a hatékonysag javitasa érdekében és miért igy
valasztana?

3. Mennyire elégedett az On telepiilésén jelenleg mikodd konyvtar szolgaltatasainak
szinvonalaval? Az egyes szempontok értckelését az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb)
terjedo skalan helyezze el és jelolje meg!
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Elégtelen Megfeleld Atlagos 16 Kivalo
Allomany nagysaga: 1 2 3 4 5
Uj koényvek aranya: I 2 3 4 5
Kényvtaros személye: 1 2 3 4 5
Nyitvatartasi ido: 1 2 3 4 5
Epiilet allaga: 1 2 3 4 5
Technikai felszereltség: 1 2 3 4 5

4. Az Internet-alapu kommunikacié révén a kistelepiilési kényvtarak szolgaltatasi lehetdségei
jelentdsen megnének. A vilaghalo informacios kinalata a dokumentumellatas €s a tajékoztatas
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenldség-biztosito tényezd lehet. Mi okozza az On
telepilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sarrendbe (1, 2, 3 ... ) Kezdje a leglényegesebbel!

Internet finanszirozasi kérdéseinek megoldatlansaga

Internetes kapcsolat hianya

Internetes kapcsolat minésége

Kapcsolathoz rendelkezésre allo szamitogépek alacsony szama

Szamitastechnikai ismeretek hianya

Varosi konyvtarral, mint térségi informacios kézponttal vald. szakmai kapcesolat hianya
Vilaghalé informacios forrasainak / keresési lehetdségeinek ismerete
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2/ A. MELLEKLET : KERDOIV TELEPULESI KONYVTAROSOK RESZERE
(Kemenesaljai kdnyvtari difittrendszer)

nka

Nemzetii Kulturéalis Napprogram

TelEPUIES NEBVE: oottt ettt ettt et sbe et ebe e st e e st e b e et beesbesabenbeenas
KOMYWEALOS NEVE: oottt ettt et e sa e e ae e sat e et e e bt e eaee et e e bt e eeeeabeesabeenseeeaeesanenaans

1. A 2005. dprilis 1.5-é&mkolcsénzésben 1évé dokumentumok szdma:  ....cooceeiiveiiiiiiinieenen.

Ebbol a 2005. 4prilis 15-&mkolcsénzésben 1év6 cserekbtetek szama:  .....occoeeiiiiiiiiiiiieeee,

2, Tapasztaladai alapjan jeldlje be, hogy az éves kolesénzési forgalomnak hany szdzaldidt
alkotjak a csereként rendelkezésre boesatott didkumentumok?

A, 5-15% B, 15-25% C, 25-35% D, 35-45% E, 45-55% F, 55-65% E,Mas:..... %

Mi a véleménye err6l az aranyrol? Indokelija &iBsqpomiji!

3. Orszagosan sokféle valtozata alakult ki a eseredlioménnyal torténd ellatasnak. Ha Onén malna,
akkor mennyi ideig maradnanak e dekumentumok a konyvtardban, miel6tt mas hdmyvidialk
kapnak meg?

A,9%nap B,120nap C,180nap D,240nap E, 360 nap F, 540 nap E, Mas:......
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Miért valasztotta az On altal bejelslt id6tartamot? Indokolja dontését!

4. Mennyire elégedett az On konyvtara szolgaltatasainak szinvonalaval? Az egyes szempontok
értekelését az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb) terjedd skalan helyezze el és jeldlje meg!

Letéti allomany nagyséaga: 1 2 3 4 5
Csereallomany nagysaga: 1 2 3 4 5
Letéti allomany mindsége: 1 2 3 4 5
Csereallomany mindsége: 1 2 3 4 5
Kényvtarkozi koélesénzés: 1 2 3 4 5
Eptlet allaga: 1 2 3 4 5
Technikai felszereltség: 1 2 3 4 5

5. Az Internet-alapu kommunikacié révén a kistelepiilési kényvtarak szolgaltatasi lehetdségei
jelentdsen megndnek. A vilaghalo informacios kinalata a dokumentumellatas €s a tgj¢koztatas
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenldség-biztositd tényezd lehet. Mi okozza az On
telepilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sorrendbe (1, 2, 3 ...} Kezdje a leglényegesebbel!

Internet finanszirozasi kérdéseinek megoldatlansaga

Internetes kapcsolat hianya

Internetes kapcsolat mindsége

Kapcesolathoz rendelkezésre alld szamitogépek alacsony szama

Szamitastechnikai ismeretek hianya

Varosi konyvtarral, mint térségi informacios kozponttal vald szakmai kapesolat hianya
Vilaghalé informacios forrasainak / keresesi lehetdségeinek ismerete

6. A tobbcélu kistérségi tarsulasokrol szold 36/2005. szamu kormanyrendeletben meghatarozott
fejlesztési lehetdségek kozil valassza ki az On szamara jelenleg legsiirgdsebbeket €s rangsorolja
oket (1, 2, 3 ...} Kezdje a legtontosabbal!

Dokumentumbeszerzés

Informatikai eszkdzok / szoftverek vasarlasa
Internetkapcsolat kiépitése

Kommunikacios eszkozok beszerzése
Konyvtari butorok, eszkozok beszerzése
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2/ B. MELLEKLET: KERDOIV TELEPULESI KONYVTAROSOK RESZERE
(Konyvtari ellatéorendszeri tagkdnyvtarak — lkomitrolliadiatok)

0
Se n ka

KRESZNERICS

FER

ENC

EONINIAL Nemzetii Kulturélis Alapprogram

TelEPUIES NEBVE: oottt ettt ettt et sbe et ebe e st e e st e b e et beesbesabenbeenas
KOMYWEALOS NEVE: oottt ettt et e sa e e ae e sat e et e e bt e eaee et e e bt e eeeeabeesabeenseeeaeesanenaans

1. A 2005. dprilis 1.5-é&mkolcsénzésben 1évé dokumentumok szdma:  ....cooceeiiveiiiiiiinieenen.

Ebbol a 2005. 4prilis 15-&mkolcsénzésben 1év6 cserekbtetek szama:  .....occoeeiiiiiiiiiiiieeee,

2, Tapasztaladai alapjan jeldlje be, hogy az éves kolesénzési forgalomnak hany szdzaldidt
alkotjak a csereként rendelkezésre bocsatott diiumentumolk?

A, 5-15% B, 15-25% C, 25-35% D, 35-45% E, 45-55% F, 55-65% E,Mas:..... %

Mi a véleménye err6l az aranyrol? Indokelija &iBsqpomiji!

3. Orszégosan sokféle valtozata alakult ki a eseredlloménnyal torténd ellatasnak, Ha Onén mulna,
akkor mennyi ideig maradndnak e dokumentumok a konyvtdrdban, miel6tt mas kdmyvidnralk
kapnak meg?

A,9%nap B,120nap C,180nap D,240nap E,360nap F,340nap E, Mas:......

Miért valasztotia az On altal bejelsit idétartamot? Indokellja domtdsd!
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4. Mennyire elégedett az On konyvtara szolgaltatasainak szinvonalaval? Az egyes szempontok
értekelését az egyestdl (legrosszabb) az 6tosig (legjobb) terjedd skalan helyezze el és jeldlje meg!

Letéti allomany nagyséaga: 1 2 3 4 5
Csereallomany nagysaga: 1 2 3 4 5
Letéti allomany mindsége: 1 2 3 4 5
Csereallomany mindsége: 1 2 3 4 5
Kényvtarkozi koélesénzés: 1 2 3 4 5
Eptlet allaga: 1 2 3 4 5
Technikai felszereltség: 1 2 3 4 5

5. On szerint melyek lennének a legsiirgdsebb teendék? Indokolja véleményét!

6. Az Internet-alapu kommunikacio révén a kistelepiilési konyvtarak szolgaltatasi lehetdségei
jelentdsen megnonek. A vilaghalo informacios kinalata a dokumentumellatas €s a tajékoztatas
vonatkozasaban egyarant fontos esélyegyenloség-biztositd tényezd lehet. Mi okozza az On
telepiilésén a legnagyobb problémat ezzel kapcsolatban? Az alabbi okokat rakja fontossagi
sorrendbe (1, 2, 3 ...} Kezdje a leglényegesebbel!

Internet finanszirozasi kérdéseinek megoldatlansaga

Internetes kapcsolat hianya

Internetes kapcsolat mindsége

Kapcsolathoz rendelkezesre allo szamitdgepek alacsony szama

Szamitastechnikai ismeretek hianya

Varosi kényvtarral, mint térségi informacios kozponttal vald szakmai kapesolat hianya
Vilaghalé informacios forrasainak / keresesi lehetdségeinek ismerete
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3. SZ. MELLEKLET: AZ ELLATORENDSZER MLAPSZERZODESE
MEEAM LBRDOBSAST SZBRADBES 2005. ENN KONYWIARI EELAXASIRA

A megallapodasi szerzédés a 2005. évi ellatasra vonatkozoéan jétt 1étre ......................................
kozség onkormanyzata és a celldomalki Kresznerics Ferenc Konyvtar kozott.

A szerz6d6 felek a nyilvanos konyvtari ellatasrol szolo 1997. évi CXL. torvény alapjam - amely a
telepiilési konyvtan ellatds rendszerének miikédtetését az allam és a helyi 6nkormamyzatok koételezo
feladatava teszi - megallapodast kotnek.

A megallapodasi szerz6dés lényege, hogy a Kresznerics Ferenc Konyvtar vallalja:
1. a. A konyvbeszerzéshez biztositott dsszeg erejéig ellatja a kézségi konyvtarat )  konyvekkel a
Konyvtarellatd Kht.-val kotout szerz6dés alapjam. Az dnkormanyzattdl atvett pénzeszkozokibdl vasarolt
dokumentumok ellatoérendszeri k6z6s tulajdonba keriilnek.
1. b. Gondoskodik az érdekeltségndvel® tamogatas rendeltetésszerdi felhasznalasindll: az dnkormanyzat
altal e célbdl rendelkezésre bocsatott Gsszeget ellatorendszeri tulajdonba keriil6, kizardlag a kozség
torzsallomanyat gyarapité kiadvanyok vasarlasara florditja.
1. c. A rendelkezésre bocsatott keretosszegrol év végén elszamol.
2. Folyamatosan végzi az 0j konyvek beszerzését, allomanybavételét, iranyitasat és konyvtari
hasznalatra alkalmassa teszi azokat. Evente legalabb 4 alkalommal biztosit uj konyveket a kozségi
konyvtar szamara.
3 Elvégzi a konyvallomany gondozasat, a rongalt konyvek kivonasat és torlését.
4, Az 1ij konyvek mellett tapraktimbol igény szerint, valamint a kozségekt6l atutalt Osszeghdl a
kialakitott rendszer szerint csereamyagutt juttat a kozségi konyvtarba.
5. Az idGszaki latogatasok alkalmaval vagy az 6nkormanyzat killon kérésére szakmai segitséget
nyujt és kozvetiti a Kresznerics Ferenc Konyvtar szolgaltatasait.
6. A konyvtaros valtozasa esetén a konyvtan munka alapjait az Gj konyvtarossal megismerteti.
7. Az egyittmikodéshdl fakadoam a konyvtar munkajét értékelé képviselGtestiileti Glésen részt
vesz, és a végzett munkardl tajékoztatist ad.

A kozségi 6nkormanyzat vallalja:
1 A kovetkezo6 osszeget forditjim a lakossag konyvtari ellatasara:

a./ akonyvbeszerzés folyamatossaganak biztositasara: .......................... Ft-ot,
b./ a konyvtari ellatasi rendszer miikddtetési koltsége
a konyvbeszerzési 6sszeg 40%-a 0000 ...l Ft,
OsszeSen: ........ococooveeee, Ft,
QZAZ ..o forint, amely Osszeget a Kresznerics Feremc Konyvtar
Celldomolk 11747044-15425966 szami szamlajara 2005. ...................-igatutal.

2. Tamogatja a csererendszer miikkodését és eme a célra a konyvbeszerzési keretbol 2005. évben
konyvtari egységenként 30.000 forint felhasznalisiit engedélyezi.

3 Személyi valtozas esetén (Uj konyvtaros) értesiti a Kresznerics Ferenc Konyvtarat.

4, Koltségvetésébem gondoskodik a konyvtar mitkddésének zavartalansagarol.

A szerz8d6 felek évente legalabb egy alkalommual talalkoznak és megallapodnak a konyvbeszenzési és
halézati koltségek dsszegében.

A megallapodisi szerz6dés - amennyiben sziikségessé valik - év végén modosithatod. A szerzodés
felmondasémak bejelentése legalabb 3 honappal annak lejarta el6tt sziikséges.

Celldomolk, 2005. .......

konyvtanigazgaitd polgarmester
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||A||| mpm

1. Kéesk IL.

2. Koesk I1.

3. Egyhazashetye

1. Kocsk IL.

2. Koesk I1.

3. Egyhazashetye

2. Koesk I1.

3. Egyhazashetye

1. Kéesk .

3. Egyhazashetye

1. Koesk .

2. Kacesk II.

4. SZ. MELLEKLET: A CSERERENDSZER GYAKORLATI MODELLJE

"B @SOpm HEW mpm
1. Mesteri 1. Kemenesmihalyfa
2. Mersevat 2. Kemenessomjén
3. Kemeneskapolna 3. Csonge

2000, 1999, 1998, 1997. 1. negyedév
1. Mesteri 1. Kemenesmihalyfa

2000, 1999, 1998, 1997. 1. negyedév
2. Mersevat 2. Kemenessdmjén

2000, 1999, 1998, 1997. I11. negyedév
3. Kemeneskapolma 3. Csonge

2000, 1999, 1998, 1997. IV. negyedév
2001, 2000, 1999, 1998. L. negyedév
2. Mersewvét 2. Kemenessdmjén

2001, 2000, 1999, 1998. I1. negyedév
3. Kemeneskapolma 3. Csonge

2001, 2000, 1999, 1998. II1. negyedév
2001, 2000, 1999, 1998. IV. negyedév
1. Mesteri 1. Kemenesmihalyfa

2002, 2001, 2000, 1999. L. negyedév
3. Kemeneskapolma 3. Csonge

2002, 2001, 2000, 1999. II. negyedév
2002, 2001, 2000, 1999. I11. negyedév
1. Mesteri 1. Kemenesmihalyfa

2002, 2001, 2000, 1999. IV. negyedév
2. Mersevat 2. IKemenessomjén



WNetretth Tidar:: A kdmydiri elaidoeedsdock ek ffldencténenek lelehttSeigei

5. SZ. MELLEKLET: A KISZALLITOTT KONYVEK ERTEKE (2001-2004)

2500000
2000000
1500000
1000000 -~
500000
0
. 0
00 126
00 132
00 138
D00 175
09 222 [
0Q J 18 ' =
- OO0 d 166 .
e | 85
p71




WNetretrth Tidar:: A kdmyndiri elaidoeedsdock ek ffldencténenek lelehttSeigei 47

IERZETEK
1. Téth Gyula: Bevezetés = Ellatorendszerek szervezése, mikidetése : Tovabbképzési,
médszertami segédlet. Szombathely, 2001.. p. 7.

2. Kovics Mité: A konyv és a konyvtar a magyar tarsadalom életében (2.) 1849-1945. Bp.
1970. p. 110.

3. Sebestyén Géza: Az 1947. évi konywvtari torvénytervezet = Komywtartudomgmyii tanulméanyok
1968. Bp. 1968. pp. 581-612.

4. Kiss Jen6: A magyar konyvtarak negyven éve = Komywini figyel, 1985. 4. sz. p. 352.
5. Puskés Sandomé: A letéti rendszer egyik véltozata = Komywtéres, 1964. 7. sz. pp. 382-385.

6. Szente Eerenc: A kis létszama falusi telepiilések komywtani elltottsiga és a fejlesztés
lehetdségei = Komywtdni figyel®, 1966. 2-3. sz. p. 106.

1. Uo. p. 112.

8. Bariczné Rézsa Mimia: Komywtar vagy konyvkolcsomzé? = Komyw, komywtér, kényvtaros,
1998 oktdber (10. sz.)) p. 25.

9. Gereben Eerenc: A konyvtarhasznsitaii szokasok valtozasai a kézmiwelduiési konyvtarakban
= Konywtan Figyelé, 198®. 1. sz. p. 17.

1d). Toth Gyula: Komywisni ellatorendszer miikidtetése aprofalvas megyékbem = Konyv,
konywvtér, konyvtaros, 1998. november (11. sz)) p. 12.

11. ve. p.- 7

12. Kertész Karoly: Torekvések, gondok, lehetéségek a kozpomti #llemanynyilvantartdsban
Veszprém megyében = A Veszprémi Megyei Komywtéar évkonyve 1982. Veszprém, 1983. p. 69.

13, Németh Tiborné: A dunamtiili konywtéri ellatérendszerek helyzetének véltozasa 1989 és 1995
kozott = Komyw, konywtdr, konyvtares, 1997. Kiilonszam. p. 34.

14. Szente Ferenc: A kis lélekszamd falusi telepiilések komywténri ellatottsaga és a fiejllesztés
lehetdségei = Komywtidni Figyeld, 1968. 2-3. sz. p. 102.

15. Ue. p. 97.



Neémeth Tibor: A konyviari ellatorendszerek fejlesztésének lehetiségei 48
16. Kiss Gabor: Az ellatérendszer strukturalis problémai = Konyy, konyvtar, konyvtaros, 1998.

november (11.sz)p. 7.

17, Mandy Gabor: Jarasi szintG kézmiivelddési konyvtari ellatasi rendszer. Kisérlet a rendszer

allomanymodelljének kidolgozasara = Centralizacios torekvések a hazar kozmivelddest
konyvtarakban. Bp. 1980. p. 139.

18. TEKE 96 és SZAKMA' 96 kényvtari statisztikak. Bp. 1997. p. 5.
19, Németh Tiborné im. pp. 28-29.

20). A ritka kivétel egyike - Zabasta, N. V.: O stoimostnih pokazatelah ocenki deatelnosti CBS =
Sovetskoe Bibliotekovedenie, 1985, 6. sz. pp. 73-79.

21. Németh Tibor: A falusi kozpontositott kényvtari ellatorendszerek  Magyarorszagon.
Szakdolgozat. Celldomaolk, 1988. p. 46.

22, Us.: Az ODR egy fogado konyvtar szemszogebdl - Konyvtarkozi kolesonzés a celldomolki
Kresznerics Ferenc Konyvtarban = Konyvtari LevelezdLap, 2003. 7. sz p. 7.

23. Puskas Sandorné: i. m.

24, Németh Tibor: A csererendszer hatekonysaganak elemzese = A Vas Megyei Konyvtarak
Ertesitdje, 1989 2. sz pp. 6-10.

25. Bangd Béla: A kistelepiilések konyvtar ellatisa Zala megyében = A zalaegerszegi kényvtari
ellatorendszer emlékkonyve, 1986-1996. Zalaegerszeg, 1996. p. 13.

26. Koblencz Zsuzsa: Orszagjard bibliobusz = Népszabadsag, 2005. 199. sz. p. 6.



WNetretrth Tidar:: A kdmyndiri elaidoeedsdock ek ffildencténenek letintéstgagei 49

IRODALOVDEGYZEK

Sallai Istvan: A falusi konyvtar dllomanya és a letéti rendszer. In: Kémywtaros, 1958. 2. sz. pp.
81-84.

Mezei Gyorgy: A letéti rendszer problémdi. In: A konywvtaros, 1960. 8. sz. pp. 501-502.

Varga Béla: A kiskozségek komywténi ellatasanak probléméi. In: A kénywvtaros, 1962. 11. sz. pp.
657-658.

Puskas Sandorné: A letéti rendszer egyik valtozata. In: Komywtares, 1964. 7. sz. pp. 382-385.

Szente Ferenc: A kis létszami falusi telepiilések komywtéri ellatottsaga és a fejleszties lehetGségei.
In: Komywténi figyel®, 1965. 2-3. sz. pp. 97-115.

Szente Ferenc: Az allomanygyarapités és a letéti rendszer. In: Komywtéros, 1965. 5. sz. pp.
271-272.

Sallai Istvan: A letéti rendszer sorsa a magyar konywvtarakibam. In: Kémywtaros, 1967. 9. sz. pp.
513-515.

Katsamyi Sandor: Kiskdzségek komywtéri ellatasa. In: Komywitdrtudomémyii tanulmamyok 1968. Bp.
1968. pp. 547-580.

Szente Ferenc: A “hatranyos” helyzetii telepiilések konmywtarai. In: Kemywitar figyeld, 1974. 6. sz.
BP: 333236

Jang Janos: A KOZRSNOSIOH konyvian slfatas: tn: KOmyviares 1877: 4 & BB 303365

Tuba bas2ls: 16-¢ st hogyanis a kozpon elltas? th: Kemyvisros 1878: 8. & pp: 3ldsls:

Hatasz Beta: Hogyan valtak Bs & komyvian tarsutassks In: Remyvisres, 1878 2. & Bp: §7-76:

Centratizacios iorekvessk & hazal koFmivsibdss komviarakban- Bp. 1886 148 p.

T6th Tibor: Ealusi ellatorendszsrsk jelen id6hsn. n Konyvigros 1880 & & pp. 443-448

A kSzsssi konyviarak medszsrian sssitess - iantolyami segsdist Bp. 1981 136 p.

8”8%%8;%9%& A kiskQzssgek komyvslistese. In: Vas msgysi komyviarak srissitsis 1881 2. & pp.
Vargallgéilagz' Gondolatok a kozponti ellatasrol. In: Konyvtaros, 1981. 5. sz. pp. 264-268.

Varga Béla: Gondolatok a kézponti_ellatasrgl, In: Konyvtaros, 1981. 5. sz. pp, 264-268, )
Simon Zoltan: A klsel% telepulesek Lonyvallomanya ¢és a kozpontositott elrl)atas. In: Konyvtaros,
Simonl 982tah: sa pipeBbXeI6Piilések kényvallomanya és a kézpontositott ellatds. In: Kényvtaros,
1982, 5. sz._pp. 259-263. o ) o - ,
Kertesz Karoly: Torekyssek. gondok; Iehetosesek & kezponti allomanygyarapitasban Veszprem
megyeben. In: A Veszpremi Megyst Konyvtar evkenyve 1982, Veszprem. 1883. pp. 83-86:

Kurta Mihély: Komywtérak a kistelepilésekem. In: Borsodi komywtéri hirado, 1983. 2. sz. pp. 6-16.



Németh Tibor: A konyviari ellitorendszerek fejlesziésének lehetGségei 30

Takacs Miklos: Az aprofalvak €s a konyvtari ellatas. In: Vasi szemle, 1983. 3. sz pp. 335-340.

Szita Ferenc: A kisteleplilések konyvtari ellatdsanak gondjai. In: Konyvtaros, 1983, 9. sz. pp.
512-515.

Zelles Tlona: A kozigazgatasi valtozasok és a konyvtarak. In: Vas megyei konyvtarak értesitdje,
1984. 1. sz. pp. 16-18.

Korkeép komarom megye ellatdkorzeteirdl, In; Komarom megyei kényvtaros, 1984, 2, sz, pp. 15-36.

Joos Istvanné: Kisteleptlések konyvellatasa Lenti vonzaskorzetében, In; Haldzatok, 1985, 1. sz
pp- 33-35.

Klénai Laszléné: A letéti ellatas tapasztalatai. In: Szabolcs-Szatmar megyei konyvtari hirado,
1985. 1-2. sz. pp. 71-82.

Roman Laszlong; A kisteleptlések konyvtan ellatasanak kérdéser. In; Konyvtaros, 1985, 10, sz,
pp. 575-581,

Gereben Ferenc: A konyvtarhasznalati szokasok valtozéasai a kozmilvelddést konyvtarakban. In:
Kényvtari figyeld, 1986. 1. sz. pp. 13-30.

Vizi Géza: Kozponti ellatorendszer Toérokszentmikloson. In: Egyatt, 1987, 3. sz. pp. 28-40.

Neémeth Tibor: A falusi kozpontositott konyvtar ellatorendszerek Magyarorszagon. Szak-
dolgozat. Celldomolk, 1988. 71 p.

Borondi Lajos: Konyvtari divatok. In: Koényvtaros, 1988. 11. sz. pp. 660-663.

Borondi Lajos: Ellatérendszer — Mosonmagyardvaron. In: Kisalfoldi kényvtaros, 1989. 2. sz. pp.
31-32.

Neémeth Tibor: A csererendszer hatékonysaganak elemzése. In: A Vas megyel konyvtarak
értesitdje, 1989. 2. sz. pp. 6-10.

Szita Istvanné: Konyvtan ellatorendszerek Zala megyében. In Halozatok, 1989, 2. sz pp. 11-19.
Bécsi Janos: A keszthelyi ellatorendszer. In: Zalai konyvtari levelezo, 1990. 1. sz. pp. 17-18.
Czupi Gyula: Ellatasi rendszerek jelen helyzete. In: Konyvtari figyel6, 1991. 1. sz. pp. 31-37.

Péntek llona: Az olvasdk igénye a mérvado. In: Veszprémi modszertani fuzetek, 1991. 1. sz. pp.
16-18.

Gellén Bélané: A Lenti Varost Konyvtar ellalorendszeni tevékenysége. In @ Zalai konyvtari
levelezé, 1992, 1. sz. pp. 30-31.

Weisz Gabor: Ellatorendszeri ki —be ... és a kovetkezmeények. In: Koényvtari levelezdlap, 1992, 3.
SZ. pp. 22-23.

P4l Eva: A Jozsef Attila Varosi Konyvtar altal mikodtetett kozpontositott konyvtari
ellatorendszer megalakulasa €s jelenlegi helyzete. In: A 30 éves Jozsef Attila Varosi



Neémeth Tibor: A konyviari ellatorendszerek fejlesztésének lehetiségei 31

Konyvtar évkonyve. Zalaegerszeg, 1993, pp. 74-94.

Pallosiné Toldi Marta — Takacs Hajnalka; Uj fejezet a szombathelyi ellatorendszer torténetében,
In: A Vas megyei konyvtarak értesitdje, 1993, 1. sz. pp. 19-21.

Kappel Janos: A kozségi konyvtarak allomanyanak gondozasa. In: Konyv, konyvtar, koényvtaros.
1993. 10. sz. pp. 21-25.

A zalaegerszegi konyvtari ellatorendszer emlekkonyve ; 1986-1996. Zalaegerszeg, 1996. 96 p.

Szalai Gaborné: A Kisfaludy Karoly Megyei Konyvtar ellatorendszerének megardsitése,
szamitogépes szolgaltatas bevezetése. In: Kisaltoldi konyvtaros, 1996. 2. sz. pp. 28-31.

Németh Tibor: (S)ikerkonyvtarak a Kemenesaljan. In: A Vas megyei konyvtarak értesitdje, 1996.
3. sz. pp. 22-24.

Papp Gyula: A Faludi Ferenc Varosi Konyvtar kozponti ellatorendszere. In. A Vas megyel
konyvtarak értesitdje, 1996, 3. sz. pp. 19-22.

Kovacs Emil — Papp Gyula — Pal Eva — Bali Aranka: Hogyan miikodnek az ellatorendszerek? In:
Kényvtari levelezdlap, 1996. 4. sz. pp. 15-20.

Kiss Gabor: A dunantali régio konyvtari rendszerének vizsgalata. In: Konyv, konyvtar,
konyvtaros. 1996, 11. sz, pp. 15-17.

Németh Tiborné: A dunantuli kozponti ellatorendszerek helyzetének véltozasa 1989 — 1995
kozott. In: Konyv, kényvtar, kényvtaros. 1997. Kiillénszam. pp. 24-35.

Toth Gyula: A kiskonyvtari ellatas historiografiaja. In: Konyvtari figyeld, 1997. 4. sz. pp.
682-704,

Bariczne Roézsa Maria: Konyvtar, vagy konyvkolcsénzo? In: Koényv, kényvtar, kényvtaros, 1998,
10. sz. pp. 25-27.

Gyorn Erzsébet: Konyvtari ellatérendszerek ma s holnap. In: Konyv, konyvtar, konyvtaros. 1998.
10. sz. pp. 3-4.

Vajda Kornél; Kozéppontban a kozségl kinyvtarak, In: Konyy, kényvtar, konyvtaros. 1998, 10,
sz. pp. 14-15.

Kiss Gabor: Az ellatdrendszer strukturalis problémai. In: Konyv, konyvtar, konyvtaros. 1998, 11.
sz. pp. 12-17.

Toth Gyula: Konyvtari ellatorendszer milkodtetése aprofalvas megyékben. In: Konyv, konyvtar,
konyvtaros, 1998, 11, sz, pp. 5-12.

Szalai Gaborné: A Kisfaludy Karoly Megyer Konyvtar ellatorendszerének szamitogépes
fejlesztése. NANLIB. In: Kisalfoldi konyvtaros, 1999. 1-2. sz. pp. 34-40.

Pallosiné Toldi Marta: Rendszerfeladatok — munkamegosztassal. In: A Vas megyei koényvtarak
értesitoje, 1999, 2, sz. pp. 3-7.



Neémeth Tibor: A konyviari ellatorendszerek fejlesztésének lehetiségei 52

Pal Eva: Gylijteményszervezési és szolgaltatasi lehetéségek a JAVK  ellatorendszerének
tevekenységeben (SWOT analizis). In: Zalai kényvtari levelezd, 2000, 2. sz. pp. 24-26.

Ellatorendszerek szervezése, mukddteteése : tovabbképzesi, modszertani segédlet. Szombathely,
2001. 136 p.

Horvathné Tilhof Gyongyi: Egy hagyomanyos rendszerben miikodo ellatorendszer husz éve. In:
Konyvtari levelezolap, 2001, 3. sz. pp. 14-18.

Fehér Miklos: Kistelepilesek konyvtan ellatasa. In: Konyv, kényvtar, konyvtaros, 2001, 10, sz,
pp- 8-13.

Fehér Miklos: Gondolatok a kistelepulések konyvtari ellatasarol. In: Konyvtari levelezolap, 2001.
11. sz. pp. 2-5.

Németh Tibomé: Helyzetkép Vas megye kistelepuléseinek konyvtar ellatasarol. In: Konyvtari
levelezdlap, 2001, 11, sz. pp. 5-9.

Fehér Miklos: Helyzetkép és szakirodalmi szemle. In: Kényvtart figyeld, 2002, 3. sz. pp.
367-428.

Mihaly Aliz: Mintak a kistelepiilések konyvtari ellatasanak megoldasara kilfoldon. Szakirodalmi
szemle, In: Konyvtan figyeld, 2002, 3. sz, pp. 483-509.

Fehér Miklos: A kistelepiilések konyvtart ellatasa. In: Konyvtar levelezolap, 2002, 7. sz. pp.
3-13.

Pallosiné Toldi Marta: Kisteleptlések konyvtari ellatasa Vas megyében. In: Konyvtari figyelo,
2003, 2. sz. pp. 334-339,

Toth Mate: Kistelepiilési ellatasi formak. Szakirodalmi szemle. In; Koényvtan figyelo, 2004, 2, sz.
pp. 365-402.

Szabo Pahic Zsuzsanna: A muraszombati biblibusz tapasztalatai. Tn: Konyv, konyvtar, konyvta-
ros. 2005. 7. sz. pp. 49-53.

Toth Maté; Mozgokonyvtari trendek Skandinaviaban, In: Konyv, konyvtar, kényvtaros, 2005, 7.
sz. pp- 42-49.

Varga Istvanné: A Ceglédi Varost Kényvtar Mozgdkonyvtara 1984-2005. In: Konyv, konyvtar,
konyvtaros. 2005. 7. sz. pp. 32-41.



WNetretth Tidar:: A kdmyndiri elaidoeedsdock ek ffildencténenek lelehttSeigei

Internetes forrasok

Hegykdwzi [lona — Téth Mité: Mozpihkampywttini szolgaltatasok. Szakirodalmi szemle.
: 17/ e ki 0szk ha/mozgokonyvtariszolgaltatasok. rtf

Komywiignftejllestasi koncepeid a kozségekbem és a kistelepiilésekem €16k szamara.
In: 7/ fwrwrwe kultura. l/nkom/infothek/article/D999_article 63713.html

Ramhab Méria: A regionalis ellatas — kistelepiilések komywtari ellatasa.
In: http: //iwww. ki .oszk hu/dok/kszrtervezet.rtf

Regiondlis konywvtari ellatashoz kapcsolodé tanulmanyok gyiijtéoldala.
In: hitpp/Mnwmkiti sk s, 1 heeg immaliis ik fHalaumentumok

Sonnevend Péter: Kistérségek komywtari ellatasa : Vannak-e esélyek?
In: http://www valtozovilag.hu/t365/tux08.11.htm



http://www.ki.oszk.hu/mozgokonyvtariszolgaltatasok.rtf
http://www.kultura.hu/nkom/infothek/article/D999_article_63713.html
http://www.ki.oszk.hu/dok/kszrtervezet.rtf
http://www.ki.oszk.hu/strategia/regionalis.html%23dokumentumok
http://www.valtozovilag.hu/t365/tux08.11.htm

Németh Tibor: A konyviari ellitorendszerek fejlesziésének lehetGségei 34

TARTALOMJEGYZEK

T BEVEZETES ..o oo ettt 2
1. AZ ELLATORENDSZEREK TORTENETI ELOZMENYEL ... 4
Il AZ ELLATORENDSZEREK MUKODESENEK JOGI KORNYEZETE............coooooioves o, 6
V. A KEMENESALJAT KONYVTARI ELLATORENDSZER VAZLATOS TORTENETE....8
V. KOZPONTIL ELLATAS ..o o) 13
V. 1. A csererendszer elvi KErdesel..........oooo i 13
V. 2. A csererendszer KIalaKulasa. ... e 16
V. 3. Az ellatorendszer SWot-lemMZESE. ..ot 20
VI. KERDOIVES FELMERES AZ ELLATORENDSZEREKROL..........cccooovviiiriiiiooe, 21
VL 1. FENNTARTOK ..o 21
VI 2, KONYVTAROSOK ..o oo, 26
VIL KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK ..o oo oo, 29
1/ A. melléklet - KERDOIV TELEPULESI KONYVTARAK FENNTARTOI RESZERE

(Kemenesaljai konyvtari ellatoérendszer — nyilvanos kényvtari listan nem szereplok).................. 31
1/ B. melléklet: KERDOIV TELEPULESI KONYVTARAK FENNTARTOI RESZERE ......... 34
(Kemenesaljai konyvtari ellatorendszer — nyilvanos kényvtan listan szerepldk)....................... 34
1/C. melléklet: KERDOIV TELEPULESI KONYVTARAK FENNTARTOI RESZERE......... 37
(Konyvtan ellatorendszen tagkonyvtarak — kontrolladatok)...............o..oooiin37
2/ A. melléklet : KERDOTV TELEPULEST KONYVTAROSOK RESZERE................c.cc.co...... 40
(Kemenesaljal kényvtan ellatorendSzer)............o..ooi 40
2 / B. melléklet: KERDOIV TELEPULESI KONYVTAROSOK RESZERE.............cco.coocoovo..... 42
(Koényvtari ellatorendszeri tagkényvtarak — kontrolladatok)...................................... 42
3. sz. melleklet: Az ellatorendszer alapszerzodese. ... 44
4 sz melléklet: A csererendszer gyakorlati modellje........................................ 45
5. sz. melleklet: A kiszallitott kdnyvek erteke (2001-2004)............ooiiii e, 47
6. sz. melléklet: konyvtarankénti feltoltés kotetatlaga (1994-2004).. ... 47
JEGYZETEK ..o\ oo e 48
TRODALOMIEGYZEK ... oo 50

INTERNETES FORRASOK ... oo oo 53



